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RINGKASAN

Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang di masa yang akan datang diharapkan mampu menjadi
Institusi Pendidikan tinggi bidang kesehatan yang beradab dan berdaya saing global dengan
didukung oleh aspek—aspek: tata pamong, tata kelola dan kerjasama, mahasiswa, sumber daya
manusia, pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat, keuangan dan sarana prasarana
yang menghasilkan luaran dan capaian dalam bidang Tri Dharma Perguruan Tinggi. Sehingga
rumusan Visi dan Misi Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang adalah sebagai berikut:

VISI:
“Menjadi Politeknik Kesehatan yang Beradab dan Berdaya Saing Global”

MiSI

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang berkualitas untuk mengembangkan
potensi dan kepribadian mahasiswa yang beradab dan berdaya saing global.

2. Mengembangkan produktivitas penelitian terapan dan pengabdian kepada masyarakat yang
berkualitas dan inovatif.

3. Mengembangkan tatakelola organisasi yang baik berbasis Teknologi Informasi.

4. Mengembangkan kerjasama dan produktivitas kemitraan dalam negeri maupun luar negeri.

Untuk mewujudkan visi dan misi, Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang perlu menyusun
program 5 tahun ke depan dalam suatu dokumen Rencana Strategis Politeknik Kesehatan
Kemenkes Malang Tahun 2020-2024.

Renstra 2020-2024 diawali dengan evaluasi diri untuk melihat kekuatan, kelemahan, peluang, dan
ancaman yang kemudian digunakan dalam menyusun sasaran. Komponen dalam evaluasi diri,
mengikuti komponen pedoman penilaian akreditasi Program Studi yang dibuat oleh BAN-PT
sesuai dengan Permenristekdikti Nomor 32 tahun 2016 tentang Akreditasi Perguruan Tinggi yang
memuat: (1) Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran; (2) Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama; (3)
Mahasiswa; (4) Sumber daya manusia; (5) Keuangan, Sarana, dan Prasarana; (6) Pendidikan; (7)
Penelitian; (8) Pengabdian kepada Masyarakat; (9) Luaran dan Capaian Tridharma.

Berdasarkan hasil analisis evaluasi diri, dan mengacu pada isu-isu utama yang dihadapi Politeknik
Kesehatan Kemenkes Malang, terdapat delapan isu utama yaitu: (1) Peningkatan kualitas
pendidikan dan lulusan; (2) Peningkatan kualitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat;
(3) Sarana dan prasarana; (4) Peningkatan daya saing global; (5) Pengelolaan sumber daya; (6)
Tata Kelola Manajemen; (7) Peningkatan Kualitas Kerjasama dan Kemitraan; dan (8) Pendanaan.

Tugas Institusi adalah merencanakan arah pengembangan institusi di masa depan dan dengan
disertai komitmen tinggi seluruh sivitas akademik untuk melaksanakan rencana tersebut. Rencana
Strategis Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang 2020-2024 ini merupakan acuan untuk
melaksanakan program-program prioritas yang mendukung pencapaian visi institusi. Selanjutnya
sebagai dokumen teknis pelaksanaan program kerja perlu disusun rencana operasional (RenOp)
dan dilakukan monitoring dan evaluasi atas implementasi Renstra yang dilakukan setiap tahun.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT, atas terlaksananya kegiatan Penyusunan Rencana Kerja Tahunan
(RKT) Tahun 2021 Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang. Rencana Kerja Tahunan (RKT)
Tahun 2021 disusun berdasarkan Rencana Strategis Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang
Tahun 2020-204.

Rencana Kinerja Tahunan memuat sasaran, indikator kinerja dan target yang harus dicapai pada
tahun 2021, dengan harapan mampu memberikan konstribusi positif bagi upaya Politeknik
Kesehatan Kemenkes Malang dalam rangka merencanakan kegiatan dan menciptakan good
governance.

Akhir kata, semoga dengan adanya dokumen rencana kinerja tahunan ini dapat menjadi rujukan
dan pedoman pelaksanaan kegiatan di Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang, sehingga dapat
menghasilkan kinerja yang efektif dan efisien pada masing-masing unit kerja.

Malang, Januari 2021

Direktur

Budi Susatia, S.Kp., M.Kes.
NIP. 196503181988031002

RENCANA KERJATAHINAN POLTERKES KEVENKES MALANG 2021



DAFTAR ISI

RINGKASAN ..ttt ettt ettt bt e b et e bt e e b et e s he e e she e e sbe e e aate e sheeesabeesabeesabeesmbeesabeesaras i
KATA PENGANTAR .ttt ettt ettt ettt e sttt e sttt e e bt e e s sabteeseabteeesabeeessabaeessabbeesanbeeesansaeenans ii
DAFTAR ISI <ottt ettt ettt ettt e b et e b et e s et e she e e b et e st e e sae e e s mt e e san e e saneenmeeesnneenans iv
DAFTAR TABEL ettt ettt ettt et ettt ettt et sb e ettt e sht e sbe e e smt e e sbe e e bt e e sateesateesmneesnneenanes v
DAFTAR GRAFIK ..ottt ettt ettt ettt ettt h e e bt e st e e sht e e sat e e sab e e sateeaabeesabeesabeesabeesabeenanas vi
DAFTAR GAMBAR ...ttt ettt ettt ettt e ettt e st e s sab e e e s bt e e s e abbee s abeeessabeeesaabbeesanbeeessnraeenane vii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et e st e sane e sae e e nmneeseneenanes 1
A. LATAR BELAKANG ....oiiiiiiiieeeiteeetee ettt ettt sttt bt st e s b e s abeesnneeenbeeeas 1
B. TUJUAN Lttt ettt ettt e at e e s at e s bt e s ae e e sbe e e bt e e sbeeesbteesmbeesateenbeeenns 2
C. IMIANFAAT ettt ettt et e h et h et e he e e s b et e sabe e sa b e e sateesabeesate e sateesabeesabeesaes 2
D. LANDASAN HUKUM ..ottt ettt et e sttt e e st e e s b e e sabeeesareeesnans 3
E. KONDISI UMUM DAN STRUKTUR ORGANISASI ..cc.eeiiiiiiiiieniieiieeseeeneeee et 4
E.1. Kondisi EKSTEINQAl ......oooiiiiiiiiiieiiiee et 4
E.2. KONdisi INTEIrNal ...c.eeeiiiieieee e e 5
BAB Il VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, TATA NILAI DAN ARAH PENGEMBANGAN ......ccccecuveeenne 16
AL VIS et st s s b e s b e e b et e bee e neeenneeene 17
B IMIIST ettt h et be e e be e he e e sae e e nbeenateenbeeenns 18
€. TUJIUAN Lttt ettt e b et e bt e ht e e s bt e e bt e e sat e e sateesabeesateesateesabeesabeesaes 18
D. TATA NILAL ettt ettt ettt e ettt e e st e e e stbe e e s abe e e sbbeeesnbeeesnbaeesanraeesane 19
E. ARAH KEBHAKAN ..ottt ettt ettt ettt e sneeennee e 19
Fo IMIOTTO ettt ettt ettt e h e sa e e s et e e sbe e e bt e e sbeeesbeeenmbeesnteenseeenns 20
BAB Il EVALUASI DIRI ...ttt ettt ettt ettt ettt e e sae e sat e e sate e sateesabeesateesaeas 21
BAB IV SASARAN STRATEGIS ..eiiiiiiiiiiite ettt ettt ettt et e et e e st e e sabe e e e sateeessabeeesanbeeessnseeeesans 26
BABV MATRIKS PROGRAM DAN INDIKATOR KINERJA TAHUN 2020-2024 .......ccceevvvveeenieeeenns 28
BAB VI PENUTUP ...ttt ettt st sttt ettt sbe e e b e e e s nbeeennees 52

RENCANA KERJATAHINAN POLTERKES KEVENKES MALANG 2021



Tabel 1.1
Table 1.2
Tabel 1.3
Tabel 1.4

DAFTAR TABEL

Akreditasi Program Studi LAM-PTKES ....cccccevuvrmriiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeensnnssnsennnnenns 6

Alokasi dan Realisasi Penggunaan Anggaran Tahun 2015-2019 .......ccccoecevvveeeeencnnns 10
Rekapitulasi Pendapatan BLU Tahun 2015-2019 ......cccceeeiiiiiiieeee e eeiieeee e 11
Rincian Layanan Berbasis Teknologi Informasi .........cccceeveciiieiiiiiciieee e 11

RENCANA KERJATAHINAN POLTERKES KEVENKES MALANG 2021



DAFTAR GRAFIK

Grafik 1.1 Rekapitulasi Sipenmaru Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang ........ccccccvvveeeeeein. 7
Grafik 1.2 Rata-Rata IPK Lulusan Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang Tahun 2015-2019 .. 8
Grafik 1.3 Jumlah Predikat Dengan Pujian Lulusan Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang
TAhUN 2015-2019 ...eeiiiiiiiee ettt ettt e st e bt e sttt s b e s e st et s b et s b e e eb e ebeeenee s 8
Grafik 1.4 Rata-Rata Masa Studi Jenjang D-IIl Lulusan Politeknik Kesehatan Kemenkes

Malang Tahun 2015-2009 .....ouiiiiiiiiiiiiiiee e ecciieee e errre e e e s e st ere e e e s ssabraeeeessanbtaeeeessassbeaeeaeessnsee 9
Grafik 1.5 Rata-Rata Masa Studi Jenjang D-IV Lulusan Politeknik Kesehatan Kemenkes

Malang Tahun 2015-2009 ......oviiiiiiiiiiiiiee et e e e e ectte e e e e e e ettre e e e e e eetttaeeeeseesnbtaseaeesaasbeaneeessannsres 9
Grafik 1.6 Rata-Rata Masa Studi Alih Jenjang & RPL Lulusan Politeknik Kesehatan Kemenkes
Malang Tahun 2015-20019 .....uuuiiiiiiiiiiiiieeee e e e e e ee e eee e ee e e r e s aeeaeeereeeeeaaaaaaaeeaaeeseseesaaannns 10

RENCANA KERJATAHINAN POLTERKES KEVENKES MALANG 2021



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang ........ccccccvvveveeeeeeen.n.

RENCANA KERJATAHINAN POLTERKES KEVENKES MALANG 2021



BAB |
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG
Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang selanjutnya disebut “Polkesma” merupakan institusi
pendidikan tinggi milik Kementerian Kesehatan Rl dengan tugas pokok melaksanakan
pendidikan tinggi bidang kesehatan dengan jenjang Diploma Ill, Sarjana Terapan dan
Pendidikan Profesi.

Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang berdiri sejak tahun 2001 berdasarkan Keputusan
Menteri Kesehatan Rl Nomor: 1207/Menkes/SK/X/2001 yang berkedudukan di Jalan Besar ljen
No. 77C Malang sebagai Kampus Utama. Sebagai institusi pendidikan kesehatan yang telah
lama berdiri, Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang telah banyak turut serta dalam
pembangunan bidang kesehatan dan pengembangan ilmu kesehatan terapan di Indonesia. Hal
tersebut telah mewariskan nilai-nilai kepeloporan yang menjadi bagian dari nilai-nilai ideal
yang dijunjung tinggi Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang dan merupakan pendorong
untuk maju dan bersaing di dunia global.

Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang sejak bulan Desember Tahun 2011 telah menjadi
institusi Badan Layanan Umum (BLU) dengan Keputusan Menteri Keuangan Nomor :
292/KMK.05/2011 dan berdasarkan PMK Nomor 38 tahun 2018 ditetapkan Politeknik
Kesehatan Kemenkes Malang termasuk dalam Politeknik Kesehatan Kelas 1.

Dalam perkembangannya sampai dengan saat ini, Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang
mempunyai 4 Jurusan yaitu Gizi, Keperawatan, Kebidanan, dan Rekam Medis dan Informasi
Kesehatan dan memiliki 13 (tigabelas) Program Diploma lll, 7 (tujuh) Program Studi Sarjana
Terapan dan 3 (tiga) Program Pendidikan Profesi. Sebagai institusi pendidikan, Politeknik
Kesehatan Kemenkes Malang berfungsi untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan
teknologi di bidang kesehatan, dengan tujuan menghasilkan lulusan yang menguasai berbagai
bidang ilmu pengetahuan dan teknologi di bidang kesehatan yang bermanfaat bagi perbaikan
status kesehatan nasional dan peningkatan daya saing secara global, sehingga dapat bekerja di
bidang kesehatan pada berbagai tatanan baik di dalam maupun luar negeri. Oleh karena itu,
Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang dituntut untuk selalu meningkatkan kualitas proses
pendidikan, penelitian dan pelayanan pengabdian kepada masyarakat disertai dengan upaya
peningkatan yang relevan dalam rangka persaingan global.

Segenap sivitas akademik Politeknik Kesehatan Kemekes Malang berkomitmen untuk terus
meningkatkan kualitas layanan pada segala bidang dan menguatkan karakter untuk bersaing
secara global. Berdasarkan hal tersebut maka Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang perlu
menyusun perencanaan 5 tahun ke depan yang tertuang dalam dokumen Rencana Strategis
(Renstra) Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang 2020-2024, yang merupakan tahapan lima
tahun ke-3 dari tonggak pencapaian (milestone) Rencana Induk Pengembangan (RIP) Politeknik
Kesehatan Kemenkes Malang 2010-2029.
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Berdasarkan hal tersebut diatas, maka dalam melaksanakan Rencana Strategis perlu disusun

Rencana Kerja Tahunan (RKT) tahun 2021 secara efektif dan efisien untuk memenuhi target

Renstra setiap tahunnya.

. TUJUAN
Rencana Kerja Tahunan (RKT) ini disusun sebagai acuan dalam pelaksanaan program-program

institusi yang memiliki tujuan untuk:

1.
2.

Menghasilkan tenaga vokasi dan profesi kesehatan yang beradab, dan berdaya saing global;
Meningkatkan publikasi karya ilmiah melalui jurnal internasional dan nasional,
seminar/simposisum, pameran produk dan teknologi, buku, dan website;

Meningkatkan karya pengabdian kepada masyarakat berbasis pada hasil penelitian;

4. Meningkatkan tatakelola organisasi terhadap layanan pendidikan dan pembelajaran yang

akuntabel dan transparan;
Meningkatkan kerjasama dan produktivitas kemitraan dalam negeri maupun luar negeri.

. MANFAAT

Rencana Kerja Tahunan (RKT) Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang merupakan dokumen

perencanaan yang bermanfaat untuk :

1.

Penyusunan Rencana Operasional/Rencana Kerja Tahunan di lingkungan Politeknik
Kesehatan Kemenkes Malang;

2. Pelaksanaan Sistem Penjaminan Mutu Internal;

3. Pelaksanaan kegiatan monitoring dan evaluasi untuk keperluan bahan akreditasi BAN-

PT/LAM-PT KES;
Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Institusi Pemerintah (LAKIP); dan
Penyusunan laporan capaian kontrak kinerja Direktur dan seluruh unit kerja
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BAB Il
VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, TATA NILAI
DAN ARAH PENGEMBANGAN

Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang yang menyelenggarakan pendidikan program vokasi dan
profesi dapat dimaknai secara filosofis bahwa prinsip dasar pendidikan vokasi adalah manusia
dilatih untuk keperluan okupasi, jabatan, pekerjaan yang diperlukan masyarakat sedangkan
pendidikan profesi adalah pendidikan yang menghasilkan lulusan yang menguasai teori aplikasi
bidang pengetahuan dan ketrampilan tertentu untuk dapat menjalankan pekerjaan dengan
keahlian khusus. Strategi penyelenggaraan pendidikannya adalah dengan “learning by doing” dan
“hands-on experience”. Kerjasama pihak penyelenggara pendidikan dengan DU-DI mutlak
diperlukan baik berkaitan dengan pengembangan standar-standar kompetensi, pelatihan
kompetensi produktif, sertifikasi dan juga rencana penyerapan lulusan baik program vokasi
maupun profesi. Salah satu tolak ukur keberhasilan pendidikan dapat dilihat dari jumlah lulusan
yang terserap dan bekerja di DU-DI atau berwirausaha mengembangkan bidang ilmunya. Pada
dimensi sosial pendidikan vokasi dan profesi secara formal menyiapkan generasi muda memenuhi
kebutuhan dunia kerja dengan jennies keahlian tertentu. Perbaikan dan pengaturan
keseimbangan diantara kebutuhan individu, masyarakat, kebutuhan sosial, dan pengaturan
kurikulum dalam pendidikan akan menjadi masalah bagi pendidik. Karenanya, prinsip dasar
pendidikan vokasi dan profesi harus melatih masyarakat menguasai kompetensi khusus untuk
pekerjaan-pekerjaan atau jabatan-jabatan yang diperlukan oleh masyarakat sebagai demand.
Penyelenggaraan pendidikan vokasi dan profesi harus membangun seluruh potensi manusia agar
menjadi subyek yang berkembang secara optimal dalam berbagai bidang keahlian. Pendidikan
juga harus mengkaitkan dirinya dengan sistim-sistim yang lain yaitu ekonomi, ketenagakerjaan,
politik, sosial, religi, dan moral.

Berdasarkan hal tersebut dan mengacu pada:

1. RPJM IV Tahun 2020-2024 Pemerintah Republik Indonesia;

2. Sesuai dengan Rencana Induk Pengembangan 2010-2029 Politeknik Kesehatan Kemenkes
Malang;

3. Peraturan Menteri Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 32 tahun 2016 tentang

Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi;

Permenristekdikti Nomor 44 tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT);

Hasil Evaluasi Pencapaian Kontrak Direktur 2015-2019;

Masukan Stakeholder pada kegiatan Focuss Group Discussion (FGD);

Sesuai dengan Rencana Aksi Badan PPSDM Kesehatan: Mengawal Jenis, Jumlah, Mutu,

No vk

penyebaran tenaga kesehatan dalam rangka peningkatan akses pelayanan kesehatan yang
bermutu.
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Maka ditetapkan Visi-Misi Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang sebagai berikut:
A. VISI

Menjadi Politeknik Kesehatan yang Beradab dan Berdaya Saing Global

Maksud dari visi tersebut adalah: Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang bertekad menjadi

Politeknik Kesehatan yang Beradab dan Berdaya Saing Global. Beradab dimaknai sebagai

Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang dalam penyelenggaraan pendidikan: berazaskan

Pancasila, UUD 1945 dan peraturan perundangan yang berlaku serta mengedepankan moral,

tata nilai, budi pekerti, dan sikap profesional kepada seluruh sivitas akademika sesuai dengan

budaya Indonesia. Sikap profesional Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang, ditunjukkan
dengan seluruh sivitas akademika memiliki :

a. Kecerdasan spiritual (SQ), seluruh sivitas akademika memiliki integritas dalam tekad,
semangat dan keyakinan dalam setiap kegiatan tridharma perguruan tinggi sehingga
mampu menyelesaikan masalah kesehatan dalam masyarakat;

b. Kecerdasan intelektual (IQ), seluruh sivitas akademika memiliki analisis dan pola pikir logis,
tepat, akurat dan dapat dipercaya dalam kegiatan akademik sesuai dengan perkembangan
jaman dan kompeten sesuai dengan kebutuhan pasar kerja;

c. Kecerdasan emosional (EQ), seluruh sivitas akademika Politeknik Kesehatan Malang
memiliki kemampuan mengelola dan memotivasi dirinya, berpikir positif, bertindak visioner
dan kemampuan berinteraksi sosial dengan individu dan masyarakat.

Berdaya saing global dimaknai sebagai Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang melalui
tahapan-tahapan pencapaiannya, memiliki kemampuan melaksanakan kegiatan Tridharma
Perguruan Tinggi yang bermutu dalam menghasilkan sumber daya manusia bidang kesehatan
yang unggul dan mampu bersaing pada tingkat nasional, regional dan internasional dalam
menghasilkan karya-karya kreatif dan inovatif (entrepremeurial) untuk memecahkan masalah-
masalah (breakthrough) bidang kesehatan yang bermanfaat dan memenuhi tantangan era
global.

Berdaya saing global juga dimaknai Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang melalui tahapan
pencapaiannya, memiliki kemampuan untuk memenuhi akreditasi APS setiap standar LAM PT-
Kes dengan predikat terbaik. Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang juga memiliki
kemampuan untuk pengembangan prestasi dengan melakukan bench-mark dan
implementasinya ke perguruan tinggi dalam dan luar negeri untuk menjamin pencapaian
standar pendidikan tinggi, jurusan dan program studi.

Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang dalam mencapai visi berdaya saing global hingga
tahun 2024 melalui upaya seluruh sumber daya internal yang dimiliki dan dukungan para
pemangku kepentingan serta menjalin kemitraan internasional di berbagai bidang. Politeknik
Kesehatan Kemenkes Malang juga memiliki kemampuan sebagai rujukan nasional bagi institusi
pendidikan kesehatan lainnya yang sejenis (center of excellence) dan menyelenggarakan
program studi langka serta kurikulum dual system yang link dan match dengan Dunia Usaha
Dunia Industri (DUDI).
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Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang sebagai lembaga BLU, dalam tahapan pencapaiannya
dimaknai memiliki kemampuan mengelola kemandirian kerja dan peningkatan kinerja
pengelolaan manajemen intitusi yang dapat dipertanggungjawabkan. Terwujudnya tata kelola
good governance dan entrepreneurial organisasi Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang.

. MiSI

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang berkualitas untuk mengembangkan
potensi dan kepribadian mahasiswa yang beradab dan berdaya saing global;

2. Menyelenggarakan penelitian terapan dan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas
dan inovatif;

3. Melaksanakan Tatakelola Organisasi yang baik berbasis Teknologi Informasi;

4, Mengembangkan kerjasama dan kemitraan dalam negeri maupun luar negeri.

. TUJUAN

1. Menghasilkan tenaga vokasi dan profesi kesehatan yang beradab, dan berdaya saing global;

2. Meningkatkan publikasi karya ilmiah melalui jurnal internasional dan nasional,
seminar/simposisum, pameran produk dan teknologi, buku, dan website;

3. Meningkatkan karya pengabdian kepada masyarakat berbasis pada hasil penelitian;

4. Meningkatkan tatakelola organisasi terhadap layanan pendidikan dan pembelajaran yang
akuntabel dan transparan;

5. Meningkatkan kerjasama dan produktivitas kemitraan dalam negeri maupun luar negeri.

. SASARAN

1. Meningkatnya kualitas lulusan yang berketuhanan Yang Maha Esa, memiliki kemampuan
intelektualitas, kematangan emosional & berwawasan kebangsaan;

2. Meningkatnya kualitas pelayanan akademik & non akademik untuk memacu produktifitas
daya kreativitas & inovatif mahasiswa;

3. Meningkatnya peringkat akreditasi unggul bagi Intitusi & Program Studi;

4. Meningkatnya kuantitas & kualitas penelitian berbasis inovasi untuk mendukung
pengembangan ilmu kesehatan terapan & berdampak bagi masyarakat;

5. Meningkatnya kualitas Pengabdian Masyarakat yang berbasis riset sebagai bentuk sikap
profesional;

6. Meningkatnya kualitas teknologi informasi dalam penyelenggaraan Tri Dharma;

7. Meningkatanya kualitas tata kelola manajemen vyang adil, transparan akuntabel,
bertanggung jawab & kredibel;

8. Meningkatnya Sumber Daya Manusia yang profesional;

9. Mengembangkan wawasan kewirausahaan (enterpreneurship) dalam rangka otonomi &
kemandirian Institusi;

10.Meningkatnya prestasi, minat & potensi sivitas akademika berbasis inovasi;

11.Meningkatnya kualitas sarana & prasarana sesuai standart;

12.Meningkatnya kualitas kerjasama dengan Pemerintah, industri, masyarakat dan alumni
dalam bidang Pendidikan di dalam negeri maupun luar negeri;

13.Meningkatnya produktifitas kemitraan dengan Pemerintah, industri dan masyarakat dalam
bidang Pendidikan di dalam negeri maupun luar negeri.
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E. TATA NILAI
Tata nilai yang dianut Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang tahun 2020-2024 adalah

memberikan layanan PRIMA.

P : Professional

R : Representative

| : Integrity

M :  Morality

A : Acceptable

Dengan indikator sebagai berikut:

1. Profesional . Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang dalam menyelenggarakan
kegiatan akademik dan non akademik sesuai dengan standar,
dilaksanakan oleh sivitas akademika yang kompeten dan
bertanggungjawab: ditunjukkan dengan kerja keras, kerja cerdas, kerja
tuntas dan kerja ikhlas, inovatif, bertanggung jawab terhadap tugas,
fleksibel, selalu belajar dan mengembangkan diri serta berwawasan
global.

2. Representative : Semua sumberdaya yang digunakan memiliki kelayakan dan
mencerminkan budaya kerja Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang.

3. Integrity . Sivitas akademika dalam menjalankan tugasnya berupaya adanya
kesesuaian antara pikiran, perkataan dan perbuatan; mengutamakan
kepentingan institusi, adil, transparan, jujur dan menjalankan tugas
sesuai dengan tanggungjawabnya.

4. Morality :  Sivitas akademika menjunjung tinggi nilai-nilai moralitas kemanusiaan.

5. Acceptable . Sivitas akademika memiliki kemampuan sesuai dengan kompetensinya,

dapat dipercaya, memberikan layanan yang memuaskan, memenuhi
standar minimum, memiliki penampilan kinerja yang baik dan selalu
memberikan pelayanan yang terbaik.

F. ARAH KEBIJAKAN

1.
2.

10.
11.

Akselerasi pencapaian akreditasi unggul Program Studi dan Institusi;

Penyelenggaraan pembelajaran yang disertai pengembangan karakter yang kuat dan
implementasi kurikulum dual system:;

Peningkatan kuantitas dan kualitas calon mahasiswa baru;

Pengembangan roadmap penelitian & pengabmas inovatif (berbasis produk);

Sinergitas aktivitas pembelajaran dan penelitian dengan aktivitas pengabdian kepada
masyarakat secara luas yang mendukung roadmap penelitian Politeknik Kesehatan
Kemenkes Malang;

Peningkatan mutu dan jumlah publikasi ilmiah nasional dan internasional bereputasi;
Penguatan kualitas sumber daya manusia melalui pendidikan jenjang dan
berkelajutan/sertifikasi;

Pengembangan Sarana Prasarana berbasis pemanfaatan sumberdaya terpadu;

Penguatan pengelolaan program studi menuju unggul berdaya saing global;
Pengembangan tata kelola manajemen yang baik berbasis IT;

Perencanaan program dan anggaran berbasis kinerja dari program prioritas;
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12. Penguatan dan pengembangan kerjasama dan kemitraan dengan para pemangku
kepentingan dalam implemetasi dual system.

. MOTTO
“The truly professional health education”
Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang adalah institusi pendidikan tinggi kesehatan yang

sebenar-benarnya.
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BAB Il
PROGRAM DAN INDIKATOR KINERJA TAHUNAN

TAHUN 2021
Visi :  Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.
Misi 1 :  Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang berkualitas untuk mengembangkan potensi dan kepribadian mahasiswa
yang beradab dan berdaya saing global. (M-1)
Tujuan 1 . Menghasilkan tenaga vokasi dan profesi kesehatan yang beradab, dan berdaya saing global. (T-1)
Sasaran Strategis1 : Meningkatnya kualitas lulusan berdaya saing global. (SS-1)
INDIKATOR KINERJA
PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERJA UKURAN TARGET 2021
. K1 %umlah kegiatan promosi F)endldlkan di tingkat institusi, Kegiatan 30
Peningkatan akses dan mutu calon jurusan dan program studi
mahasiswa baru IK-2 Rasio lulus seleksi dibanding jumlah pendaftar Rasio 1:7
IK-3 Persentase daftar ulang terhadap lulus seleksi % 80
Peninekatan perinekat akreditasi brogram IK-4 Jumlah Program Studi yang terakreditasi Baik Sekali Prodi 16
studi g pering prog IK-5 Jumlah Program Studi yang terakreditasi Unggul Prodi 4
IK-6 Jumlah Program Studi yang terakreditasi internasional Prodi 0
Pembukaan program studi baru IK-7 Jumlah program studi baru Prodi 0
K-8 Jumlah. Program Studi yang memiliki kurlkljllu‘m yang Prodi 20
berbasis CPL mengacu pada KKNI dan SNDikti
IK-9 Jumle?h kegiatan benchmar.k pada institusi internasional Kegiatan 5
terkait pengembangan kurikulum
Revitalisasi Kurikulum Pendidikan Tinggi Jumlah Prodi yang memiliki Kurikulum dual system dan
Vokasi (KPT Vokasi) IK-10 berbasis Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) dengan Prodi 2
pendekatan Link & Match DUDI
K-11 Tersedia modul _f,pesmk untuk Pendidikan Kewirausahaan Modul 3
(Enterpreneurship)
IK-12 Jumlah Program Studi yang Menerapkan Kurikulum Dokumen 7
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INDIKATOR KINERJA

PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERJA UKURAN TARGET 2021
berbasis Inter Professional Education (IPE)
K-13 J.umlah program studi yang memiliki aktifitas teaching Prodi 3
industry
IK-14 :\lulrglI(ah program studi yang memiliki dosen industri ber- Prodi 4
IK-15 Penerapan Rembelajaran Praktikum berorientasi student Dokumen 7
center learning (SCL)
IK-16 Jumlah dokumen Hasil Reviu Kurikulum Dokumen 4
Pengembangan program magang di . - .
instansi pemerintah, DU/DI pada tingkat IK-17 Jumlah program studi yang memiliki program mahasiswa Prodi 5
. L magang
regional, multi nasional
IK-18 Persentase Lulusan tepat waktu % 90
IK-19 Nilai Ind'eks Prestasi Persentase Kumulatif (IPK) ;3,25 % 92,5
untuk Diploma dan > 3,50 untuk Program Profesi
1K-20 Persentase Lama wa.ktu tunggu lulusan untuk % 40
Peningkatan daya saing lulusan tingkat mendapatkan pekerjaan pertama < 3 bulan
. & . y . g & IK-21 Persentase Kesesuaian bidang kerja dengan profil lulusan % 80
nasional/internasional r— P
Persentase Jumlah lulusan yang memiliki sertifikasi
I1K-22 . o . % 10
kompetensi/profesi/industri
K-23 Pe'rsentase mahasiswa yang mempunyai sertifikasi bahasa % 50
asing
IK-24 Persentase lulusan yang lulus ujian kompetensi % 85
. . . K-25 Jumlah Program Studi y:fmg Memiliki Dokume.n Penjamlnan Dokumen 4
Peningkatan jumlah prodi yang Mutu Program Pembelajaran dan Kompetensi Mahasiswa
menerapkan penjaminan mutu Jumlah Prodi Penyelenggara Pembelajaran Kelas .
. IK-26 . Prodi 1
pembelajaran Internasional
IK-27 Persentase tersedia dokumen laporan akademik % 100
Peningkatan keterlibatan mahasiswa K-28 Persentase Skripsi mahasiswa yang dimuat dalam jurnal % 10
- (o]

dalam kegiatan ilmiah nasional dan

nasional terakreditasi/Sinta/repository/prosiding
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INDIKATOR KINERJA

PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERJA UKURAN TARGET 2021
internasional K-29 Jumlah penelitian/karya dosen dan atau mahasiswa yang Dokumen 20
telah memperoleh HAKI
IK-30 Jumlah mahasiswa mengikuti kegiatan ilmiah nasional Mahasiswa 20
IK-31 Jumlah mahasiswa mengikuti kegiatan ilmiah internasional Mahasiswa 3
Peningkatan jumlah pengguna lulusan IK-32 Jumlah lulusan yang bekerja di luar negeri Lulusan 10
(stakeholders) yang memesan/menerima K-33 Persentase tingkat kepuasan pengguna lulusan program % 90
lulusan studi °
K-34 Jumlah dolfumen Iayana.n pembinaan pengembangan Dokumen 10
karier dan informasi kerja
K-35 Per'sentase Jumlah lulusan yang difasilitasi penempatan % 30
Pembinaan karir lulusan, tracer study dan kerja
Alumni ! ¥ IK-36 Tersedia laporan tracer study Lulusan Program Studi Dokumen 20
Persentase lulusan yang terdata dalam sistem penelusuran
IK-37 % 100
lulusan (tracer study)
IK-38 Jumlah kegiatan kerjasama dengan alumni Kegiatan 5
IK-39 Prosentase lulusan yang diserap kerja DUDI pasca magang % 10
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Visi :  Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.
Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang berkualitas untuk mengembangkan potensi dan kepribadian mahasiswa

Misi 1 yang beradab dan berdaya saing global. (M-1)
Tujuan 1 . Menghasilkan tenaga vokasi dan profesi kesehatan yang beradab, dan berdaya saing global. (T-1)
Sasaran Strategis2 : Meningkatnya kualitas program pendidikan dan pembelajaran. (SS-2)
INDIKATOR KINERJA
PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERJIA UKURAN TARGET 2021
Peningkatan daya tampung mahasiswa IK-40 Jumlah daya tampung seluruh program studi Mahasiswa 5100
. - 5
ematesan eaingdham rses |41 s s egmon S| 5
pembelajaran IK-42 . % 60
menggunakan E-Learning
IK-43 Jumlah bahan ajar dosen bersumber dari hasil penelitian Dokumen 4
Peningkatan sumber dan media Persentase Tersedianya Ruang belajar sesuai dengan
. IK-44 . . " . % 60
pembelajaran berbagai metode belajar pendidikan vokasi
IK-45 Persentase bahan ajar karya dosen ber-ISBN % 10
K46 Tersedia dokumen capaian rencana pengembangan dan Dokumen 5

peta kompetensi keahlian dosen

IK-47 Persentasi hasil EDOM dengan kategori sangat baik % 80

Persentase Tersedianya laporan hasil dan laporan tindak

IK-48 lanjut evaluasi dosen oleh mahasiswa (edom) % 100
IK-49 Persentase dosen berkualifikasi S3 % 13
IK-50 Jumlah dosen yang diusulkan guru besar Dosen 1
Peningkatan kapasitas, kuantitas dan IK-51 Jumlah Dosen dengan jabatan Lektor Kepala % 25
kualitas dosen IK-52 Jumlah dosen dengan jabatan guru besar Dosen 0
IK-53 Persentase dosen ber-sertifikat pendidik % 75
IK-54 Persentase dosen ber-sertifikat kompetensi/profesi % 20
K55 Persentase.dc.)sen yang .mengikuti kegiatan peningkatan % 20
kompetensi tingkat nasional
K-56 Jumlah dos.erT yang r‘nengiku‘ti kegiatan peningkatan Dosen 20
kompetensi tingkat internasional
IK-57 Jumlah dosen yang mengikuti kegiatan ilmiah sebagai Dosen 20
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PROGRAM

INDIKATOR KINERJA

UKURAN

TARGET 2021

KODE IK INDIKATOR KINERJA
narasumber nasional
K-58 Jumlah doser'w yang mengikuti kegiatan ilmiah sebagai % 4
narasumber internasional
IK-59 Rasio jumlah dosen dibanding jumlah mahasiswa Rasio 01:22
IK-60 Persentase capaian kinerja dosen (BKD) % 100
IK-61 Persentase Jumlah dosen industri % 15
Reviu dan revisi pedoman akademik IK-62 Dokumen reviu pedoman akademik Dokumen 1
IK-63 Dokumen pedoman akademik Dokumen 5
IK-64 Persentase mahasiswa yang mendapat beasiswa % 20
Perluasan akses pendidikan IK-65 F:Tr)sentase mahasiswa yang berasal dari propinsi tertinggal % 1
IK-66 Jumlah mahasiswa asing Mahasiswa 0
IK-67 Tersedia manual mutu suasana akademik Dokumen 2
K-68 Tersedia bukti kegiatan non akademik yang melibatkan Dokumen 3
seluruh warga kampus
Kebijakan suasana akademik Tersedia laporan kegiatan kolaborasi sivitas akademika
IK-69 dalam kegiatan pendidikan, penelitian dan pengabdian Dokumen 3
masyarakat
IK-70 Jumlah Kegiatan Bedah Buku Kegiatan 6
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Visi :  Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.

Misi 1

yang beradab dan berdaya saing global. (M-1)

Tujuan 1

Sasaran Strategis 3

Menghasilkan tenaga vokasi dan profesi kesehatan yang beradab, dan berdaya saing global. (T-1)
Meningkatnya kualitas kegiatan dan pembinaan kemahasiswaan terintegrasi yang mendukung pengembangan softskills dan
enterpreneurship. (SS-3)

Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang berkualitas untuk mengembangkan potensi dan kepribadian mahasiswa

INDIKATOR KINERJA

ET 2021
PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERJA UKURAN TARGET 20
IK-71 Jumlah unit kegiatan mahasiswa Dokumen 11
Pembinaan dan pengembangan minat dan K-72 Pe‘rsentajse Jumlah d.osen yang melaksanakan pembinaan % 10
bakat unit kegiatan mahasiswa
Persentase Jumlah laporan kegiatan pembinaan dan
IK-73 . % 100
pengembangan minat dan bakat
IK-74 Jumlah kegiatan pembinaan keagamaan Dokumen 12
Pen?ngkatan karakter dan‘kualitas IK-75 Jumlah kegiatan pembinaan kehidupan berbangsa dan Dokumen 12
kehidupan beragama, sosial, berbangsa bernegara
dan bernegara bagi mahasiswa IK-76 Jumlah matakuliah yang memuat pengembangan softskills Mata Kuliah 5
IK-77 Jumlah kegiatan pengembangan kepribadian Kegiatan 6
Penlnglfatar? Kapa5|t.as Mana.uerlal dan IK-78 Jumlah kegiatan pelatihan manajemen dan kepemimpinan Dokumen 2
Kepemim-pinan bagi Mahasiswa
. . K-79 Jumlah keglatar? pembinaan dan pengembangan Dokumen 4
Peningkatan kemampuan kewirausahaan enterpreneurship
mahasiswa K-80 Jumlah matakulfah yang memuat pengembangan Mata Kuliah 10
enterpreneurship
. . . ) IK-81 Jumlah prestasi non akademik tingkat lokal Prestasi 8
Peningkatan prestasi mahasiswa bidang - P - -
non akademik IK-82 Jumlah prestasi non akademik tingkat nasional Prestasi 8
IK-83 Jumlah prestasi non akademik tingkat internasional Prestasi 4
Peningkatan kesejahteraan bagi Persentase Jumlah mahasiswa yang mendapatkan layanan
. IK-84 % 100
mahasiswa kesehatan
Peningkatan soft skills mahasiswa K-85 Persentase soft skills mahasiswa dengan kategori sangat % 60

baik
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Laporan hasil pengukuran soft skills Dokumen
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Visi :  Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.

Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang berkualitas untuk mengembangkan potensi dan kepribadian mahasiswa
yang beradab dan berdaya saing global. (M-1)

Tujuan 1 . Menghasilkan tenaga vokasi dan profesi kesehatan yang beradab, dan berdaya saing global. (T-1)

Meningkatnya kualitas dan pembinaan kemahasiswaan terintegrasi yang dapat mendukung pengembangan penalaran,
kreatifitas dan inovasi. (SS-4)

Misi 1

Sasaran Strategis 4

INDIKATOR KINERJA
PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERJA UKURAN TARGET 2021
K-87 %umlah kegiatan pembinaan penalaran, kreativitas dan Kegiatan 4
inovasi
K-88 Terse'dl.a Iaporap pemplnaan pembinaan penalaran, Dokumen 4
kreativitas dan inovasi
IK-89 Jumlah prestasi akademik tingkat lokal Kegiatan 8
. IK-90 Jumlah prestasi akademik tingkat nasional Kegiatan 8
Pembinaan dan pengembangan penalaran, - . . - -
e . . IK-91 Jumlah prestasi akademik tingkat internasional Kegiatan 3
kreatifitas dan inovasi — - -
Jumlah proposal penelitian mahasiswa terkait
1K-92 .. ) . Proposal 7
pengembangan penalaran, kreativitas dan inovasi
K-93 JL‘JmIah Kegiatan |Im|ah/penélaran tingkat nasional yang Kegiatan 7
diselenggarakan oleh mahasiswa
K-94 Jumlah Kegiatan |Im|ah/penalaran- tingkat internasional Kegiatan 1
yang diselenggarakan oleh mahasiswa
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Visi :  Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.

Misi 2 . Menyelenggarakan penelitian terapan dan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas dan inovatif. (M-2)
. Meningkatkan publikasi karya ilmiah melalui jurnal internasional dan nasional, seminar/simposisum, pameran produk dan
Tujuan 2 . .
teknologi, buku, dan website. (T-2)
Sasaran Strategis5 : Meningkatnya relevansi dan produktivitas dosen dalam penelitian yang menghasilkan karya ilmiah inovatif. (SS-5)
INDIKATOR KINERJA
PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERJA UKURAN TARGET 2021
K-95 nglah keglatca!n peningkatan kapasitas dosen dalam Kegiatan 4
bidang penelitian
IK-96 Jumlah Dosen yang mempunyai roadmap Penelitian Jumlah 85
K-97 Jumla.h.JuduI penelitian dibiayai PT sendiri dan/atau Judul 55
Mandiri
K-98 {urr\'Iah.JuduI penellt.lan.ker|asama d|§|aya| Judul 4
. . institusi/lembaga lain di dalam negeri
Pembinaan program penelitian - — ; TR
Jumlah judul penelitian kerjasama dibiayai
IK-99 e s . Judul 1
institusi/lembaga lain di luar negeri
Persentase jumlah penelitian dosen dalam bentuk produk
(Produk Terstandarisasi, Produk Tersertifikasi, Karya Seni,
IK-100 | Rekayasa Sosial) inovatif/jasa/produk yang dimanfaatkan % 15
oleh industri/ institusi/masyarakat
Produk
IK-101  |Jumlah luaran penelitian yang mendapatkan sertifikat HaKI Jumlah 12
. N IK-102 Jumlah luaran penelitian yang mendapatkan sertifikat Lembar 1
Peningkatan pengelolaan luaran penelitian Paten
Jumlah Luaran Penelitian yang Diterbitkan dalam Bentuk
IK-103 Buku Ber-ISBN, Book Chapter. Buah 3
IK-104 Jumlah a‘rtlk'el ilmiah dosen pada jurnal nasional ART 35
terakreditasi
Peningkatan pengelolaan luaran penelitian IK-105  |Jumlah artikel ilmiah dosen pada jurnal internasional ART 12
IK-106 Jumlah artikel ilmiah dosen pada jurnal internasional ART 14

bereputasi
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PROGRAM

INDIKATOR KINERJA

KODE IK INDIKATOR KINERJA UKURAN TARGET 2021

IK-107 Jumlah karya ilmiah yang dipublikasi dalam seminar ART ,
nasional

IK-108 {umlah k.arya ilmiah yang dipublikasi dalam seminar ART ,
internasional

IK-109 Jumla'h publikasi ilmiah dosen yang relevan dengan bidang Kegiatan 0
keahlian dosen
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Visi :  Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.

Misi 2 :  Menyelenggarakan penelitian terapan dan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas dan inovatif. (M-2)
Tujuan 3 . Meningkatkan karya pengabdian kepada masyarakat berbasis pada hasil penelitian. (T-3)
Sasaran Strategis 6 Meningkatnya kualitas Pengabdian Masyarakat berbasis hasil penelitian yang mendorong pembinaan kemandirian masyarakat.
(SS-6)
INDIKATOR KINERJA
PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERJIA UKURAN TARGET 2021
IK-110 nglah keglatan‘penmgkatan kapasitas dosen dalam Kegiatan 1
bidang pengabdian kepada masyarakat
IK-111 Jumlah dosen yang mempunyai roadmap pengabdian Dosen 60
masyarakat
IK-112 Jumlah judul pEfn'gabdlan masyarakat dibiayai PT sendiri Judul 50
dan atau Mandiri
Pembinaan Program Pengabdian Jumlah judul pengabdian masyarakat kerjasama dibiayai .
IK-113 |, L . . judul 6
Masyarakat institusi/lembaga lain di dalam negeri/luar negeri
IK-114 Jumlah pengabdian masyarakat dosen yang dimanfaatkan Judul 14
oleh masyarakat
IK-115 Jumlah pengabdian m'asyarakat dosen yang melibatkan Judul 35
mahasiswa secara aktif
IK-116 Jumlah Wilayah Binaan Berkelanjutan pada tingkat Desa/Kel. 6
Desa/Kelurahan
IK-117 Jum.la.h luaran Pengabdian Masyarakat yang mendapatkan Lembar 15
sertifikat HaKI
IK-118 Jum.Ia.h luaran Pengabdian Masyarakat yang mendapatkan Lembar 1
Peningkatan pengelolaan luaran sertifikat Paten
Pen agbdian I\Ijlasgarakat Jumlah luaran Pengabdian Masyarakat dalam bentuk
& ¥ IK-119 | Teknologi Tepat Guna, Produk (Produk Terstandarisasi, Buah 1
Produk Tersertifikasi), Karya Seni, Rekayasa Sosial)
Jumlah Luaran Pengabdian Masyarakat yang Diterbitkan
IK-120 dalam Bentuk Buku Ber-ISBN, Book Chapter. Buah /
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Visi :  Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.

Misi 3 . Melaksanakan Tatakelola Organisasi yang baik berbasis Teknologi Informasi. (M-3)
Tujuan 4 . Meningkatkan tatakelola organisasi terhadap layanan pendidikan dan pembelajaran yang akuntabel dan transparan. (T-4)
Sasaran Strategis7 : Mengembangkan kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan layanan pendidikan dan pembelajaran. (SS-7)
INDIKATOR KINERJA
PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERIA UKURAN TARGET 2021
IK-121 !Ders‘ent.ase kesempurnaan dokumen untuk akreditasi % 100
Peningkatan kualitas institusi Institusi
IK-122  |Jumlah laboratorium terakreditasi ISO 17025/LAN Dokumen 1
IK-123  |Jumlah Perpustakaan yang terakreditasi LAP-N Dokumen 1
Pemutakhiran aturan tata kelola IK-124  |Jumlah dokumen aturan tata kelola kelembagaan Dokumen 1
kelembagaan
Pemutakhiran data sarana-prasarana Persentase capaian pemenuhan kebutuhan sarana dan
IK-125 . - % 92
prasarana penunjang pendidikan
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Visi :  Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.

Misi 3 : Melaksanakan Tatakelola Organisasi yang baik berbasis Teknologi Informasi. (M-3)
Tujuan 4 :  Meningkatkan tatakelola organisasi terhadap layanan pendidikan dan pembelajaran yang akuntabel dan transparan. (T-4)
Sasaran Strategis 8 : Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam mengelola asset sebagai income generating. (SS-8)
INDIKATOR KINERJA
PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERIA UKURAN TARGET 2021
Pengernbangan sistem pemanfaatan Aset IK-126  |Jumlah ragam/jenis usaha pemanfaatan aset Dokumen 4
oleh pihak luar
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Visi

Misi 3

Tujuan 4

Sasaran Strategis 9

Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.

Melaksanakan Tatakelola Organisasi yang baik berbasis Teknologi Informasi. (M-3)
Meningkatkan tatakelola organisasi terhadap layanan pendidikan dan pembelajaran yang akuntabel dan transparan. (T-4)
Meningkatnya kapasitas sistem informasi akademik, kepegawaian, keuangan dan kemahasiswaan. (SS-9)

INDIKATOR KINERJA

PROGRAM KODE IK INDIKATOR KINERIA UKURAN TARGET 2021
IK-127  |Jumlah Bandwidth Mbps 750
Peningkatan keandalan infrastruktur dan IK-128 | Kapasitas penyimpanan data TB 24
akses informasi IK-129  |Jumlah wi-fi hotspot NODE 115
IK-130 |Jangkauan jaringan % 85
Peningkatan standar audit layanan sistem IK-131 | Indeks kepuasan masyarakat pengguna lulusan Rata-rata / Skala 3,35
informasi (akuntanbilitas) !
IK-132  |Jumlah ragam layanan informasi publik Aplikasi 5
IK-133  |Jumlah dokumen update data dan Informasi Kali 12
Peningkatan sistem informasi layanan Persentase laporan database informasi tri dharma
. . IK-134 L . % 100
publik (transparansi) perguruan tinggi dan penunjang
IK-135 Persentase tgrlaksana modernisasi layanan akademik dan % 60
non akademik
Penguatan sistem administrasi IK-136 z;e-lril:lznsi update sistem administrasi kepegawaian secara Kali 12
tslf:flzvg?;:?or:\n?;liw pehgslinaan IK-137 Frek.uensi update data administrasi kepegawaian secara Kali 12
on-line
IK-138 | Monev Pengelolaan Keuangan (Tiap Bulan) Dokumen 12
. IK-139 PersenFase realisasi pendapatan BLU terhadap biaya % 535
Peningkatan mutu pengelolaan keuangan operasional
(akuntanbilitas) IK-140 |Realisasi Pendapatan BLU Rupiah 56.500.000.000
IK-141 | Persentase Modernisasi Pengelolaan Keuangan BLU % 100
IK-142  |Jumlah pendapatan dari pemanfaatan aset Rupiah 2.100.000.000
Penlng‘katan Integras} 5|stem‘dan IK-143  |Jumlah Layanan Administrasi Umum yang Terintegrasi Dokumen 1
mekanisme tata kelola kearsipan
Penguatan kapasitas unit kegiatan IK-144  |Tersedia dokumen panduan kegiatan kemahasiswaan Dokumen 7
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kemahasiswaan untuk pembinaan dan
pengembangan bakat, minat, dan potensi

mahasiswa.

PROGRAM

INDIKATOR KINERJA

KODE IK

INDIKATOR KINERJA

UKURAN

TARGET 2021

IK-145

Persentase Jumlah laporan kegiatan kemahasiswaan

tingkat pusat, jurusan/prodi

%

100
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Visi :  Menjadi institusi pendidikan kesehatan yang beradab dan berdaya saing global.

Misi 4 Mengembangkan kerjasama dan kemitraan dalam negeri maupun luar negeri. (M-4)
Tujuan 5 . Meningkatkan kerjasama dan produktivitas kemitraan dalam negeri maupun luar negeri. (T-5)
Sasaran Strategis 10 : Menguatnya kapasitas institusional dalam mendayagunakan jaringan kemitraan secara nasional dan internasional. (S5-10)
INDIKATOR KINERJA
PROGRAM UKURAN TARGET 2021
KODE IK INDIKATOR KINERJA
Jumlah MoU dengan lembaga/insititusi/industri dalam
Peningkatan kerjasama dalam dan luar IK-146 nuegeri g ga/insititusi/industri Dokumen 50
D i dh L
negeri bidang tri dharma perguruan tinggi IK-147  |Jumlah MoU dengan lembaga/insititusi/industri luar negeri Dokumen 5
Peningkatan kerjasama dalam dan luar IK-148 Jntcjer;;r MoU dengan lembaga/insititusi/industri dalam Dokumen 14
negeri bidang organisasi dan tata kelola
gerl bidang organisasi IK-149 |Jumlah MoU dengan lembaga/insititusi/industri luar negeri Dokumen 6
Peningkatan kerjasama dalam dan luar IK-150 |Jumlah dosen yang terlibat sebagai penilai Dosen 2
negeri dengan LSP dan TUK dalam rangka IK-151 | Persentase Jumlah dosen yang disertifikasi % 2
engembangan tri dharma perguruan
’E’inggi 8 pere IK-152 | Persentase Jumlah mahasiswa yang disertifikasi % 5
Peningkatan kerjasama dengan ikatan IK-153  |Jumlah kegiatan partisipasi alumni Kegiatan 2
alumni IK-154  |Jumlah kerjasama dengan ikatan alumni Dokumen 4
Jumlah prodi yang melibatkan alumni dalam
IK-155 |pengembangan prodi (pengembangan kurikulum, Prodi 8
. S . penyusunan program)
P kat t I dal
eningkatan par |5|F'>a5|'a umni catam IK-156  |Jumlah kontribusi alumni bagi pengembangan institusi. Rupiah 10.000.000
pengembangan Institusi . PP
Jumlah alumni yang mengikuti kegiatan pengembangan
IK-157 | keprofesian berkelanjutan (pelatihan, seminar, dll) yang Alumni 8
diselenggarakan oleh institusi.
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BAB IV
PENUTUP

Melalui rencana kerja tahunan Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang 2021 ini diharapkan dapat
memberikan arah kebijakan bagi Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang untuk lebih
meningkatkan kinerja dalam mewujudkan visi dan misi serta pencapaian target tahun 2021.

Dokumen rencana kerja tahunan ini merupakan pedoman operasional program dan kegiatan
seluruh satuan kerja yang berada di lingkungan Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang.

Dengan tersusunnya renstra Politeknik Kesehatan Kemenkes Malang ini, maka seluruh pemangku
kebijakan internal dan pelaksana program harus berpedoman dan mengacu pada renstra.
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