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RINGKASAN EKSEKUTIF

Renstra Bisnis Poltekkes Tanjungkarang  Tahun 2020-2024
merupakan Rencana Jangka Menengah (RPJMN) pada Milestone i
(2011- 2025) dari Rencana Induk Pengembangan (RIP) Poltekkes
Tanjungkarang 2011 - 2025, dimana sasaran strategis Poltekkes
Tanjungkarang pada tahun 2020 Yaitu menjadi “Poltekkes
Tanjungkarang dengan pembelajaran yang Unggul”atau“Excellent
Teaching Health Polytechnic”

Penyusunan Renstra Bisnis ini merupakan hasil Renstra Bisnis
Poltekkes Tanjungkarang 2020-2024 dimana sesuai dengan Peraturan
Pemerintah  No.74 Tahun 2012 sebagai Satker BLU Poltekkes
Tanjungkarang diharuskan menyusun dokumen Renstra Bisnis dan
mereviunya secara berkala.

Renstra Bisnis Poltekkes Tanjungkarang tahun 2016-2020
Disusun berdasarkan Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan
Nasional/Kepala Badan Perencanaan dan Pembangunan Nasional
Republik Indonesia No.5 Tahun 2014 Tentang P edoman Penyusunan
dan Penelaahan Rencana Strategis Kementerian/Lembaga (Renstra K/L
2020-2024 Dan Petunjuk Teknis Penyusunan Rencana Strategis bagi
Politeknik Kesehatan dan Balai Pelatihan Kesehatan di Lingkungan
Kementerian Kesehatan RI tahun 2020. Dokumen perencanaan yang
menjadi acuan renstra bisnis ini yaitu Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Nasional (RPJP), RPJM Nasional 2020-2024, Arah Kebijakan
dan Renstra Kemeristek dikti.

Sebagai satker dari Badan PPSDM Kemenkes RI Poltekkes
Tanjungkarang telah  menetapkan Visinya yaitu: “Poltekkes
Tanjungkarang Menjadi Institusi Pendidikan Tinggi Kesehatan yang
Profesional, Unggul dan Mandiri pada Tahun 2024”. Guna mencapai
visinya tersebut didukung dengan misi : 1. Menyelenggarakan kegiatan
pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga kesehatan yang

profesional serta beriman dan bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa;
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2. Menyelenggarakan kegiatan penelitian yang berkelanjutan dalam
rangka mengembangkan ilmu dan teknologi di bidang kesehatan; 3.
Menyelenggarakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dengan
menerapkan teknologi tepat guna dalam upaya meningkatkan kesehatan

di masyarakat; 4. Menyelenggarakan Organisasi dan Managemen yang

Transparan dan Akuntabel; 5. Menyelenggarakan pengembangan

kegiatan kemahasiswaan dan alumni; dan 6. Menyelenggarakan

pengembangan kemitraan yang mendukung Tri Dharma Perguruan

Tinggi.

Sebagai institusi pendidikan tinggi kesehatan, Poltekkes
Tanjungkarang memiliki tanggung jawab Meningkatkan pelaksanaan
pendidikan tinggi dan peningkatan mutu tenaga kesehatan. Selanjutnya
Poltekkes Tanjungkarang telah menetapkan 7 (tujuh) sasaran strategis
yang dijabarkan menjadi program kerja sebagai berikut :

1. Meningkatnya daya saing lulusan dijabarkan dalam beberapa
program diantaranya : Peningkatan Isi Pembelajaran (Kurikulum)
Institusi; Pengembangan pembelajaran yang berkualitas;
Pengembangan sumber belajar yang berkualitas; Peningkatan kualitas
monev pembelajaran; Pengembangan evaluasi dan penilaian
pembelajaran yang edukatif, otentik, obyektif, akuntabel, transparan,
bermutu & mudah diakses; Pengembangan budaya lImiah dan
kelompok Keilmuan. Target sasaran strategis 1 pada tahun 2020 yaitu
: Jumlah Pembelajaran IPE satu kegiatan; Persentase Pembelajaran
berbasis Virtual learning 20%; Persentase lulusan tepat waktu 97%;
Persentase lulusan IPK 2 3,25 sebesar 60%; Persentase Kelulusan
Uji Kompetensi 65%; Persentase Penyerapan lulusan di Pasar Kerja

kurang dari 6 bulan 65%;

2. Meningkatnya daya saing institusi dirancang dalam beberapa
program yaitu: Peningkatan Rencana Strategis Institusi;Peningkatan
Sistem Penjaminan Mutu PoltekeksTanjungkarang; Peningkatan
Sistem Penjaminan Mutu Akademik Eksternal; Peningkatan

Manajemen Pendidikan Tinggi Kesehatan yang berkualitas;
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Pengembangan program studi baru dan Rintisan Kelas Internasional ;
Peningkatan dan pengembangan mutu sarana dan Prasarana
Pendidikan : Laboratorium; Perpustakaan Pendidikan;Klinik Bunderan
Sehat; Sistem Teknologi Informasi dan Komunikasi (TIK); dan
Peningkatan evaluasi Layanan dan kinerja Poltekkes Tanjungkarang.
Target Sasaran strategis 2 pada tahun 2020 yaitu : Jumlah Program
Studi terakreditasi A/Unggul 4 (empat) prodi; Kegiatan persiapan
akreditasi laboratorium oleh KAN 1 kegiatan.

3. Meningkatnya Sarana dan Prasarana Perkantoran dan Pendidikan
Yaitu Peningkatan Rencana Startegis Sarana Prasarana Pendidikan :
Pengembangan dan peningkatan sarana Perkantoran, Pengembangan
dan peningkatan prasarana perkantoran, Pengembangan dan
peningkatan sarana Pendidikan dan Pengembangan dan peningkatan
prasarana Pendidikan.

Target sasaran strategis 3 pada tahun 2020 yaitu satu paket sarana
prasarana untuk menunjang proses belajar dan mengajar dan

mencapai kinerja institusi Poltekkes Tanjungkarang.

4. Meningkatnya kualitas penelitian ditetapkan menjadi beberapa
program: Peningkatan Perencanaan Penelitian kesehatan di poltekkes
yang berkualitas; Peningkatan Kualitas Pelaksanaan Penelitian Dosen
poltekkes; Pengembangan Pusat Unggulan IPTEKS (PUI/CoE)
Poltekkes TJK; Peningkatan Kualitas Dosen dalam bidang Penelitian;
Peningkatan publikasi penelitian dosen; Peningkatan kualitas monev
penelitian kesehatan; Pengembangan produk luaran hasil penelitian
dosen; Peningkatan pengelolaan jurnal penelitian kesehatan; dan

Peningkatan Pengelolaan Lembaga Etik Penelitian.

Target sasaran strategis 4 pada tahun 2020 yaitu : satu dokumen
RIP/Roadmap Penelitian; Jumlah penelitian yang dilaksanakan oleh
dosen 90; Jumlah hasil penelitian yang dipublikasikan dalam jurnal
ilmiah nasional/Internasional 90; Jumlah hasil karya yang diusulkan
mendapat hak atas Kekayaan Intelektual (HaKl) 45; Jumlah produk

inovasi unggulan 1 ; dan Lima Jurnal ilmiah terakreditasi nasional.
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5. Meningkatnya kualitas pengabdian kepada masyarakat meliputi
beberapa program : Peningkatan kualitas perencanaan pengabmas;
Peningkatan kualitas kegiatan Pengabdian kepada masyarakat;
Peningkatan kuallitas monev pengabmas; Peningkatan evaluasi
kegiatan Pengabdian kepada masyarakat; dan Peningkatan kualitas

publikasi kegiatan pengabdian kepada masyarakat.

Target sasaran strategis 5 pada tahun 2020 yaitu : Satu Dokumen
RIP/Roadmap Pengabmas; Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat
berbasis wilayah yang dilaksanakan dalam satu tahun 10 buah;
Kegiatan pengabdian kepada masyarakat berbasis hasil penelitian 3
6. Meningkatnya organisasi dan manajemen yang transparan dan
akuntabel dipaparkan dalam beberapa program : Peningkatan
Manajemen SDM Kesehatan; Program Pengembangan SDM;
Peningkatan Pengelolaan Administrasi Kepengawaian; Peningkatan
Kinerja SDM Poltekkes; Peningkatan Pelayanan Informasi dan
komunikasi Publik; Peningkatan Pelayanan Organisasi dan Tata kelola
institusi; Peningkatan mutu layanan non akademik oleh SPI;
Peningkatan pelayanan Umum; Peningkatan pelayanan Kerumah
tanggan; Peningkatan Kualitas Pengadaan Barang dan Jasa;
Peningkatkan Pengelolaan ManajemenAsset /BarangMilik Negara
(BMN); Peningkatan Rencana Kegiatan dan Anggaran Institusi;
Peningkatan manajemen administrasi keuangan ;Peningkatan
kualitas Monitoring dan evaluasi program dan anggaran; Peningkatan
kualitas Pelaporan pelaksanaan program, kegiatan dan anggaran.

Target sasaran strategis 6 pada tahun 2020 yaitu : Rasio dosen :
mahasiswa= 1: 27; Persentase dosen berkualifikasi S3 5,1%;
Persentase Tenaga Pendidik/Kependidikan yang mengikuti pelatihan
100%; Persentase Pendapatan PNBP terhadap Biaya operasional
>35%; Jumlah Pendapatan PBNP tahun 2020 yaitu Rp 29 M ;
Persentase Penyelesaian Modernisasi Pengelolaan Keuangan BLU
100%; Persentase serapan anggaran 90%; Opini Laporan Keuangan
WTP; dan Indeks kepuasan masyarakat terhadap layanan 3,37
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7. Meningkatnya pengembangan kegiatan kemahasiswaan dan Alumni :

Peningkatan kualitas calon mahasiswa; Peningkatan Mutu layanan.
Kemahasiswaan di bidang nalar, ilmiah, olah raga, bakat dan minat;
Peningkatan pelacakan dan penyerapan lulusan di tempat kerja;
Pengembangan organisiasi mahasiswa; Peningkatan partisipasi
alumni dalam mendukung pengembangan Poltekkes.
Sasaran strategis 7 pada tahun 2020 yaitu Persentase mahasiswa dari
masyarakat berpenghasilan rendah yang mendapat bantuan dana
pendidikan 4%; Prestasi mahasiswa di tingkat Nasional/Internasional
10; dan 1 Dokumen data based lulusan dan alumni

8. Meningkatnya pengembangan kemitraan yang mendukung Tri
Darma Perguruan Tinggi program yang ditetapkan yaitu
Pengembangan kemitraan yang mendukung tridarma perguruan
tinggi; Peningkatan pendapatan Satker BLU.

Target sasaran strategis 8 pada tahun 2020 yaitu : Mou Nasional yang
ditindaklanjuti 20; MoU Internasional yang ditindaklanjuti 1 buah dan
Jumlah jenis sumber pendapatan BLU lima buah Kebijakan program
kerja diatas merupakan rencana kinerja (performance plan) yang
bersifat prospektif dengan mempertimbangkan berbagai aspek internal
dan eksternal. Selanjutnya rencana kerja tersebut dapat digunakan
sebagai acuan oleh Jurusan/Prodi/unit kerja dalam menyusun
Rencana Kerja Tahunan (RKT). Selain itu sasaran strategis,
program, kegiatan dan indikatornya ditutunkan  menjadi kontrak
kinerja dengan direktur Poltekkes Tanjungkarang.

Pada Renstra Bisnis ini, selain mengoptimalkan perencanaan
kinerja, juga berisi rencana monitoring dan evaluasi setiap sasaran
strategis, program dan kegiatan. Kegiatan monitoring Dan evaluas
(monev) ini diharapkan dilaksankan secara intensif dan terus
menerus, sehingga dapat menilai capaian kinerja (performance result).
Baseline data tersebut selanjutnya dapat digunakan sebagai
pengambilan keputusan serta capaian kinerja institusi dan utamanya

untuk peningkatan kualitas layanan Poltekkes Tanjungkarang
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KATA PENGANTAR

Politeknik Kesehatan Tanjungkarang merupakan Satker
Badan Layanan Umum (BLU) yang ditetapkan
berdasarkan Surat keputusan Menteri Keuangan RI No.
266/KMK.05/2011 tanggal 15 Agustus 2011. Sesuai
dengan Peraturan Pemerintah No. 23 Tahun 2005 yang
diperbarahui dengan PP No.74 Tahun 2012 maka untuk
pelaksanaannya Satker BLU Poltekkes Tanjungkarang

diharuskan menyusun dokumen Rencana Strategis
(Renstra) Bisnis dan mereviunya secara berkala sesuai
ketentuan.

Renstra Bisnis Poltekkes Tanjungkarang tahun 2020 - 2024
disusun berdasarkan Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan
Nasional/Kepala Badan Perencanaan dan Pembangunan Nasional
Republik Indonesia No. 5 tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan dan
Penelaahan Rencana Strategis Kementerian/Lembaga (Renstra K/L)
2020-2024 dan Petunjuk Teknis Penyusunan Rencana Strategis bagi
Politeknik Kesehatan dan Balai Pelatihan Kesehatan di Lingkungan
Kementerian Kesehatan Rl tahun 2017, yang mengacu pada arah
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional (RPJMN) dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2020-2024 yang
kemudian dijabarkan menjadi Arah Kebijakan dan Reviu Strategi
Kementerian Kesehatan Rl dan Rencana Aksi Program (RAP) Badan
Pengembangan dan Pemberdayaan SDM Kementerian Kesehatan tahun
2020-2024 diantaranya yaitu: Meningkatnya pelaksanaan pendidikan
tinggi dan peningkatan mutu tenaga kesehatan; Meningkatnya
pengelolaan mutu pendidikan tinggi; dan Meningkatnya pembinaan dan
pengelolaan pendidikan tinggi yang diselenggarakan oleh Politeknik

Kesehatan Kemenkes RI.

POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG
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Sebagai institusi pendidikan tinggi kesehatan, Poltekkes
Tanjungkarang berkewajiban untuk menjamin tersedianya lulusan calon
tenaga kesehatan yang Profesional, Unggul dan Mandiri. Upaya tersebut
tergambar dalam visi dan misi Poltekkes Tanjungkarang yang dijabarkan
melalui rencana strategis dan langkah- langkah yang terprogram. Pada
Renstra Bisnis tahun 2020 - 2024, Poltekkes Tanjungkarang telah
menuangkan revisi kebijakan, Program Kerja, kegiatan serta indikatornya
untuk dapat digunakan sebagai acuan oleh seluruh unit kerja yang ada di
Poltekkes Tanjungkarang.

Renstra Bisnis ini bersifat prospektif dengan mempertimbangkan
berbagai aspek internal dan eksternal serta adanya perubahan kebijakan
yang lebih tinggi. Poltekkes Tanjungkarang diharapkan dapat beradaptasi
dengan perubahan kebijakan tersebut, guna menghasilkan kinerja yang

lebih baik dan menghasilkan lulusan yang bermutu dan kompetitif.

perbaikan, finalisasi, diseminasi, dan persetujuan melalui sidang Senat
serta pengesahan oleh Direktur. Untuk itu kepada semua pihak yang telah
berpartisipasi, baik langsung maupun tidak langsung dalam penyusunan
dokumen Renstra Bisnis ini, Direktur Poltekkes Tanjungkarang
menyampaikan terima kasih. Semoga Allah SWT memberikan balasan
yang setimpal apa yang telah kita lakukan. Tentunya Renstra Bisnis
Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2020-2024 ini belum sempurna, kritik
dan saran sangat kami butuhkan untuk perbaikan dan kesempurnaan

kedepan.

NIP 19640128198502 1 001
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BAB
| LATAR BELAKANG ORGANISASI

A. Sejarah Politeknik Kesehatan Tanjungkarang

Poltekkes Tanjungkarang merupakan Unit Pelaksana Teknis (UPT)
Kemenkes RI yang bertanggungjawab kepada Badan Pengembangan dan
Pemberdayaan Sumber Daya Manusia (BPPSDM) Kementerian
Kesehatan (Kemenkes RI) yang mempunyai tugas pokok dan fungsi
menghasilkan lulusan tenaga kesehatan yang berkualitas. Poltekkes
Tanjungkarang dibentuk berdasarkan Surat Keputusan Menteri Kesehatan
dan Kesejahteraan Sosial Republik Indonesia nomor : 298/Menkes-
Kesos/SK/IV/2001 tanggal 16 April 2001 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Politeknik Kesehatan.

Poltekkes Tanjungkarang awalnya merupakan gabungan dari enam
akademi kesehatan di Provinsi Lampung. Akademi di lingkungan
Departemen Kesehatan RI ini melebur menjadi Poltekkes Tanjungkarang
yang terdiri Delapan Jurusan vyaitu Jurusan Keperawatan, Kebidanan,
Sanitasi Lingkungan, Teknologi Laboratorium Medik (TLM), Kesehatan
Gigi, Gizi, Farmasi, dan Teknik Gigi. Adanya SK Menkes Rl No.
1049/Menkes/SK-VII/2003 tanggal 15 Juli tahun 2003 tentang Penataan
Lokasi Pelaksanaan Program Studi pada beberapa Jurusan di Politeknik
Kesehatan Palembang, Tanjungkarang, Manado dan Makasar, dimana
penataan lokasi pelaksanaan Program Diploma Ill Keperawatan Kotabumi
ada di Jurusan Keperawatan.

Dalam rangka memperluas kesempatan memperoleh pendidikan
dan menyiapkan tenaga kesehatan yang profesional di bidang kesehatan
secara efisien dan efektif, kemudian terjadi perubahan pengelolaan di
Poltekkes Tanjungkarang dengan mengacu pada Peraturan Menteri
Kesehatan Republik Indonesia Nomor 890/MENKES/PER/VIII/2007
tanggal 02 Agustus 2007 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik
Kesehatan, yang kemudian dijabarkan dalam Keputusan Menteri
Kesehatan Republik Indonesia Nomor : OT.02.03/1/4/03440.1 tanggal 01

POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG
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Juli 2008 tentang Pedoman Organisasi dan Tatalaksana Politeknik
Kesehatan Kementerian Kesehatan RIl. Poltekkes Tanjungkarang terdiri
dari Delapan jurusan dan 16 (Enam Belas) program studi, diantaranya :
1. Jurusan Keperawatan, dengan Program Studi :

a. Program Studi D Ill Keperawatan Tanjungkarang

b. Program Studi D Il Keperawatan Kotabumi

c. Program Studi D IV Keperawatan Tanjungkarang

d. Program Studi Ners
2. Jurusan Kebidanan, dengan Program Studi :

a. Program Studi D Il Kebidanan Tanjungkarang

b. Program Studi D Il Kebidanan Metro

c. Program Studi D IV Kebidanan Tanjungkarang

d. Program Studi D IV Kebidanan Metro
3. Jurusan Kesehatan Lingkungan, dengan Program Studi

a. Program Studi D lll Kesehatan Lingkungan Tanjungkarang

b. Program Studi D IV Kesehatan Lingkungan Tanjungkarang
4. Jurusan Kesehatan Gigi, dengan Program studi

a. Program Studi D Ill Kesehatan Gigi Tanjungkarang
5. Jurusan Analis Kesehatan, dengan Program Studi

a. Program Studi D [ll Analis Kesehatan Tanjungkarang

b. Program Studi D IV Analis Kesehatan Tanjungkarang
6. Jurusan Gizi, dengan Program Studi

a. Program Studi D lll Kesehatan Gizi Tanjungkarang
7. Jurusan Farmasi, dengan Program Studi

a. Program Studi D Il Farmasi Tanjungkarang
8. Jurusan Teknik Gigi, dengan Program Studi
a. Program Studi D Ill Teknik Gigi Tanjungkarang

POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG 2
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Pedoman Ortala Poltekkes Tanjungkarang kembali mengalami
perubahan sesuai dengan Permenkes Rl No. 1988/MENKES/PER/I1X/2011
tanggal 27 September 2011 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri
Kesehatan No. 890/MENKES/PER/VII/2007 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Politeknik Kesehatan, dimana Poltekkes Tanjungkarang
berkembang menjadi delapan jurusan yaitu : Jurusan Keperawatan,
Jurusan Kebidanan, Jurusan Kesehatan Lingkungan, Jurusan
Keperawatan Gigi, Jurusan Analis Kesehatan, Jurusan Gizi, Jurusan
Teknik Gigi dan Farmasi. Pada tahun 2011 juga Poltekkes Tanjungkarang
ditetapkan sebagai satuan kerja (Satker) dengan Pengelolaan Keuangan
Badan Layanan Umum (PK-BLU) dengan Keputusan Menteri Keuangan
Nomor : 266/ KMK.05/2011.

Selanjutnya dalam rangka menyelalaraskan pengelolaan dan
penyelenggaraan program studi pada Politeknik Kesehatan Kementerian
Kesehatan dengan peraturan perundang-undangan bidang pendidikan
berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik
Indonesia nomor 355/E/O/2012 tanggal 10 Oktober 2012 tentang Alih Bina
Penyelenggaraan Program Studi pada Poltekkes Kemenkes dari
Kementerian Kesehatan kepada Krian Pendidikan dan Kebudayaan.
Berdasarka surat Keputusan tersebut Poltekkes Tanjungkarang mengelola
16 Program Studi yaitu :

Prodi Di  Dalam Domisili : 12 Prodi yaitu DIl Keperawatan
Tanjungkarang, DIV Keperawatan Tanjungkarang; DIll Kebidanan
Tanjungkarang; DIV Kebidanan Tanjungkarang; DIl Kesehatan
Lingkungan, DIV Kesehatan Lingkungan; DIl Keperawatan Gigi, DIlI
Analis Kesehatan; DIV Analis Kesehatan; DIl Gizi; DIll Teknik Gigi; dan
DIll Farmasi.

Prodi di Luar Domisili : Tiga prodi, yaitu Prodi DIl Keperawatan
Kotabumi, DIl Kebidanan Metro dan Prodi DIV Kebidanan Metro.
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Penyelenggaraan organisasi Poltekkes Tanjungkarang mengacu

pada Keputusan Direktur Poltekkes Tanjungkarang No.
KP.02.07/1.1/3086/2016  tentang Susunan Organisasi Poltekkes
Tanjungkarang. Selanjutnya mulai tahun 2018 Poltekkes Tanjungkarang
telah mengalami perubahan struktur organisasi sesuai Peraturan Menteri
Kesehatan Rl No.36 Tahun 2018 tanggal 20 Agustus 2018 tentang
Klasifikasi Politeknik Kesehatan diLingkungan BPPSDM Kesehatan
Kemenkes RI dan Peraturan MenteriKesehatan Republik Indonesia No.38
tanggal 20 Agustus 2018 Tahun 2018 tentang organisiasi dan Tata Kerja
Poltekkes di Lingkungan BPPSDM Kesehatan Kemenkes RI, dimana
Poltekkes Tanjungkarang masuk dalam Poltekkes klasifikasi kelas 1.

B. Landasan Hukum organisasi

Produk hukum berupa SK dan Peraturan yang terkait dengan
penetapan berdirinya Poltekkes Tanjungkarang termasuk regulasi yang
mengatur tentang perubahan kelembagaan, meliputi :

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2003 Tentang
Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4268);

2. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor
78, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301);

3. Undang-Undang No. 25 Tahun 2004 Tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional, Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 104;Undang-Undang Nomor 36 Tahun 2009
tentang Kesehatan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2009 Nomor 144, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
5063);

4. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 5336);
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5.  Peraturan Pemerintah Nomor 74 tahun 2012 tentang Perubahan atas
Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2012 Nomor 171, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5340);

6. Peraturan Pemerintah Nomor 90 Tahun 2010 Tentang Penyusunan
Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2010 nomor 152,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5178;

7.  Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 04 tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan dan Pengelolaan Pendidikan Tinggi. (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5500);

8.  Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 13 tahun 2015 tentang
Perubahan Kedua atas Peraturan Pemerintah Republik Indonesia
Nomor : 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan.
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 45,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5670);

9. Peraturan Menteri Keuangan Rl nomor : 44/PMK.05/2009 tentang
Rencana Bisnis dan Anggaran serta Pelaksanaan Anggaran Badan
Layanan Umum;

10. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Rl nomor : 63 Tahun 2009
tentang Sistem Penjamin Mutu Pendidikan;

11. Peraturan Menteri Kesehatan Rl Nomor 64 Tahun 2015 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Kesehatan (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 1508);

12. Peraturan Menteri Kesehatan RI Nomor 36 Tahun 2018 tentang
Klasifikasi  Politeknik  Kesehatan di  Lingkungan  Badan
Pengembangan dan Pemberdayaan Sumber Daya manusia
Kesehatan Kementerian Kesehatan (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2018 Nomor 1123);

13. Peraturan Menteri Kesehatan Rl Nomor 38 Tahun 2018 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Kesehatan di Lingkungan
Badan Pengembangan dan Pemberdayaan Sumber Daya manusia
Kesehatan Kementerian Kesehatan (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2018 Nomor 1125);
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14. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 50 Tahun 2018 tentang Perubahan atas Peraturan
Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia
Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 1496);

15. Keputusan Menteri Kesehatan Nomor HK.02.02/MENKES/52/2015
tentang Rencana Strategis Kementerian Kesehatan Tahun 2015-
2019;

16. Keputusan Kepala Pusat Pendidikan Sumber Daya Manusia
Kesehatan Nomor : HK.02.03/4/03018 2017 tentang Rencana Aksi
Kegiatan Pusat Pendidikan Sumber Daya Manusia Kesehatan Tahun
2015-2019;

17. Keputusan Direktur Politeknik Kesehatan Tanjungkarang Nomor :
KP.03.01/1.2/3084/2016 tanggal 30 Juni 2016 tentang  Struktur
Organisasi Politeknik Kesehatan Tanjungkarang;

18. Keputusan Direktur Polteknik Kesehatan Tanjungkarang No:
HK.04.02/1.2/5971/206 tanggal 25 November 2016 tentang
Perubahan Atas Keputusan Direktur Politeknik Kesehatan
Tanjungkarang No: PS.01.02/1.2/4610/2011 tentang Penetapan
Statuta Politeknik Kesehatan Tanjungkarang;

19. Keputusan Direktur Polteknik Kesehatan Tanjungkarang No:
HK.02.03/1.2/5339/2017 tanggal 22 September 2017 tentang RIP
Reviu-ll Politeknik Kesehatan Tanjungkarang Periode Tahun 2011-
2025;

20. Juknis Penyusunan Rencana Strategis di Lingkungan Poltekkes
Kemenkes dan Bapelkes Kemenkes RI.
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C. Visi

Sesuai dengan Surat Keputusan Direktur Poltekkes Tanjung Nomor
KP.02.07/1.1/0098/2016 visi Poltekkes Tanjungkarang adalah :“Poltekkes
Tanjungkarang Menjadi Institusi Pendidikan Tinggi Kesehatan yang
Profesional, Unggul dan Mandiri pada Tahun 2024”.

Arti dan Makna Visi Poltekkes Tanjungkarang :

Rumusan Visi Poltekkes Tanjungkarang mengandung tiga kata kunci
utama yaitu Profesional, Unggul dan Mandiri. Ketiga kata kunci
diuraikan dalam jabaran sebagai berikut :

“Profesional

Profesional mengandung arti melaksanakan Tri Darma Perguruan
Tinggi sesuai Standar Pendidikan Tinggi dan peraturan/perundangan yang
berlaku.

Adapun makna Profesional yaitu Poltekkes Tanjungkarang sebagai
Pendidikan Tinggi Kesehatan merupakan institusi yang terakreditasi dan

memenuhi  Standar  (Nasional dan Internasional) Pendidikan

Tinggi,meliputi : standar pendidikan, penelitian dan pengabdian
Masyarakat.
Unggul”

Unggul artinya : Poltekkes Tanjungkarang menjadi pusat

pengembangan pendidikan tinggi kesehatan sesuai keunggulan di
masing-masing Prodi yang berfokus pada “Safe Community pada Wilayah
Agroindustri”

Kandungan Makna Ungguil:

Poltekkes Tanjungkarang secara teritorial berada di Propinsi
Lampung yang wilayahnya sebagian besar terdiri dari wilayah pertanian
dan pesisir pantai, sehingga dalam pengembangannya akan sangat
terpengaruh dengan letak geografis dan kekayaan Ilokal Provinsi
Lampung. Pemekaran dan pengembangan wilayah Propinsi Lampung
dikembangkan menjadi tiga zona yaitu zona pariwisata, mandatori pangan
(agro) dan industri.Sebagai daerah agro industri, maka masyarakat di
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propinsi Lampung sebagian besar tinggal di daerah pedesaan dan wilayah

industri yang beresiko mengalami masalah kesehatan yang harus
diantisipasi oleh tenaga kesehatan, khususnya Poltekkes Tanjungkarang
melalui gerakan “safe Community”.

Safe community merupakan kondisi aman dan sehat dalam seluruh
siklus kehidupan manusiasejak dalam kandungan sampai usia lanjut
(Direktorat Bina kesehatan Komunitas). Safecommunity merupakan suatu
gerakandari masyarakat, oleh masyarakat dan untuk masyarakat.Wacana
safe community ini berkembang sesuai dengan tuntutan atas peningkatan
kualitaspelayanan kesehatan, khususnya pelayanan kedaruratan medis.
Safe community secara sistem dimulaitingkat desa, Pustu, puskesmas
sampai pelayanan kedaruratan di Rumah sakit (Departemen kesehatan Rl
2006).

Selanjutnya lulusan Poltekkes Tanjungkarang yang unggul dan
berkompeten pada pelayanan “Safe Community pada Wilayah
Agroindustri'memiliki maknalulusanPoltekkes Tanjungkarang yang terdiri
dari profesi perawat, sanitarian, bidan, ahli tehnologi laboratorium medik,
nutrisionis, farmasi, perawat gigi, dan tekniker gigi saling bekerjasama
secara sinergi untuk meningkatkan status kesehatan masyarakat agar
tercipta suatu kondisi aman dan sehat dalam seluruh siklus kehidupan
manusia sejak dalam kandungan sampai usia lanjut melalui upaya

promotif, preventif, kuratif danrehabilitatif di wilayah Agro Industri.

“Mandiri”

Mandirl memiliki  arti Poltekkes  Tanjungkarang  dalam
menyelenggarakan tri darmaperguruan tinggi didukung oleh Sumber Daya
Manusia, prasarana dan sarana yang dimiliki sesuai standar dengan
didukung oleh penganggaran yang memadai dan berkelanjutan. Selain itu
makna dari mandiri yaitu Poltekkes Tanjungkarang menghasilkan lulusan
yang memiliki kompetensi yang mumpuni untuk bekerja secara profesional
di tatanan pelayanan kesehatan milik instansi pemerintah atau swasta,
tetapi juga dapat mengembangkan diri dengan berwirausaha
(enterpreneurship) di tatanan pelayanan praktik Mandiri.
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D. Misi

Dalam rangka mendukung Visi Poltekkes Tanjungkarang, maka Misi

Poltekkes Tanjungkarang adalah :

1.

Menyelenggarakan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk
menghasilkan tenaga kesehatan yang profesional serta beriman dan
bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa;

. Menyelenggarakan kegiatan penelitian yang berkelanjutan dalam

rangka mengembangkan ilmu dan teknologi di bidang kesehatan;

. Menyelenggarakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dengan

menerapkan teknologi tepat guna dalam upaya meningkatkan

kesehatan di masyarakat;

. Menyelenggarakan OrganisasidanManagemen yang Transparan

danAkuntabel;

. Menyelenggarakan pengembangan kegiatan kemahasiswaan dan

alumni;

. Menyelenggarakan pengembangan kemitraan yang mendukung Tri

Dharma Perguruan Tinggi.

B. Tujuan

1.

Meningkatnya kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan
tenaga kesehatan yang profesional serta beriman dan bertaqwa kepada

Tuhan Yang Maha Esa.

. Meningkatnya kegiatan penelitian yang berkelanjutan dalam rangka

mengembangkan ilmu dan teknologi di bidang kesehatan.

. Meningkatnya kegiatan pengabdian kepada masyarakat dengan

menerapkan teknologi tepat guna dalam upaya meningkatkan

kesehatan di masyarakat.

. Meningkatnya organisasi dan managemen yang transparan dan

akuntabel.

5. Meningkatnya pengembangan kegiatan Kemahasiswaan dan alumni.

6. Meningkatnya pengembangan kemitraan yang mendukung Tri Dharma

PerguruanTinggi.
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C.Sasaran

Sasaran dari visi Poltekkes Tanjungkarang terdiri daritujuh sasaran sbb :

1. Meningkatnya daya saing lulusaN

2. Meningkatnya daya saing institusi

3. Meningkatnya kualitas penelitian

4. Meningkatnya kualitas pengabdian kepada masyarakat

5. Meningkatnya norganisasi dan manajemen vyang transparan dan
akuntabel

6. Meningkatnya pengembangan kegiatan kemahasiswaan dan Alumni

7. Meningkatnya pengembangan kemitraan yang mendukung Tri Darma
Perguruan Tinggi.

8. Meningkatnya Sarana dan Prasarana Pendidikan Tinggi

D.Tata Nilai

Poltekkes Tanjungkarang dalam melaksanakan proses
pengembangan pendidikan yang sesuai dengan visi dan misi yang telah
ditetapkan, Poltekkes Tanjungkarang menyadari pentingnya
pembudayaan tata nilai yang merupakan dasar sekaligus pemberi arah
bagi sikap dan perilaku civitas akademika dan karyawan Poltekkes
Tanjungkarang dalam menjalankan tugas sehari-hari. Pada periode lima
tahun mendatang Poltekkes Tanjungkarang telah menetapkan tata nilai
untuk dijadikan pegangan untuk dilaksanakan. Adapun tata nilai yang
menjadi acuan atau pedoman dalam mencapai tujuan tersebut meliputi :
Nilai Dasar/ Nilai Utama

Proses penyelenggaraan layanan pendidikan tenaga kesehatan di
Politeknik Kesehatan Kemenkes Tanjungkarang bagi setiap individu yang
terlibat harus dilandasi dengan keimanan dan ketakwaan kepada Tuhan
YME, disiplin, rajin, jujur, adil, terbuka, lugas, konsisten, kebersamaan,
profesional, unggul dan mandiri serta saling menghargai dan bertanggung
jawab terhadap tugas dan tindakannya berdasarkan peraturan, etika, dan

moral sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya.
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Nilai Pelayanan

Memberikan pelayanan yang bermutu secara konsisten dengan
melakukanupaya peningkatan mutu lulusan dan jasa secara
berkesinambungan sesuaidengan kebutuhan pemangku kepentingan
internal (kementerian kesehatan) dan eksternal (stakeholders) antara lain
memperhatikan kepuasan pelanggan, kesetaraan, dapat dipercaya, tepat
waktu, terjangkau, sistematis, dan dinamis.
Nilai Manfaat

Menghasilkan lulusan dan pelayanan yang memberi manfaat bagi
penyelesaian berbagai isu strategis dan menghasilkan metode atau model
baru melalui penelitian yang terus menerus bidang kesehatan dalam
meningkatkan mutu pelayanan kesehatan.
Nilai Pro Mahasiswa

Dalam penyelenggarakan pendidikan selalu mendahulukan
kepentingan mahasiswa dan haruslah menghasilkan yang terbaik bagi
mahasiswa, diperolehnya lulusan yang kompetitif, mempunyai jiwa
kewirausahaan dan mandiri, sifat inovatif, kreatif, berdaya saing tinggi.
Nilai Responsif

Program pendidikan Politeknik Kesehatan Kemenkes Tanjungkarang
harus mengacu sesuai kebutuhan pelanggan (stakeholders/user) serta
tanggap dan proaktif dalam mengevaluasi program pendidikan secara

berkesinambungan berdasarkan kompetensi kebutuhan user.
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BAB
Il

ANALISIS SITUASI

A. Analisis Lingkungan Eksternal
1.Regulasi

Regulasi yang mempengaruhi lingkungan dan memetakan peluang atau
ancaman bagi Renstra bisnis Poltekkes Tanjungkarng :

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 Tentang
Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 78,
Tambahan Lembaran Negara Nomor 4301).

Undang-Undang No. 25 Tahun 2004 Tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional.

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 36 Tahun 2009 Tentang
Kesehatan.

Undang-Undang Republik Indonesia No.12 Tahun 2012 Tentang
Pendidikan Tinggi.

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2003 Tentang
Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4268)
Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2004 Tentang Penyusunan
Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga.

Peraturan Pemerintah No. 90 Tahun 2005 Tentang Penyusunan Rencana
Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga.

Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2005 Nomor 48, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4502).

Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang Pedoman
Penyusunan dan Penerapan Standar Pelayanan Minimal (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 150 Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4585).

POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG 2



RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKIKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-202

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 17 Tahun 2010 jo.
Peraturan Pemerintah No. 66 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan
Penyelenggaraan Pendidikan.

Peraturan Pemerintah No. 8 Tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi
Nasional Indonesia (KKNI)

Peraturan Pemerintah Nomor 32 tahun 2013 perubahan atas PP No.19
tahun 2005 Tentang Standar Nasional Pendidikan

. Peraturan Pemerintah No.4 tahun 2014 tentang Penyelenggaraan dan
Pengelolaan Pendidikan Tinggi

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 08/PMK.02/2006 Tanggal 16
Pebruari 2006 Tentang Kewenangan Pengadaan Barang/Jasa Pada
Badan Layanan Umum.

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 119/PMK.5/2007 Tentang
Persyaratan Administratif dalam Rangka Pengusulan dan Penetapan
Satuan Kerja Instansi Pemerintah Untuk Menerapkan Penetapan
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum.

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 44/PMK.05/2009 tentang Rencana
Bisnis dan Anggaran Serta Pelaksanaan Anggaran Badan Layanan
Umum.

Peraturan Menteri Pendidikan Nasional No. 63 Tahun 2009 Tentang
Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan.

Peraturan Menteri Kesehatan Rl Nomor 64/Menkes/Per/VI1/2010 Tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Kesehatan RI.

Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 1988/Menkes/Per/IX/2011 tentang
Perubahan Permenkes No.890/Menkes/Per/VIIl Tahun 2007 Tentang
Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Kesehatan.

Peraturan Menristekdikti No.44 tahun 2015 tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi

Permenristekdikti No.32 tahun 2016 tentang Akreditasi Program Studi dan
PT
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Peraturan Menteri Riset,Teknologi dan Pendidikan Tinggi Rl Nomor

50 Tahun 2018 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Riset,
Teknologi,dan Pendidikan Tinggi Nomor 44 Tahun 2015 Tentang Standar
Nasional Pendidikan Tinggi.

Peraturan Menteri Kesehatan Rl Nomor 36 Tahun 2018 tentang Klasifikasi
Politeknik Kesehatan di Lingkungan Badan Pengembangan dan
Pemberdayaan Sumber Daya Manusia Kesehatan Kementerian

Peraturan Menteri Kesehatan Rl Nomor 38 Tahun 2018 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Kesehatan di Lingkungan Badan
Pengembangan dan Pemberdayaan Sumber Daya Manusia Kesehatan
Kementerian Kesehatan

Peraturan BAN-PT No. 59 tahun 2018 tentang instrumen akreditasi
Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor HK.
02.02/MENKES/52/2015 tentang Rencana Strategis Kementerian
Kesehatan Tahun 2015-2019.

Segmen Pasar
Lulusan Poltekkes Tanjungkarang tersebar di institusi kesehatan milik

pemerintah, swasta di dalam dan luar negeri sebagai berikut :

Tabel 2.1 Segmen Pasar Poltekkes Tanjungkarang

No Kelompok Pengguna Nama Lembagallnstitusi

a. Institusi Rumah Sakit RS Nasional :

RSUP Dr. Cipto Manunkusumo Jakarta

RSU Persahabatan

RSU Fatmawati RSA Harapan Kita

RS Jantung Harapan Kita RSPAD Gatot Subroto
RSU Suliyanti Saroso

RS Islam Jakarta

RSPAD Gatot Soebroto Ditkesad RSUD Marzoeki
Mahdi Bogor RSUD Pasar Rebo

Rumah Sakit Pemerintah di Tingkat Propinsi
Lampung

RSU Dr. H. Abdul Moeloek RSJ Provinsi Lampung
UPTD Balai Labkes Prop. Lampung RS
Bhayangkara Polda Lampung

Rumah Sakit Pemerintah Kotamadya/
Kabupaten di Propinsi Lampung : RSUD A.
'Yani Metro

RSUDDadi Tjokrodipo Bandar Lampung RSUD
Menggala

RSUD HM Ryacudu Lampung Utara
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No Kelompok Pengguna Nama Lembagallnstitusi
RSUD Demang Sepulau Raya Lampung Tengah
RSUD DR H Bob Bazar Lamp Selatan
RSUD RS Dradjat Prawira Negara Way Kanan
RSUD Tulang Bawang
RSUD Kota Agung Kab Tanggamus RSUD
Pringsewu
RSDKT Bandar Lampung
RS Bhayangkari Bandar Lampung
Rumah Sakit Swasta di Lampung : RS Urip
Sumoharjo Bandar Lampung RS Immanuel
Bandar Lampung
RS Advent Bandar Lampung
RS Bintang Amin Bandarlampung RS Natar
Medika Lampung Selatan RS Mardi Waluyo kota
Metro
RSU Muhamadiyah Metro RS Wisma Rini
Pringsewu RS . Hi.M. Yusuf Kotabumi
RS Handayani Kotabumi Lampung Utara RS
Harapan Bunda Lampung Tengah
Klinik Holistic JNC Metro RS Mitra Husada
Pringsewu

b. Institusi Pemerintah Lain Dinas Kesehatan Propinsi. Lampung Dinas

dibawah Kementerian
Kesehatan/Pemerintah Daerah

Kesehatan Kota Bandar Lampung Dinkes
Kabupaten Tanggamus

Dinkes Kabupaten Pringsewu Dinas Kesehatan
Kota Metro Dinkes Kalianda Lampung Selatan
Dinkes Kabupaten Lampung Tengah Dinkes
Kabupaten Mesuji

Dinkes Kabupaten Tulang Bawang Dinas
Kesehatan Tulang Bawang Barat Dinkes Lampung
Timur

Dinkes Kabupaten Lampung Utara Dinas
Kesehatan Pesawaran Dinas Kesehatan
Tanggamus Dinas Kesehatan Pringsewu Dinas
Kesehatan Lampung Barat Dinas Kesehatan
Pesisir Barat Poltekkes Kemenkes RI

Balai Pelatihan Kesehatan Propinsi Lampung
Laboratorium Kesehatan Daerah (Labkesda)
Propinsi Lampung.

Kantor Kesehatan Pelabuhan (KKP) Kelas |l
Panjang-Lampung

Kantor Kesehatan Pelabuhan (KKP) Tanjung Priok
- Jakarta

Balai Besar Laboratorium Kesehatan Jakarta Balai
Besar Teknik Kesling dan Pengendalian Penyakit
Jakarta

Apotik Kimia Farma

Balai Riset dan Standardisasi Industri (Baristan)
Propinsi Lampung

Puskesmas Kecamatan/Kelurahan/Pembantu di
wilayah Propinsi Lampung
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No Kelompok Pengguna Nama Lembagallnstitusi
C. Instansi Pemerintah/ Kementerian Hukum dan HAM RI Kementerian
Kementerian/BMN Lain : Pertahanan Republik Indonesia Kepolisian Negara

Republik Indonesia

Dinas Sosial Propinsi Lampung Dinas Sosial :
Panti Werdha

Palang Merah Indonesia (PMI) Cabang Lampung
PT Garuda Indonesia

Balai Keselamatan dan Kesehatan Kerja Lampung
BKKBN Propinsi Lampung Bank BRI Persero Tbk

d. Instansi Swasta Lainnya Bidan Praktik Mandiri

Praktik Dokter/Dokter Gigi Swasta Apotik di
seluruh wilayah Lampung Laboratorium
Kesehatan Swasta Praktik Perawatan Mandiri
Praktik Tehniker Gigi Swasta

e. Instansi Kesehatan di Luar RS di Jepang, Amerika Serikat, Korea, Arab
Negeri Saudi, Uni Emirat Arab, dan Negara Timur Tengah
lainnya

Dari tabel 2.1 tersebut diketahui bahwa lembaga Pengguna lulusan
Poltekkes Tanjungkarang tersebar di propinsi Lampung, Indonesia dan
juga Luar Negeri.

Kompetitor
Sebagai pendidikan tinggi kesehatan Poltekkes Tanjungkarang juga
harus mengantisipasi beberapa kompetitor pendidikan tinggi baik

kesehatan maupun non kesehatan sebagai berikut :

Tabel 2.2 Kompetitor Poltekkes Tanjungkarang

Ko‘rjne:eltsitor Lembaga Kekuatan Pesaing
Perguruan Universitas Lampung (UNILA) Memiliki Program studi
Tinggi Negeri di | Institute Teknologi Sumatera (ITERA)| Yang beragam.

Lampung Universitas Islam Negeri (UIN) Radin | SDM yang lebih banyak
Intan Lampung dan berkualitas.
Politeknik Negeri Lampung Fasilitas lebih lengkap
(POLINELA) terakreditasi Internasional
IAIN Jurai Siwo Metro Menjadi pilihan universitas
di Lampung

POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG 26



RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKIKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-202

Ko‘rjne:eltsitor Lembaga Kekuatan Pesaing
Poltekkes Poltekkes di Pulau Jawa : Poltekkes | Memiliki Jurusan/Program
Kemenkes RI Kemenkes Jakarta |, I, Ill, Poltekkes | Studi sejenis dengan
yang letakknya Banten unggulan lokal yang
berdekatan. Poltekkes di Sumbagsel : Poltekkes spesifik , SDM yang lebih

Bengkulu, Poltekkes Palembang, | banyak dan berkualitas
Poltekkes Jambi. (Profesor, lektor kepala,
pendidikan S3>,dll)
Fasilitas Sarana dan
Prasarana (lahan praktik,
laboratorium,dll)
lebih lengkap, institusi
terakreditasi Unggul,
kategori poltekkes Kelas1.
Perguruan Universitas Mitra Lampung (Umitra), | Memiliki Jurusan/Program
Tinggi Malahayati, Panca Bakti, Abdi Studi sejenis SDM
Kesehatan Waluyo, Stikes Aisyah, Stikes memadai, Fasilitas Sarana
swasta di muhammadiyah, Stikes Panca dan Prasarana lengkap,
Lampung Bakti, Stikes Darma Wacana Metro, status akreditasi, Prestasi
Perguruan Akbid Gemilang Husada, Akbid di Tingkat Nasional dan

Tinggi Swasta
lain di Lampung

Nadira, Akbid Alifa, Akbid Patriot
Bangsa, AKPER Hampar Baiduri,
AKBID Bunda Delima, 1Bl Darma
Jaya, Universitas Bandar Lampung,
Universitas Muhammadiyah Metro,
Universitas Teknokrat, Universitas
Saburai, Universitas Tulang
Bawang, DCC, Lampung, Sekolah
Tinggi Pertanian Surya, Universitas
Muhammadiyah Lampung,
Universitas Tulang Bawang, STKIP
PGRI Bandar Lampung, STIE
Gentiaras, Universitas Rajabasa,
Universitas Islam Kalianda, STIH
Kalianda, STKIP Kalianda,
Universitas Terbuka Ketapang,
Universitas Megou Pak Tulang
Bawang, Universitas Prasetiya
Mandiri Lampung, STKIP
Darmawacana Metro, STKIP
Muhammadiyah Kotabumi, STAI
Pringsewu, STAI Maarif Metro, STIE
Lampung Timur, STAI Darussalam
Lampung, STIE Gentiaras, STIAI
Ibnu Rusyd Kotabumi, STMIK
Pringsewu

Internasional

Dari tabel 2.2 diketahui Poltekkes Tanjungkarang banyak telah
kompetitor baik PTN maupun PTS kesehatan dan Non

memiliki
Kesehatan.

POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG

17



RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-202

Supplier

Suplier/Pemasok bagi jasa layanan Pendidikan Tinggi seperti
Poltekkes Tanjungkarang adalah siswa Ilulusan SMU/MA/SMK
atausederajat/lembaga sekolah setingkat SLTA dan peserta tugas
belajar/pegawai yang akan meningkatkan pendidikannya sederajat
diploma tiga atau sarjana terapan dan masyarakat.

Letak Poltekkes Tanjungkarang yang strategis yaitu di pusat kota
Provinsi Lampung, dimana merupakan pintu gerbang Sumatera dan dekat
dengan pulau Jawa, menjadikan Poltekkes Tanjungkarang berpeluang
besar untuk menerima calon mahasiswa yang tinggal di Lampung,
Wilayah Sumatera bagian Selatan, Propinsi Banten dan Wilayah lain di
Jawa.

Disamping itu ada suplier yang dikategorikan dengan
berbagaimacam hubungan bisnis dengan Poltekkes Tanjungkarang antara
lain suplier yang dipilih/kontrak yaitu pemasok yang telah mendapatkan
kontrak dengan Poltekkes Tanjungkarang dan memiliki perjanjian (MoU

dan MoA) yang ditetapkan dengan kesepakatan.

Stakeholders lainnya

Stakeholders Poltekkes Tanjungkaranglainnya yang berpotensi
memberikan keuntungan kerjasama dalam menyerap lulusan adalah
rumah sakit bertaraf Internasional dan lembaga-lembagatenaga kerja yang
mensuplai kebutuhan tenaga kerja dibidang kesehatan bertaraf
Internasional. Namun perkembangan kebutuhan layanan kesehatan
dimasyarakat juga perlu mendapat perhatian sebagai tempat yang dapat
menyerap lulusan, antara lainKlinik pengobatan, praktik dokter gigi,
apotik,laboratorium, Bidan PraktikMandiri (BPM), Layanan Pengobatan
Komplementer, Paktik Keperawatan Mandiri, termasuk klinik kecantikan

dan perawatan ibu dan anak.

Selain itu Poltekkes Tanjungkarang juga mempunyai kepentingan
dengan sektor industri seperti industri produk farmasi dan obat-obatan,

produk makanan, produk alat kesehatan baik perusahaan pemerintah
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maupun swasta berskala nasional dan Internasional, untuk melatih
kemandirian (magang dan penyerapanlulusan serta pengembangan

produk-produk inovasi hasil penelitian di Poltekkes Tanjungkarang.

Faktor lingkungan eksternal lainnya

Faktor-faktor lingkungan eksternal yang mempengaruhi Poltekkes
Tanjungkarang sebagai perguruan tinggi kesehatan antara lain adanya
pembangunan berkelanjutan yang ditetapkan negara-negara didunia
dalam Sustainable Development Goals (SDG’s). SDG’s merupakan
sebuah dokumen yang menjadi acuan dalam kerangka pembangunan dan
perundingan negara- negara di dunia yang menetapkan rangkaian target
untuk diaplikasikan secara universal dan dapat diukur dalam
menyeimbangkan tiga dimensi pembangunan berkelanjutan vyaitu
lingkungan, sosial dan ekonomi. Ada 17 tujuan yang disepakati, dua
diantaranya adalah kehidupan sehat dan sejahtera serta pendidikan yang
berkualitas.Indonesia sebagai negara yang menyepakati tujuan- tujuan
SDG’s berperan memberikan respon dengan memetakan sejumlah
persoalan nasional/global dalam rencana pembangunan jangka panjang
nasional. Misi pembangunan nasional diarahkan untuk mengatasi
permasalahan kemiskinan, kesehatan, pendidikan, lapangan pekerjaan,
keamanan, dan lingkungan.

Selain itu dalam kaitannya dengan globalisiasi, Indonesia merupakan
salah satu negara yang ikut menyetujui dan terlibat aktif dalam berbagai
kesepakatan global seperti WTO, GATT, APEC dan Masyarakat Ekonomi
Asia (MEA). Pada era globalisasi dan informasi, semua sektor baik
produk, jasa , teknologi dapat bergerak tanpa batas melintasi antar
negara. Hal ini mempunyai implikasi langsung terhadap penyelenggaraan
pembelajaran di Poltekkes Tanjungkarang. Tenaga kerja terdidik dari luar
negeri dapat masuk membanijiriindonesia, sehingga persaingan di dunia
kerja menjadi lebih ketat bagi lulusan . Pendidikan Tinggi dan dosen dari
luar negeri semakin mudah untuk menyelenggarakan pendidikan di

Indonesia, sehingga masyarakat mempunyai peluang yang tinggi untuk
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memilih perguruan tinggi yang berkualitas dan biaya penyelenggaraan
perkuliahan yang juga bersaing dengan sumberdaya, fasilitas dan
manajemen yang lebih baik. Sebagai konsekuensinya Poltekkes
Tanjungkarang sebagai perguruan tinggi kesehatan harus bersikap
proaktif terutama dalam membangun jaringan (networking) dengan
berbagai institusi baik di dalam dan luar negeri untuk keperluan
pengembangan pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat.
Karena apabila hal ini tidak segera dilakukan, maka Perguruan tinggi
dapat diperkirakan tertinggal di belakang karena tidak mampu mengakses
berbagai resources yang tersedia baik di dalam maupun luar negeri.

Pesatnya kemajuan teknologi dan informasi seperti sosial media,
aplikasi dan software serta produk-produk teknologi informasi saat ini juga
membawa pengaruh bagi pendidikan tinggi kesehatan termasuk Poltekkes
Tanjungkarang. Layanan berbasis-web akan menjadi suatu keunggulan
yang mutlak diperlukan. Kecepatan perubahan aplikasi yang semakin
canggih dan memudahkan dalam memberikan layanan bagi mahasiswa
maupun stakeholder akan menjadi tantangan sekaligus peluang dalam
meningkatkan citra dan mutu Poltekkes Tanjungkarang.

Pembangunan kesehatan menjadi salah satu agenda untuk
meningkatkan kualitas hidup manusia Indonesia yang termasuk dalam 9
(sembilan) agenda prioritas NAWA CITA yang ingin diwujudkan
melaluipembangunan kesehatan sebagai investasi utama bagi
pembangunan sumber daya manusia Indonesia. Pembangunan kesehatan
pada dasarnya adalah upaya untuk meningkatkan kesadaran, kemauan,
serta kemampuan setiap orang untuk dapat berperilaku hidup yang sehat
untuk mencapai derajat kesehatan masyarakat yang setinggi-
tingginya.Untuk  mewujudkan hal tersebut, perlu perencanaan
pembangunan kesehatan yang sistematis, terarah, terpadu dan
menyeluruh, serta dibutuhkan keterlibatan berbagai sektor dan seluruh
komponen bangsa.

Kementerian kesehatan Rl memetakan sejumlah program untuk

mewujudkan kualitas hidup manusia Indonesia. Badan Pengembangan
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Pemberdayaan Sumber Daya Manusia (BPPSDM) Kesehatan dibawah
kementerian kesehatan menetapkan rencana strategis yang dikenal
dengan Rencana Aksi BPPSDM, Adapun program atau kegiatan Badan
PPSDM Kesehatan tahun 2015-2019 untuk pencapaian sasaran yang
berkaitan dengan tupoksi Poltekkes yaitu : Meningkatnya pelaksanaan
pendidikan tinggi dan peningkatan mutu tenaga kesehatan; Meningkatnya
pengelolaan mutupendidikan tinggi;dan Meningkatnya pembinaandan
pengelolaan pendidikan tinggi yang diselenggarakan oleh Politeknik
Kesehatan Kemenkes RI.

Selanjutnya Undang-Undang Nomor 36 Tahun 2014 Tentang
Tenaga Kesehatan Pasal 18 menyebutkanbahwa pembinaan teknis
pendidikan tinggi bidang kesehatan dilakukan oleh KementerianKesehatan
dan pembinaan akademik pendidikan bidang kesehatan dilakukan
olehKementerian Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi, sehingga Badan
PPSDM Kesehatanmelalui Pusdik SDM Kesehatan melakukan pembinaan
teknis terhadap institusipenyelenggaran pendidikan tinggi bidang
kesehatan di seluruh Poltekkes Kemenkes termasuk Poltekkes
Tanjungkarang.

Adapun sasaran Strategis dari Rencana Aksi Kegiatan(RAK)
Pusdik SDM Kesehatan tahun 2015-2019 yang terkait tupoksi Poltekkes
diantaranya adalah sbb : Persentase program studi/institusi Poltekkes
Kemenkes yang terakreditasi sangat baik sebesar 60%dan Jumlah
program studi Poltekkes Kemenkes yang terakreditasi sangat baik
sebanyak 351 prodi (kumulatif) yang akan berdampak pada mutu lulusan
di masyarakat yang pada akhirnya lulusan tersebut menjadi tenaga
kesehatan dan dapat memberikan pelayanan kesehatan yang berkualitas.

Pada program pelayanan kesehatan Indonesia saat ini tengah
menghadapi tantangan serius berupa beban ganda penyakit. Perubahan
gaya hidup masyarakat ditenggarai menjadi faktor penyebab terjadinya
pergeseran pola penyakit atau transisi epidemiologi dalam 30 tahun
terakhir. Sejak tahun 2010 penyakit tidak menular (PTM) seperti stroke,
jantung, diabetes melitus memiliki proporsi lebih besar di pelayanan
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kesehatan dan mengakibatkan beban pembiayaan kesehatan negara.
Sejalan dengan hal tersebut dalam memenuhi sasaran pokok
pembangunan kesehatan Kementerian Kesehatan mencanangkan |
beberapa program priorotas yang dilaksanakan secara terintegrasi,
diantaranya adalah Gerakan Masyarakat Hidup Sehat (GERMAS).
GERMAS merupakan suatu tindakan sistematis dan terencana yang
dilakukan bersama-sama oleh seluruh komponen bangsa dengan
kesadaran, kemauan dan kemampuan berperilaku sehat untuk
meningkatkan kualitas hidup. Pelaksanaan GERMAS harus dimulai dari
keluarga, karenakeluarga adalah bagian terkecil dari masyarakat yang
membentuk kepribadian, mulai dariproses pembelajaran hingga menuju
kemandirian (Program Indonesia Sehat-denganPendekatan Keluarga/PIS-
PK).
Selain itu banyak program kementerian kesehatan yang bertujuan
meningkatkan derajat kesehatan masyarakat seperti Program Kesehatan
Ibu dan Anak (KIA), kesehatan lingkungan, Program Peningkatan Status
gizi masyarakat seperti Program Penangan Stunting Terpadu, dll. Semua
Program tersebut dapat tercapai dengan baik apabila dilaksanakan oleh
seluruh tim tenaga kesehatan yang kompeten dan berkualitas.
Ke depan kebutuhan pelayanan kesehatan oleh tenaga kesehatan
juga semakin meningkat seiring dengan peningkatan jumlah penduduk
Indonesia, dimana pada beberapa tahun yang akan datang Indonesia
memiliki bonus demografi. Ledakan penduduk diusia produktif menuntut

jumlah dan kualitas layanan kesehatan.

B. Analisis Lingkungan Internal

Poltekkes Tanjungkarang merupakan unit pelaksana teknis di
lingkunganKementerian Kesehatan yang berada dibawah Badan
Pengembangan dan Pemberdayaan Sumber Daya Manusia (BPPSDM)
Kesehatan yang menyelenggarakan pendidikan tenaga bidang
kesehatan.Sebagai institusi pendidikan tinggi bidang kesehatan, Poltekkes

Tanjungkarang bertugas menyelenggarakan pendidikan tenaga kesehatan
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yang profesional, melakukan pengabdian kepada masyarakat dan
melakukan penelitian bidang kesehatan.Keseluruhan tugas dan bentuk
layanan diatas ditujukan untuk menghasilkan lulusan pendidikan tenaga
bidang kesehatan yang berkualitas dan berwawasan global sehingga
diharapkan dapat menjadi sumberdaya tenaga kesehatan yang handal
dan mampu menyokong visi misi Kementerian Kesehatan RI serta
mampu bersaing dipasar global.

Sebagai dampak dari peningkatan taraf pendidikan dan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, membawa masyarakat
untuk menjadi kritis dan sadar akan haknya sebagai warganegara dalam
mendapatkan  pelayanan  prima termasuk pelayanan  bidang
kesehatan.Peningkatan pelayanan kesehatan tentunya tidak terlepas dari
ketersediaan sumber daya manusia kesehatan yang bermutu dan dapat
berperan dengan baik sebagai pemikir, perencana, pelaksana, dan
penggerak pembangunan dibidang kesehatan.Untuk menghasilkan
pelayanan kesehatan yang lebih baik, maka diperlukan peningkatan
kualitas tenaga kesehatan, baik melalui pengembangan pendidikan
tenaga kesehatan yang tersedia juga pengembangan pendidikan bagi
calon tenaga kesehatan yang akan dihasilkan.

Poltekkes Tanjungkarang sebagai salah satu institusi pendidikan
tenaga kesehatan sangat berperan dalam menghasilkan tenaga
kesehatan yang unggul, mandiri, terampil dan berkualitas.Poltekkes
Tanjungkarang merupakan unit pelaksana teknis BPPSDM Kemenkes R,
secara organisasi dalam pengelolaan institusinya masih terkait dengan
aturan-aturan baku, khususnya aturan pengelolaan keuangan.Sebagai
Badan Layanan Umum (BLU), Poltekkes Tanjungkarang memperoleh
pembiayaan dariAnggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) yang
dituangkan dalam dokumen Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA)
dengan sumber dana yang berasal dari Rupiah Murni (RM), Penerimaan
Negara Bukan Pajak (PNBP) dan sumber dana lain yang berasal dari
masyarakat serta hibah lain yang tidak mengikat.
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Sebagai bentuk pertanggungjawaban (akuntabilitas) kinerja dan

penggunaan anggaran, Poltekkes Tanjungkarang melakukan
pengukuran kinerja yang meliputi 4 (empat) aspek antara lain bidang
pendidikan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan pendukung tri
darma perguruan tringgi. Masing-masing aspek tersebut diuraikan secara
terperinci dibawah ini berdasarkan angka eksisting tiga tahun terakhir
2018-2020 yaitu :
1. Bidang Pendidikan

1.1 Mahasiswa

a. Penerimaan mahasiswa baru.

1) Keketatan

Kegiatan Seleksi Penerimaan Mahasiswa Baru (Sipensimaru)

Poltekkes Tanjungkarang dilaksanakan melalui Seleksi penerimaan
mahasiswa baru (Sipensimaru) Poltekkes tanjungkarang yang
diselenggarakan secara konsisten terpadu secara nasional. Adapun pola
seleksi yang dilaksanakan di Politeknik Kesehatan Tanjungkarang sejak
Tahun 2018 mulai menerapkan Tiga pola seleksi yaitu Jalur, Jalur
SIMAMA, SIMAMI dan jalur Mandiri.

b. Proses pelayanan Pendidikan

Pelayanan kepada mahasiswa Poltekkes Tanka dievaluasi secara berkala
pada setiap semester genap/ganijil melalui survei kepuasan mahasiswqa

yang dilaksankan secara online
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1. Kepuasaan mahasisswa terhadap layanan pendidikan akademik berupa
pelayanan admistrasi akademik

Kepuasan Mahasiswa terhadap Layanan Administrasi Akademik

Sangat Puas
Puas

Ti ak Puas Sangat
tdk Puas

2. Kepuasan Mahahsiswa terhadap proses pembelajaran

Kepuasan Mahasiswa terhadap Proses Pembelajaran

B Sangat Tidak Tidak Puas Puas Sangat puas

’ 12%

17%

1.2 Dosen
Poltekkes Tanjungkarang dalam melaksanakan tufoksi menghasilkan
tenaga kesehtaan yang profesional perlu ditunjang dengan ketersedian
dosen (tenaga Pendidik) yang kompeten dan bertanggung jawab serta

memiliki latar belakang pendidikan yang sesuai.
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Tabel 2.3 Rasio dosen terhadap mahasisiwa pada prodi /jurusan di Poltekkes

Tanjungkarang serta proyeksi dosen pensiun .

Jumlah . Tahun Jumlah Dosen
No. Nama Jurusan ) Dosen Rasio . :
Mahasiswa Pensiun Pensiun
1. | DIl Gizi 282 13 1:22 2025 1 orang
D Il Keperawatan 208 9 1:33 2022 1 orang
Kotabumi
3. | D lll Keperawatan . 2022 1 orang
Tanjungkarang 347 13 127 2023 1 orang
4. | D lll Kebidanan .
Tanjungkarang 324 10 1:32
5. | D lll Kebidanan Metro 319 12 1:27
6. | D lll Farmasi 233 8 1:29
7. | D 1ll Sanitasi 372 14 1:27 2024 1 orang
8. | D Ill Kesehatan Gigi 196 7 1:28
9. | D Il Teknik Gigi 118 6 1:20 2024 1 orang
10. | D lll Teknologi .
Laboratorium Medis 244 9 1:27 2024 1 orang
11. | D IV Keperawatan Tjk .
& Prodi Ners 371 13 1:29 2023 1 orang
12. | D I\( Kebidanan 146 10 115
Tanjungkarang
13. | D IV Kebidanan Metro 99 6 1:17 2022 1 orang
14. | D IV Sanitasi . 2024 1 orang
Lingkungan 238 1:30 2025 1 orang
15. | D IV Teknologi .
Laboratorium Medis 234 8 1:29 2021 1 orang
Total 3.821 146 1:26 12 orang

Rasio Dosen dan Mahasiswa

Data dosen Pendidikan dan jabatan fungsional dosen di Poltekkes

Tanjungkarang adalah S2 dengan jabatan fungsional Lektor (61,49%).

Proses Belajar Mengajar juga ditentukan oleh kesesuaian antara rasio

dosen dengan jumlah mahasiswa. Berikut ini adalah rasio jumlah dosen

berbanding jumlah mahasiswa pada Dua tahun terakhir sbb

Tabel 2.3.a Rasio dosen terhadap mahasiswa 2 tahun terakhir

No | Tahun | Target | Realisasi Perhitungan Capaian Capaian (%)
Realisasi

1. 2019 1:27 1:25 — x100% 108,11
Target

2. 2020 1:27 1:26 Nilai x Bobot IKU (80%) 80
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Pada masa mendatang rasio dosen terhadap mahasiswa menjadi isu
strategis yang penting untuk diperhatikan, karena beberapa tahun ke
depan terdapat dosen aktif Poltekkes Tanjungkarang yang mulai
memasuki masa pensiun dan akan mempengaruhi rasio dosen terhadap
mahasiswa. Pemenuhan calon dosen akan membutuhkan waktu yang
cukup panjang, oleh karena itu diperlukan alokasi CPNS khusus untuk
formasi dosen. Data rasio dosen terhadap mahasiswa pada masing-
masing program studi serta proyeksi jumlah dosen pensiun dalam 5 tahun

kedepan ditampilkan pada tabel dibawah ini

Gambar 1.1 Grafik rekafitulasi jumlah mahasiswa DIII Poltekkes
Tanjungkarang TA. 2020/2021

M DIIl Keperawatan Tanjungkarang H DIl Keperawatan Kotabumi
H DIIl Kebidanan Tanjungkarang i DIl Kebidanan Metro

® DIl Sanitasi ® DIl Kesehatan Gigi

m DIl Teknologi Lab Medik u DIl Gizi

m DIll Farmasi m DIl Teknik Gigi
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Gambar 1.2 Rekapitulasi jumlah mahasiswa DIV Poltekkes
Tanjungkarang TA. 2020/2021

M DIIl Keperawatan Tanjungkarang M DIl Keperawatan Kotabumi
M DIl Kebidanan Tanjungkarang i DIl Kebidanan Metro

H DIl Sanitasi M DIl Kesehatan Gigi

m DIl Teknologi Lab Medik W DIl Gizi

m DIll Farmasi m DIl Teknik Gigi

Indikator kinerja persentase serapan lulusan tahun 2020 tidak dapat
dibandingkan dengan tahun-tahun sebelumnya. Hal ini karena sampai
dengan tahun 2019, indikator kinerja persentase serapan lulusan di pasar
kerja ditetapkan < 6 bulan setelah kelulusan. Baru pada tahun 2020,
definisi operasional persentase serapan lulusan di pasar kerja berubah
menjadi < 1 tahun. Selain itu, perhitungan perolehan capaian juga
berbeda. Target, realisasi serta capaian persentase serapan lulusan di

pasar kerja dalam 5 tahun terakhir tersaji pada tabel di bawah ini.

1.2.b. Serapan Lulusan dipasar kerja kurang < dari 1 tahun

Daya serap lulusan diharapkan dapat menumbuhkan
profesionalisme dan kemandirian lulusan dalam berkarir di dunia kerja. Di
tengah pandemi covid-19 yang masih terjadi hingga akhir tahun 2020
Poltekkes Tanjungkarang tetap melakukan evaluasi mendalam terhadap

indikator kinerja persentase serapan lulusan, baik dari penetapan target
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capaian maupun dari pelaksanaan dan perhitungan capaian. Realisasi \
persentase serapan lulusan Poltekkes Tanjungkarang di pasar kerja tahun \
ini (65,64%) berhasil mencapai target yang ditetapkan (65%), namun
demikian realisasi tersebut masih lebih rendah dari tahun sebelumnya. Hal
ini terkait strategi perusahaan atau pelayanan kesehatan yang menunda
rekrutmen karyawan baru sebagai strategi untuk bertahan di tengah
pandemi covid-19
Upaya yang dilakukan Poltekkes Tanjungkarang dalam rangka
pencapaian target antara lain dengan memperbaiki sistem pengumpulan
data lulusan dengan membuat /link khusus bagi lulusan agar dapat meng-
update informasi terkini. Selain itu untuk tetap dapat menjaring informasi
lulusan yang sudah bekerja, Sub Bagian Administrasi Kemahasiswaan
dan Alumni Poltekkes Tanjungkarang juga melakukan survei bagi lulusan
pada saat melakukan legalisir ijazah dan transkrip nilai serta sertifikat
akreditasi Prodi. Melalui 2 (dua) upaya tersebut, pengumpulan data
serapan lulusan di pasar kerja akan terkumpul dengan baik dan lengkap.

Tabel 2.4 Serapan lulusan dipasar kerja mencapai Target, Realisasi serta
Capaian Kinerja pada 5 tahun terakhir :

No. Tahun Target | Realisasi Perhitungan Capaian C}:(a.apaign
inerja
1 2016 63% 62,8% 99,68%
2. 2017 65% 63% Realisasi 96,92%
x 100%
3. 2018 65% 79,8% Target 122,8%
4 2019 65% 77,23% 118,82%
Realisasi
5 2020 65% 65,64% |—— x100% x 95% 95,94%
Target
1.3. Kurikulum

Upaya peningkatan mutu proses pembelajaran di Poltekkes
Tanjungkarang adalah dengan tindak lanjut evaluasi, reviu dan
pengembangan kurikulum. Sesuai Kepmendikbud Rl Nomor 355/E/0/2012

tentang alih bina penyelenggaraan Program Studi pada Politeknik
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Kesehatan Kementerian Kesehatan dari Kementerian Kesehatan Kepada
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaaan (berikut nya berubah menjadi
Kementerianstek Dikti) secara penyelenggara teknik pendidikan di
Poltekkes Tanjung karang merujuk aturan dan ketentuan dimaksud.
Selanjutnya sesuai dengan Amanat Undang-undang No. 12 Tahun 2012
tentang Kurikulum Perguruan tinggi dan Permendikbud No. 73 tahun 2013
tentang Penerapan KKNI Bidang Pendidikan Tinggi, maka Poltekkes
Tanjungkarang menyelaraskan kurikulum dengan melakukan perubahan
kebijakan pengembangan kurikulum dengan surat Keputusan Direktur
Poltekkes Tanjungkarang Nomor DM.01.06/1.1/5565/2014 tanggal 24
Nopember 2014 tentang Pedoman Pengembangan Kurikulum Poltekkes

Tanjungkarang.

1.4 Proses Pembelajaran

Perencanaan pembelajaran  di Poltekkes  Tanjungkarang
dilaksanakakan di Jurusan/Program Studi pada awal semester dimana
setiap dosen menyusun Rencana Pembelajaran Semester (RPS) yang
disusun dengan mengacu pada standar pendidikan yang telah ditetapkan
Poltekkes Tanjungkarang berdasarkan surat Keputusan Direktur Poltekkes
Tanjungkarang Nomor DM.01.06/1.1/2668/2016.

Perencanaan pembelajaran di Poltekkes Tanjungkarang terdiri dari
Rencana Pembelajaran Semester (RPS). Di beberapa jurusan RPS
disusun dengan menerapkan Student Center Learning(SCL), dimana
kegiatnan Pembelajaran tidak hanya berfokus pada dosen tetapi lebih
mengutamakan proses pada peserta didik. Berikut ini ketersedian RPS
Tanjungkarang tahun 2020-2021.
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1.5 Pengabdian Kepada Masyarakat

Tabel 2.5 Perbandingan Pengabdian Masyarakat Poltekkes
Tanjungkarang Tahun 2019 dan 2020

Tahun 2019 2020
Target 10 desa 5 wilayah
Realisasi 12 desa 6 wilayah
Perhitungan Realisasi Nilai x Bobot IKU (80%)
Capaian Targer *100%
Capaian 108,11% 108%

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat berbasis wilayah yang
dilaksanakan pada tahun 2020 dilaksanakan di 6 wilayah kabupaten/kota
di 13 kecamatan dan 14 desa serta 2 wilayah kerja Puskesmas. Daftar
wilayah binaan pengabdian masyarakat yang dilakukan sepanjang tahun
2020, ditampilkan pada tabel 1.5 Kendala pandemi covid-19 yang mulai
terjadi sejak awal tahun 2020 menjadi semangat bagi dosen Poltekkes
Tanjungkarang dalam meningkatkan kesehatan di masyarakat, khususnya
di wilayah desa yang perlu mendapatkan binaan. Hal tersebut diwujudkan
dalam bentuk kegiatan pengabdian masyarakat siaga covid-19 dan
kegiatan tangguh covid-19 dalam upaya mempersiapkan masyarakat yang

mampu bertahan melawan pandemi ini di lingkungannya masing-masing

1.6. HKI

Saat ini proses pengusulan HKI masih dilakukan oleh individu
dosen masing-masing dan belum difasilitasi oleh institusi. Pengumpulan
data HKI tersebut juga agak sulit karena terdokumentasi sebagai dokumen
pribadi. Perencanaan pelimpahan hak cipta dari pemilik hak cipta sudah
dilakukan tapi belum ada kata sepakat untuk kebakuan proses, instrumen
serta SDM
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Menindaklanjuti hal tersebut, Poltekkes Tanjungkarang
mengupayakan perbaikan sistem perhitungan terkait target dan realisasi
capaian indikator juga perbaikan pencatatan aset HKI serta perlindungan
hak kekayaan intelektual Poltekkes Tanjungkarang melalui penanggung
jawab khusus HKI di tingkat Direktorat Poltekkes Tanjungkarang. Selain
itu dalam rangka memfasilitasi pengusulan HKI, juga diupayakan
pengalokasian anggaran yang berkaitan dengan proses pengusulan HKI
yang tertuang dalam anggaran operasional kegiatan Pusat Penelitian
dan Pengabdian Masyarakat di tahun 2020

Tabel 2.6 Perbandingan Karya yang mendapatkan HKI dan/atau Produk
Inovasi Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2019 dan 2020

Tahun 2019 2020
Target 30 nilai 45 nilai
HKI 20 karya 23 karya
Produk Inovasi - 2 produk
Realisasi 60 nilai 79 nilai
Peégg:i”agna” —R;Zf;z;i x100% —R;Zﬁ::i x 100% x 115%
Capaian 200% 201,89 %

1.7 Penelitian

Jika dibandingkan dengan tren capaian penelitian pada tahun-tahun
sebelumnya, di tahun 2020 ini capaian output penelitian dosen Poltekkes
Tanjungkarang memang lebih rendah. Hal ini dikarenakan kondisi
pandemi covid-19 sehingga tidak memungkinkan untuk dilakukannya
pengambilan data langsung di lapangan. Rendahnya capaian output dari
segi kuantitas penelitian yang dilakukan oleh dosen, tidak membuat
Poltekkes Tanjungkarang menurunkan kualitas penelitian yang dilakukan.

Kendala situasi dan kondisi yang terjadi justru terus memicu produktifitas
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dosen dalam menghasilkan penelitian yang bermutu yang diharapkan
dapat menembus publikasi di jurnal internasional bereputasi. Dukungan
dana penelitian bagi dosen Poltekkes Tanjungkarang di sepanjang tahun
2020 dianggarkan sebesar Rp. 2.467.228.000 dan terealisasi sebesar Rp.
2.357.880.050 hingga akhir 2020

Tabel 2.7 Perbandingan Dosen yang melaksanakan Penelitian Poltekkes
93 91 g0

Tanjungkarang 5 tahun terakhir
90 90 g8 3

2016 2017 2018 2019 2020

M Target M Realisasi

Tahun 2021, Poltekkes Tanjungkarang mengupayakan peningkatan dari
segi kualitas penelitian serta sarana pendukung proses kegiatan penelitian
yaitu dengan peningkatan mutu cyber research yang telah ada. Indikator
kinerja penelitian yang dilakukan oleh dosen tidak hanya diperhitungkan

secara nasional tetapi juga internasional

1.8 Dosen Berkualitas S3

Pengembangan dosen Poltekkes Tanjungkarang tetap dilakukan dengan
mengirimkan tenaga dosen untuk menempuh studi S3 sesuai dengan
disiplin dan linieritas keilmuan pendidikan vokasi di Poltekkes
Tanjungkarang. Sampai saat ini, terdapat sejumlah 6 orang dosen yang

masih dalam proses penyelesaian studinya
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Tabel 2.8. Perbandingan Persentase Dosen Berkualifikasi S3
Tahun 2019 dan 2020

Target 3,9% 5,1%
Realisasi 4,79% 5,48%
Perhitungan Realisasi 0 Realisasi 0 0
Capaian —Target x 100% —Target x100% x 95%
Capaian 122,82% 102,07%

1.9.Ujian Kompetensi

Tabel 2.9. Perbandingan Persentase Peserta Ujian Kompetensi Tahun 2019
dan 2020

1 60% 90,03% 70% 91,03%

Berdasarkan hasil tersebut tabel diatas terdapat target kelulusan uiji
kompetensi tahun 2020 ditingkatkan menjadi 70% dengan realisasi yang
sangat baik. Persentase capaian kelulusan uji kompetensi seluruh
program studi yang ada di Poltekkes Tanjungkarang, berada diatas 80%.
Sebaran jumlah peserta uji kompetensi serta lulusan yang kompeten

disajikan pada tabel 2.9 Daftar Ujian Kompetesni setiap Prodi tahun 2020
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No. Program Studi I'|(: I Uj'. Kompeten | Persentase
ompetensi
1. | Program Studi Ners 48 47 93,33
2. | Program Diploma Tiga Keperawatan 106 101 95 28
Tanjungkarang ’
3. | Program Diploma Tiga Keperawatan 106 96 90 57
Kotabumi ’
4. | Program Diploma Tiga Kebidanan 93 91 97 85
Tanjungkarang ’
5. | Program Diploma Tiga Kebidanan 44 43 97 73
Metro ’
6. | Program Diploma Tiga Sanitasi 90 75 83,33
7. | Program Diploma Tiga Teknologi 111 98 88.29
Laboratorium Medik ’
8. | Program Diploma Tiga Kesehatan Gigi 52 51 98,08
9. | Program Diploma Tiga Gizi 59 48 81,36
10. | Program Diploma Tiga Farmasi 47 47 100
11. | Program Diploma Tiga Teknik Gigi 44 38 86,36
12. | Program Sarjana Terapan 47 47 100
Keperawatan Tanjungkarang
13. | Program Sarjana Terapan Kebidanan 49 46 93.88
Tanjungkarang ’
14. | Program Sarjana Terapan Kebidanan 44 43 97 73
Metro )
15. | Program Sarjana Terapan Sanitasi 45 36 80
Lingkungan
16. | Program Sarjana Terapan Teknologi 41 36 87 80
Laboratorium Medik ’
Jumlah 1.026 934 91,03

1.10.Mahasiswa Prestasi

2.10. Tabel Mahasiswa Prestasi Nasional dan Internasional Tahun 2020

NAMA

NO MAHASISWA PREDIKAT BULAN KETERANGAN

1 Falisa Predikat Juara pemilihan Agustus Nasional
Duta Bahasa Provinsi
Lampung Tahun 2020

Ina Apreasiasi Duta Genre September Nasional

Lia Auliana Juara 2 Lomba Video November Nasional
Edukasi Pharmalation
oleh Prodi farmasi
Fakultas Kedokteran
Universitas Lampung
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NO

NAMA
MAHASISWA

PREDIKAT

BULAN

KETERANGAN

Arfani Patricia
A

Juara 2 Lomba Video
Edukasi Pharmalation
oleh Prodi farmasi
Fakultas Kedokteran
Universitas Lampung

November

Nasional

Helen Marta
Boy Tama

Juara 3 kategori Tanding
pada Pancak Silat
Tournamen lampung
International Champion V
Piala kemenpora RI
Tahun 2020

Maret

Internasional

Indra
Dermanwan

Juara 1 kategori Tanding
pada Pancak Silat
Tournamen lampung
International Champion V
Piala kemenpora RI
Tahun 2020

Maret

Internasional

Bayu
Ferdiansyah

Juara 1 kategori Tanding
pada Pancak Silat
Tournamen lampung
International Champion V
Piala kemenpora RI
Tahun 2020

Maret

Internasional

Lingga
Doresiandama

Juara 3 kategori Tanding
pada Pancak Silat
Tournamen lampung
International Champion V
Piala kemenpora RI
Tahun 2020

Maret

Internasional

Fadhilatunnisa
Arroji

Juara | Tanding Video
pendek dalam acara
Pekan ilmiah Nasional
(PILMAS)2020 dengan
Tema Produktif Di Era
New Normal

Oktober

Nasional

10

Ghally Tsagilla

Juara Il Tanding Video
pendek dalam acara
Pekan ilmiah Nasional
(PILMAS)2020 dengan
Tema Produktif Di Era
New Normal

Oktober

Nasional

11

Neha
Salsabila
Zahra

Juara Il Tanding Video
pendek dalam acara
Pekan ilmiah Nasional
(PILMAS)2020 dengan
Tema Produktif Di Era
New Normal

Oktober

Nasional

12

Annisa Dia
Tiningrum

Juara lll Tanding Video
pendek dalam acara
Pekan ilmiah Nasional
(PILMAS)2020 dengan
Tema Produktif Di Era
New Normal

Oktober

Nasional
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NAMA
NO MAHASISWA PREDIKAT BULAN KETERANGAN
13 | Satriana Juara lll pada Podcast Oktober Nasional
Agresia dalam acara Pekan limiah
Nasional (PILMAS) 2020
dengan Tema Produktif Di
Era New normal
14 | Syerina Juara | pada Oktober Nasional
Aprillia Podcastdalam acara
pekan ilmiah Nasional
(PILMAS )2020 dengan
Tema Produktif di Era
New Normal

Program pengembangan kegiatan kemahasiswaan adalah upaya
meningkatkan daya saing nasional melalui peningkatan kualitas
sumberdaya yang dimiliki Poltekkes Tanjungkarang khususnya
mahasiswa sebagai unsur penting dalam proses regenerasi
kepemimpinan bangsa. Diperlukan soft skill dalam upaya mewujudkan hal
tersebut, antara lain dengan memberikan kesempatan dan keterampilan
kepada mahasiswa untuk belajar dan berkembang dengan optimal serta
memberikan ruang yang cukup bagi pengembangan kepribadian, bakat,
minat dan pembinaan diri. Pola pembinaan kemahasiswaan di Poltekkes
Tanjungkarang diarahkan pada pengembangan budaya kampus yang
mengintegrasikan antara pembinaan intrakurikuler melalui kegiatan proses
belajar mengajar dengan pembinaan ekstrakurikuler yang menyangkut
pembinaan penalaran, minat bakat dan kesejahteraan mahasiswa. Dan
dengan kokurikuler adalah kegiatan yang menguatkan kegiatan
intrakurikuler, seperti kunjungan ke museum atau tempat edukasi lainnya
Pembinaan tersebut guna menghasilkan mahasiswa yang berprestasi baik

di tingkat internasional, nasional dan regional.

Organisasi dan Tata Kelola
Struktur organisasi Poltekkes sebelumnya disusun berdasarkan Peraturan

Menteri Kesehatan Nomor 890/MENKES/PER/VII/2007 tentang
Organiisasi danTatalaksana Poltekkes dan dihapuskan berdasarkan Surat
Keputusan Menteri Keuangan RI No. 266/KMK.05/2011 tanggal 15
Agustus 2011Poltekkes Tanjungkarang ditetapkan sebagai Satker Badan
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Layanan Umum (BLU) secara penuh. Pelaksanaan kelembagaan
Poltekkes Tanjungkarang selanjutnya mengacu pada Permenkes Nomor
HK. 02.03/1.2/08810/2013 tentang Petunjuk Teknis Organisasi dan
Tatalaksana Poltekkes Kemenkes RI.

Ditingkat Poltekkes Tanjungkarang struktur organisasi dan tugas
pokok fungsi organisasi mengacu pada Surat Keputusan Direktur
Poltekkes Tanjungkarang No. KP.04.03/1.2/3086/2016 yang merupakan
perubahan dari Surat Keputusan Direktur Nomor KP.04.03/1.2/002/2016
tentang StukturOrganisasiPoltekkes Tanjungkarang dan Surat Keputusan
Direktur Nomor OT.01.05/1.2/3987/2016 tanggal 09 Agustus 2016 tentang
TugasPokok dan Fungsi Organisasi di Lingkungan Poltekkes

Tanjungkarang.

Stuktur Organisasi

Susunan pejabat Pengelola Poltekkes Tanjungkarang dan Dewan
Pengawas dapat dilihat pada struktur organisasi dibawah ini. Struktur
organisasi  diusun berdasarkan Keputusan Direktur Poltekkes
Tanjungkarang Nomor: HK.02.03/1.2/0002/2019. Dewas ditetapkan dalam
Kepmenkes RI Nomor: HK.01.07/MENKES/654/2017 Tentang Penetapan
Dewas pada Tiga Belas Politeknik KeseMulai tahun 2018 sampai tahun
2020 dalam mendukung optimalisasi pelaksanaan Tri Darma perguruan
tinggi pada Politeknik kesehatan di lingkungan BBPSDM perlu adanya

upaya peningkatan

POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG

38



RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKIKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-202

Struktur Organisasi Politeknik Kesehatan Tanjungkaran Tahun 2019/2020

DIREKTUR
DEWAS  |---------——————————— -] SENAT
WADIR I, II, I
"""""" SPI
JURUSAN
Keperawatan SUB BAGIAN - PUSAT .
Keuangan, Kepegawaian Penelitian dan Pengabdian
M kat
JURUSAN dan Umum asyaraka
Kebidanan
SUB BAGIAN PUSAT
JURUSAN . N
Kesehatan Akademik Penjaminan Mutu
JURUSAN
Analis Kesehatan SA%?nﬁ\f\s?rQl PUSAT
. . Pengembangan Pendidikan
Kemahasiswaan. Alumni
JURUSAN
Keperawatan Giai
JURUSAN
Gizi
JURUSAN
Farmasi
JURUSAN
Teknik Giai
[ I I I I I ]
Unit Teknologi Unit P , . ) o
Unit Laboratorium Informasi dan Unit Perpustakaan Unit Usaha dan n;Ev;LZZTZI;ian l(?as;allfes:b?k? ﬁ@:{::: Instalasi Klinik
Terpadu Pe"gi’:::‘:ga" Asrama Pelaporan Prasarana Bunderan Sehat

JABATAN FUNGSIONAL LAINNYA
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Pengembangan penyelenggaraan pendidikan tinggi dibidang
kesehatan secara berkesinambungan., kemudian Menteri Kesehatan Rl
telah menetapkan Peraturan Menteri Kesehatan No 36 tahun 2018
tentang Klasifikasi Politeknik Kesehatan Kementerian Kesehatan dimana
Poltekkes Tanjungkarang termasuk dalam Poltekkes Kelasll.
Poltekkes Kelas Il sebagaimana dimaksud pada ayat (3) huruf b
berjumlah 16 (enam belas) Poltekkes.

Sesuai tentang ketetapan menteri diatas, dalam rangka penataan
organisasi dan tata kerja Politeknik Kesehatan di lingkungan BPPSDM
telah dikeluarkan Peraturan Menteri Kesehatan Republikindonesia Nomor
38 Tahun 2018 tentang Organisasi Dan Tata Kerja Politeknik Kesehatan
DiLingkungan Badan Pengembangan Dan Pemberdayaan Sumber Daya
Manusia Kesehatan Kementerian Kesehatan.

Susunan Organisasi Poltekkes sesuai perturan dimaksud terdiri
atas: a.dewan pertimbangan atau nama lain; b.senat;c.direktur; dand.
satuan pengawas internal. Dewan pertimbangan atau nama lain
merupakanorgan nonstruktural yang menjalankan fungsi pertimbangan
non akademik Poltekkes. Senat merupakan organ non struktural yang
menjalankan fungsi penetapan, pertimbangan, dan pengawasa
pelaksanaan kebijakan akademik. Direktur menjalankan fungsi penetapan
kebijakan nonakademik dan pengelolaan Poltekkes, dimana Direktur
terdiri atas : a. Direktur dan wakil direktur; b. Bagian dan/atau subbagian;
c. Jurusan; Pusat; dan e. Unit.Untuk selanjutnya Poltekkes Tanjungkarang
berencana mereviu organisasi dan kelola organisasi Poltekekes
Tanjungkarang yang selanjutnya akan ditetapkan oleh Keputusan direktur.
Mutu Pendidikan
SPMI
Organisasi Mutu Poltekkes Tanjungkarang
Secara Struktur organisasi penjaminan mutu di Poltekkes Tanjungkarang
ada pada tingkat direktorat dan tingkat jurusan. Pada tingkat direktorat
adalah Pusat Penjaminan Mutu (PPM). Sistem penjaminan mutu di

Poltekkes Tanjungkarang, dijalankan dibawah koordinasi PPM.
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b) Dokumen-dokumen mutu yang dimiliki Poltekkes Tanjungkarang
Untuk menjalankan SPMI di Poltekkes Tanjungkarang yang dijadikan

acuannya adalah kebijakan Mutu, manual mutu, standar mutu dan
formulir/'SOP/Borang yang telah disahkan oleh direktur. Semua dokumen
terintegrasi dan dengan mudah dapat diakses oleh sivitas akademika

melalui websitePoltekkes Tanjungkarang secara online dan buku manual.

Dokumen Mutu yang dimiliki Poltekkes Tanjungkarang meliputi :

(1) Kebijakan Mutu : ditetapkan dengan surat keputusan Direktur.
DM.01.06/1.1/3174/2016.

(2) Manual Mutu : Petunjuk praktis yang digunakan oleh Poltekkes
Tanjungkarang dalam menjalankan SPMI adalah Manual Mutu. Manual
Mutu yang dimiliki Poltekkes Tanjungkarang saat ini adalah sebagai
berikut:

(a) Manual Penetapan Standar Poltekkes Tanjungkarang, dengan Kode
/No;M.Pnpt/Std/001, berdasarkan SKDirektur  Nomor:
DM.01.06/1.1/3223/2016

(b) Manual Pelaksanaan Standar Poltekkes Tanjungkarang, dengan Kode/No
; M.Plks/Std/002, berdasarkan SK Direktur Nomor
DM.01.06/1.1/3224/2016.

(c) Manual Evaluasi (Pelaksanaan) Standar Poltekkes Tanjungkarang dengan
kode; M.Eval/Std/003, berdasarkan SK Direktur Nomor:
DM.01.06/1.1/3225/2016

(d) Manual Pengendalian (Pelaksanaan) Standar Poltekkes Tanjungkarang
dengan kode; M.Pgdl/Std/004, berdasarkan SK Direktur Nomor:
DM.01.06/1.1/3226/2016.

(e) Manual Peningkatan Standar Poltekkes Tanjungkarang dengan kode
; M.Pnkt/Std/005, berdasarkan SK Direktur Nomor:
DM.01.06/1.1/3227/2016.

(3) Standar : Standar merupakan acuan atau tolok ukur atau pedoman bagi
Poltekkes Tanjungkarang dalam menjalan Tridarma Perguruan Tinggi
dalam mencapai visi dan misi Poltekkes Tanjungkarang. Poltekkes

Tanjungkarang telah memiliki 24 standar yang terdiri dari 8 (delapan)

POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG

41



(4)

2)

RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKIKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-202

Standar Pendidikan, 8 (delapan) Standar Penelitian dan 8 (delapan)
Standar Pengabdian Kepada masyarakat. Secara terinci adalah sebagai
berikut:

1) Standar Pendidikan, disahkan dengan SK Direktur Nomor
DM.01.06/1.1/2668/2020

2) Standar Penelitian, disahkan dengan SK Direktur Nomor:
DM.01.06/1.1/3010/2016.

3) Standar Pengabdian Kepada Masyarakat, disahkan dengan SK
Direktur Nomor: DM.01.06/1.1/3009/2016.

Formulir/Borang , meliputi : Rencana Pembelajaran Semester (RPS);
Kontrak Perkuliahan; Monitoring Ketersediaan Dokumen Pembelajaran;
Daftar Peserta Mata Kuliah; Berita Acara Pembelajaran; Berita Acara
Praktikum; Jurnal Perkuliahan ; Serah Terima Soal; Serah Terima Nilai;
Kepuasan Mahasiswa (online); Kepuasan Mahasiswa terhadap Dosen;
Kepuasan Mahasiswa terhadap Layanan kemahasiswaan; Kepuasan
User.

Standar Operasional Prosedur (SOP)

Poltekkes Tanjungkarang memiliki SOP akademik berjumlah 102 kegiatan
dan SOP non akademik berjumlah 117 kegiatan. Selain 2 kategori
tersebut poltekkes Tanjungkarang juga memiliki SOP yang terkait dengan
kegiatan di masing-masing Program studi.

Pangkalan Data

Pangkalan data Poltekkes Tanjungkarang terhubung dengan pangkalan
data pusat di Kemenristekdikti . Kelengkapandata institusidi pangkalan
dikti menjadi tugas urusan Sistem dan Informasi.

Sistem Penjaminan mutu eksternal

Poltekkes Tanjungkarang telah melaksanakan akreditasi eksternal dan
reakreditasi oleh Lembaga Akreditasi Mandiri Perguruan Tinggi Kesehatan
(LAM-PT Kes) dengan hasil akreditasi institusi pengelola dan program
studi seluruhnya terakreditasi Baik (B). Dokumen status Akreditasi Institusi
dan Program Studi DokumenPoltekkes Tanjungkarang sampai tahun
202019/2020 adalah sbb :
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Rekapitulasi Akreditasi Program Studi di lingkungan Poltekkes

Tanjungkarang Tahun 2019/2020

Pelaksa
Jurusan/ . Tanggal Masa Tanggal naan
b2 Prodi Strata Ll et terbit berlaku kadaluarsa akredita
si
DIl 0913/LAM- 30 Tahun
: 30 Oktober
1 KEPERAWATAN B 340 PTKes/Akr/Dip | Oktober 5 Tahun 2021 2020
TANJUNGKARANG IX/2016 2016 (50%)
0941/LAM- 30 Tahun
2 | G | B 333 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5Tahun | °° %g‘;ber 2020
IX/2016 2016 (50%)
0859/LAM- 02 02 Oktober Tahun
3 D Il FARMASI B 329 PTKes/Akr/Dip | Oktober 5 Tahun 2021 2020
IX/2016 2016 (50%)
0853/LAM- 02 Tahun
4 | ol REPIDANAN B 326 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5Tahun | 02 %g‘;ber 2020
IX/2016 2016 (50%)
0806/LAM- 02 Tahun
5 Eégéﬂﬁ%ﬁl B 324 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5Tahun | ©2 %(g;ber 2020
IX/2016 2016 (50%)
0807/LAM- 02
6 Eé\éé*'_'mﬁl B 320 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5Tahun | 92 %g‘;ber e
IX/2016 2016
0950/LAM- 30 Tahun
7 E”'\:gf(%?\ﬂ*ﬁg AN B 317 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5Tahun | °° %(g;ber 2020
IX/2016 2016 (50%)
DIV 0909/LAM- 30
8 | KEPERAWATAN B 315 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5Tahun | S0 %g‘;ber e
TANJUNGKARANG IX/2016 2016
DIl 0836/LAM- 01 01 Oxtaber | Tanun
9 | KEPERAWATAN B 314 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5 Tahun e 2020
KOTABUMI IX/2016 2016 (50%)
0893/LAM- 30
10 | D Il TEKNIK GIGI B 313 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5 Tahun 30 %(éﬁber Tzaohzﬂn
IX/2016 2016
0949/LAM- 30
1|0 ,'\}géﬁ?\l%'j\’?\lm” B 302 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5Tahun | S0 %g‘;ber e
IX/2016 2016
Dl 0892/LAM- 30
12 | KEPERAWATAN B 301 | PTKes/Akr/Dip | Oktober | 5 Tahun 30 %gﬁber Tzaohzﬂ”
GIGI IX/2016 2016
T120/SK/BAN- | 31 31 Oktober | Tahun
13 | DGz B 322 | PT/Akred/Dpl- | Oktober | 5 Tahun e 2020
11/X/2015 2015 (100%)
0564/LAM- 11
D IV KEBIDANAN . 11 Agustus Tahun
14 B 327 PTKes/Akr/Dip | Agustus 5 Tahun
TANJUNGKARANG A Just 2023 2021
0509/LAM- .
15 | D IV KEBIDANAN B 338 | PTKes/AkrDip | 259U | 51ahun | 28Juiizo2z | Tahun
METRO s 2018 2021
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Sumber Daya Manusia (SDM)
Perencanaan

Dasar hukum yang digunakan Poltekkes dalam perencanaan SDM
berdasarkan ketentuan Pemerintah yakni :

Undang undang Nomor 5 Tahun 2014, tentang Aparatur Sipil Negara

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi

Birokrasi Rl Nomor 33 Tahun 2011 tentang Pedoman Analisis Jabatan

Keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Rl Nomor 75 Tahun 2004 tentang Pedoman Perhitungan

Kebutuhan Pegawai Berdasarkan Beban Kerja

Peraturan Kepala BKN Nomor 19 Tahun 2011 tentang Pedoman Umum

Penyusunan Kebutuhan Pegawai Negeri Sipil

Peraturan Kepala BKN Nomor 37 Tahun 2011 tentang Pedoman

Penataan Pegawai

Peraturan Menteri Kesehatan Rl Nomor 53 Tahun 2012 tentang Pedoman

Pelaksanaan Analisis Beban Kerja di Lingkungan Kementerian Kesehatan.
Berdasarkan ketentuan tersebut proses perencanaan dilaksakan

dengan tahapan melaksanakan pemetaan jabatan, analsis uraian jabatan,

analsis beban kerja, analsis kebutuhan tenaga dengan mekanisme

pertemuan yang melibatkan unsur pimpinan baik dari unit kerja direktorat

dan unit kerja jurusan / program studi.

Rekrutmen, Seleksi, dan Pemberhentian Pegawai
Pengadaan SDM dalam rangka memenuhi kebutuhan tenaga pada
Poltekeks Tanjungkarang sebagaimana bezetting kebutuhan tenaga dan

formasi, dilaksanakan secara seleksi nasional berdasarkan ketentuan :’

a) Undang Undang Nomor 5 tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara

b) Peraturan Pemerintah Nomor 78 Tahun 2013 tentang Perubahan kedua

atas Peraturan Pemerintah Nomor 98 tahun 2000 tentang Pengadaan

Pegawai Negeri Sipil.

c) Permenkes Tentang pedoman seleksi cpns yang ditetapkan setiap ada
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perekrutan CPNS. Selain perekrutan pegawai melalui seleksi CPNS,
poltekkes Tanjungkarang juga merekrut pegawai melalui jalur mutasi antar
instansi pemerintah baik pemerintah daerah maupun pemerintah pusat,
yang disesuaikan dengan analsis jabatan dan beban kerja serta rekam

jejak pegawai yang bersangkutan.

Berikut data tenaga kependidikan Poltekkes Tanjungkarang pada tahun
2017 adalah sbb :

Rekapitulasi Tingkat pendididk tenaga Kependidikan Tahun 2020
berdasarkan pendidikannya tahun 2019/2020

30

25

20

mS82

mS3

0

Kep TIK KepKTB Keb TUK Keb Metro Analis Kes Kep Gigi  Kes Ling Gizi Farmasi  Tek Gigi
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Rekapitulasi Tenaga Kependidikan Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Tahun 2020

No Jurusan/Prodi SD | SLTP | SLTA | DIl | DIV/S1 | S2 | 83 | Jumlah
1. | Direktorat 1 3 11 6 34 15 | 0 70
2. | Keperawatan Tanjungkarang | O 1 2 2 3 26 | 2 36
3. | Keperawatan Kotabumi 0 0 6 1 7 10 | O 24
4. | Kebidanan Tanjungkarang 0 0 4 0 2 22 1 29
5. | Kebidanan Metro 1 1 7 1 1 17 | 1 29
6. | Analis Kesehatan 0 1 1 1 3 16 1 23
7. | Keperawatan Gigi 0 0 3 1 2 7 0 13
8. | Kesehatan Lingkungan 0 4 3 0 2 23 | 2 34
9. | Gizi 0 0 0 0 0 16 0 16
10. | Farmasi 0 0 1 1 2 9 0 13
11. | Teknik Gigi 0 0 0 1 2 8 0 11
Total 2 10 38 14 58 169 | 7 298
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Penghargaan dan Sanksi

Poltekkes Tanjungkarang sebagai satuan Kerja dengan Pengelolaan
keuangan Badan Layanan Umum (PK BLU)yang bermanfaat untuk
dapat meningkatkan kinerja pegawai diLingkunganPoliteknik
Kesehatan Tanjungkarang. Aturan memberikan Remunerasi yang
berdasarkan pada:

PP 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan BLU sebagaimana
diubah dengan PP No. 74 Tahun 2012

. PMK No. 10/PMK.02/2006 tentang Pedoman Penetapan Remunerasi bagi

pejabat pengelola dewan pengawas dan sebagamana diubah pegawai Blu
bagi pejabat pengelola

. Permenkes 68 Tahun 2014 tentang pedoman penyusunan sisitem

Remunerasi Politeknik Kesehtaan di Lingkungan Kementerian Kesehatan

yang menerapakan Pola Pengelola Keuangan BLU

. KMK No. 655/KMK.05/2016 tentang Penetapan Remunerasi Bagi Pejabat

Pengelola, Dewan Pengawas, dan Pegawai Badan Layanan Umum
Politeknik Kesehatan Tanjungkarang.

Penghargaan secara umum diberikan kepada pegawai melalui
pemberian gaji, tunjangan/sertifikasi/remunerasi. Penghargaan/tanda
kehormatan atas prestasi dan pengabdian, kenaikan pangkat dan
pemberian kesempatan untuk mengembangkan kompetensi.

Sanksi dan disiplin pegawai secara umum mengacu pada PP 53
tahun 2010 tentang Disiplin Pegawai yang diberikan sesuai dengan tingkat
pelanggaran yang dilakukan oleh pegawai yang terdiri dari Hukuman

Disiplin ringan, sedang dan berat.

Pemberhentian pegawai

Pemberhentian pegawaidi Lingkungan Poltekkes Tanjungkarang mengacu
pada peraturan yang telah diatur oleh pemerintah tentang Pemberhentian
PNS, vyakni :Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 1979 tentang
Pemberhentian Pegawai Negeri Sipil dan Peraturan Pemerintah Nomor 53

tahun 2010 tentang Disiplin Pegawai Negeri.
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e. Sarana dan Prasarana
Pencapaian kualitas Iulusan Poltekkes Tanjungkarang dengan
didukung oleh sarana dan prasarana yang memadai.Pemenuhan sarana
dan prasarana pembelajaran akanmenunjang kegiatan pembelajaran
sehingga tujuan pembelajaran tercapai dengan optimal. Pengelolaan
sarana dan prasarana Barang Milik Negara (BMN) di poltekkes
Tanjungkarang meliputi tanah, gedung dan bangungan, peralatan dan
mesin, sofware dan bahan pustaka mengacu pada Peraturan Pemerintah
Republik Indonesia Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang
Milik Negara /Daerah, Peraturan lainnya terkait pengelolaan prasarana
dan sarana.
1) Prasarana lahan
Politeknik Kesehatan Tanjungkarang memiliki luas lahan 82.665 m? yang

tersebar di 7 (tujuh) lokasi, dengan sebaran sebagai berikut :

Tabel 2. 10 Lahan PoltekkesTanjungkarang Tahun 2019 s/d 2020

1 Bangunan 12/12/2000 340 Jurusan Analis JI. Soekarno- sendiri
Gedung Kesehatan Hatta No. 1
Laboratorium
Permanen

2 | Bangunan 12/12/2000 120 Jurusan JI.Soekarno-Hatta sendiri
Gedung Keperawatan Gigi | No.1
Laboratorium
Permanen

3 | Bangunan 12/12/2000 669 Jurusan JI.Soekarno-Hatta sendiri
Gedung Keperawatan No.1
Laboratorium Tanjungkarang
Permanen

4 | Bangunan 12/12/2000 582 Jurusan JI.Soekarno-Hatta sendiri
Gedung Kebidanan No.1
Laboratorium Tanjungkarang
Permanen

5 | Bangunan 12/12/2000 441 Jurusan JI.Raya Hajimena sendiri
Gedung Kesehatan Km 14
Laboratorium Lingkungan
Permanen
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Bangunan 12/12/2000 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Gedung Keperawatan HASAN NO. 12
Laboratorium Kotabumi KOTAALAM
Permanen KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
7 | Bangunan 12/12/2000 242 Prodi Kebidanan JI.Brigjen sendiri
Gedung Metro Sutiyoso No.1
Laboratorium
Permanen
8 | Bangunan 12/12/2000 62 Prodi Kebidanan JI.Brigjen sendiri
Gedung Metro Sutiyoso No.1
Laboratorium
Permanen
9 | Bangunan 28/12/2007 225 Jurusan JI.Raya Hajimena sendiri
Gedung Kesehatan Km 14
Laboratorium Lingkungan
Permanen
10 | Bangunan 01/01/1991 290 Jurusan JI.Soekarno-Hatt sendiri
Gedung Keperawatan Gigi | No. 1
Laboratorium
Permanen
11 | Bangunan 01/01/1991 290 Jurusan JI.Soekarno-Hatt sendiri
Gedung Keperawatan Gigi | No. 1
Laboratorium
Permanen
12 | Bangunan 01/01/1990 200 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Gedung Keperawatan HASAN NO. 12
Laboratorium Kotabumi KOTAALAM
Permanen KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
13 | Bangunan 12/12/2000 570 Jurusan Analis JI. Soekarno- sendiri
Gedung Kesehatan Hatta
Laboratorium
Permanen
14 | Bangunan 29/12/2012 572 Prodi Kebidanan JI. Brigjen sendiri
Gedung Metro Sutiyoso
Laboratorium
Permanen
15 | Bangunan 31/12/2017 230 Jurusan JI.Soekarno-Hatta sendiri
Gedung Keperawtan Gigi No.1
Laboratorium
Permanen
16 | Bangunan 01/01/1979 224 Jurusan JI. Raya Hajimena sendiri
Gedung Kesehatan Km. 14 No. 100
Laboratorium Lingkungan
Permanen
17 | Bangunan 01/01/1979 152 Jurusan JI. Raya Hajimena sendiri
Gedung Kesehatan Km. 14 No. 100
Laboratorium Lingkungan
Permanen
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Bangunan 12/12/2000 Jurusan JI. Soekarno- sendiri
Gedung Keperawatan Hatta No. 1
Laboratorium Tanjungkarang
Permanen
19 | Bangunan 1980 540 | Jurusan JI. Raya Hajimena sendiri
Gedung Kesehatan Km. 14 No. 100
Laboratorium Lingkungan
Permanen
Bangunan 01/01/1980 422 Direktorat JI. Raya Hajimena sendiri
Gedung Poltekkes Km. 14 No. 100
Laboratorium Tanjungkarang
Permanen
21 | Asrama 12/12/2000 1,437 | Jurusan JI.Soekarno-Hatta sendiri
Permanen Keperawatan No.1
Tanjungkarang
22 | Asrama 12/12/2000 2,422 | Jurusan JI.Soekarno-Hatta sendiri
Permanen Kebidanan No.1
Tanjungkarang
23 | Asrama 12/12/2000 120 Jurusan JI.Soekarno-Hatta sendiri
Permanen Keperawatan No.1
Tanjungkarang
24 | Asrama 12/12/2000 560 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Permanen Keperawatan HASAN NO. 12
Kotabumi KOTAALAM
KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
25 | Asrama 12/12/2000 560 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Permanen Keperawatan HASAN NO. 12
Kotabumi KOTAALAM
KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
26 | Asrama 12/12/2000 560 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Permanen Keperawatan HASAN NO. 12
Kotabumi KOTAALAM
KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
27 | Asrama 12/12/2000 200 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Permanen Keperawatan HASAN NO. 12
Kotabumi KOTAALAM
KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
28 | Asrama 12/12/2000 120 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Permanen Keperawatan HASAN NO. 12
Kotabumi KOTAALAM
KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
29 | Asrama 12/12/2000 65 Prodi Kebidanan JL. SEMINUNG sendiri
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Permanen

Metro

NO. 7

31 | Asrama 01/01/1980 699 Jurusan JL.RAYA sendiri
Permanen Kesehatan HAJIMENA KM
Lingkungan 14 NO.100
32 | Asrama 01/01/1981 350 Prodi Kebidanan JL.SEMINUNG sendiri
Permanen Metro NO.7
33 | Asrama 01/01/1984 300 Prodi Kebidanan JL. SEMINUNG sendiri
Permanen Metro NO. 7
34 | Asrama 01/01/1969 1,220 | Prodi Kebidanan JL. BRIGJEN sendiri
Permanen Metro SUTIYOSO NO. 1
35 | Asrama 01/01/1993 500 Prodi Kebidanan JL. BRIGJEN sendiri
Permanen Metro SUTIYOSO
36 | Bangunan 12/12/2000 366 | Jurusan JI. Raya Hajimena sendiri
Bengkel/Hangga Kesehatan KM. 14 No. 100
r Permanen Lingkungan
37 | Bangunan 01/01/1979 250 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Kantor Keperawatan HATTA NO 1
Permanen Tanjungkarang
38 | Bangunan 01/01/1990 200 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Kantor Kebidanan HATTA NO 1
Permanen Tanjungkarang
39 | Bangunan 01/01/1992 248 Jurusan Analis JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Kantor Kesehatan HATTA NO. 1
Permanen
40 | Bangunan 01/01/1991 200 Jurusan JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Kantor Keperawatan Gigi | HATTA NO. 1
Permanen
41 | Bangunan 01/01/1980 270 | Jurusan JL.RAYA sendiri
Gedung Kantor Kesehatan HAJIMENA KM
Permanen Lingkungan 14 NO.100
42 | Bangunan 01/01/1990 220 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Gedung Kantor Keperawatan HASAN NO. 12
Permanen Kotabumi KOTAALAM
KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
43 | Bangunan 29/12/2012 2,873 | Kantor Direktorat | SOEKARNO- sendiri
Gedung Kantor Poltekkes HATTA NO. 6
Permanen Tanjungkarang
44 | Bangunan 12/12/2000 34 Kantor Direktorat | JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Kantor Poltekkes HATTA 1
Lainnya Tanjungkarang
45 | Bangunan 12/12/2000 744 Kantor Direktorat | JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Poltekkes HATTA NO. 1
Pertemuan Tanjungkarang
Permanen
46 | Bangunan 12/12/2000 120 Jurusan Analis JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Kesehatan HATTA NO.1
Pertemuan
Permanen
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Bangunan 12/12/2000 Jurusan JL.RAYA sendiri
Gedung Kesehatan HAJIMENA KM
Pertemuan Lingkungan 14 NO.100
Permanen
48 | Bangunan 12/12/2000 200 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Gedung Keperawatan HASAN NO. 12
Pertemuan Kotabumi KOTAALAM
Permanen KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
49 | Bangunan 12/12/2000 200 Prodi Kebidanan JL. BRIGJEN sendiri
Gedung Metro SUTIYOSO NO.1
Pertemuan
Permanen
50 | Bangunan 12/12/2000 600 Jurusan Analis JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Kesehatan HATTA NO. 1
Pendidikan
Permanen
51 | Bangunan 12/12/2000 499 Jurusan JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Keperawatan Gigi | HATTA NO. 1
Pendidikan
Permanen
52 | Bangunan 12/12/2000 315 Jurusan JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Keperawatan HATTA NO. 1
Pendidikan Tanjungkarang
Permanen
53 | Bangunan 12/12/2000 565 Jurusan JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Kebidanan HATTA NO. 1
Pendidikan Tanjungkarang
Permanen
54 | Bangunan 12/12/2000 474 Jurusan JL. RAYA sendiri
Gedung Kesehatan HAJIMENA
Pendidikan Lingkungan
Permanen
55 | Bangunan 12/12/2000 300 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Gedung Keperawatan HASAN NO. 12
Pendidikan Kotabumi KOTAALAM
Permanen KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
56 | Bangunan 12/12/2000 704 Prodi Kebidanan JL.BRIGJEN sendiri
Gedung Metro SUTIYOSO NO.1
Pendidikan
Permanen
57 | Bangunan 12/12/2000 144 Prodi Kebidanan JL.BRIGJEN sendiri
Gedung Metro SUTIYOSO NO1
Pendidikan
Permanen
58 | Bangunan 12/12/2000 72 Prodi Kebidanan JL.BRIGJEN sendiri
Gedung Metro SUTIYOSO NO1
Pendidikan
Permanen
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Bangunan 12/12/2008 Jurusan Analis JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Kesehatan HATTA NO.1
Pendidikan
Permanen
60 | Bangunan 12/12/1991 1,157 | Jurusan Teknik JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Gigi HATTA NO. 1
Pendidikan
Permanen
61 | Bangunan 28/12/2012 1,223 | Klinik Bunderan SOEKARNO- sendiri
Gedung Sehat dan HATTA NO. 1
Pendidikan Jurusan Gizi
Permanen
62 | Bangunan 31/12/2012 508 Jurusan SOEKARNO- sendiri
Gedung Keperawatan HATTA NO. 1
Pendidikan Tanjungkarang HAJIMENA BDL
Permanen
63 | Bangunan 30/12/2014 702 Jurusan JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Kebidanan HATTA NO. 1
Pendidikan Tanjungkarang
Permanen
64 | Bangunan 12/12/1998 1,626 | Jurusan Farmasi | JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung HATTA NO. 1
Pendidikan
Permanen
65 | Bangunan 2009 120 Prodi Kebidanan JL.BRIGJEN sendiri
Gedung Metro SUTIYOSO NO.1
Pendidikan
Permanen
66 | Bangunan 12/12/2000 54 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Kebidanan HATTA NO.1
Pendidikan Tanjungkarang
Permanen
67 | Bangunan 12/12/2007 176 Direktorat JL. SOEKARNO- sendiri
Gedung Poltekkes HATTA NO. 1
Pendidikan Tanjungkarang
Permanen
68 | Bangunan 12/12/2000 50 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Gedung Keperawatan HASAN NO. 12
Pendidikan Kotabumi KOTAALAM
Permanen KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
69 | Bangunan 12/12/2000 80 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Keperawatan Gigi | HATTA NO.1
Perpustakaan
Permanen
70 | Bangunan 12/12/2000 150 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Keperawatan HATTA NO.1
Perpustakaan Tanjungkarang
Permanen
71 | Bangunan 12/12/2000 100 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Kebidanan HATTA NO.1
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Perpustakaan Tanjungkarang
Permanen
72 | Bangunan 01/01/1990 600 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Gedung Keperawatan HASAN NO. 12
Perpustakaan Kotabumi KOTAALAM
Permanen KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
73 | Bangunan 30/12/2011 540 Kantor Direktorat | JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Poltekkes HATTA NO.1
Perpustakaan Tanjungkarang
Permanen
74 | Bangunan 12/12/2000 245 Jurusan JL.RAYA sendiri
Gedung Kesehatan HAJIMENA KM
Perpustakaan Lingkungan 14 NO.100
Permanen
114 | Gedung 12/12/2000 100 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Garasi/Pool Keperawatan Gigi | HATTA NO.1
Permanen
115 | Gedung 12/12/2000 100 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Garasi/Pool Keperawatan HASAN NO. 12
Permanen Kotabumi KOTAALAM
KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
116 | Gedung 24/05/2011 100 Kantor Direktorat | JL.SOEKARNO- sendiri
Garasi/Pool Poltekkes HATTA NO.6
Permanen Tanjungkarang BANDAR
LAMPUNG
117 | Gedung 2000 46 Prodi Kebidanan JI. BRIGJEN sendiri
Garasi/Pool Metro SUTIYOSO NO. 1
Permanen METRO
118 | Gedung 2000 48 Jurusan JI.SOEKARNO- sendiri
Garasi/Pool Kesehatan HATTA KM 14
Permanen Lingkungan NO. 100
119 | Gedung 1994 24 Prodi Kebidanan JI. Seminung No. sendiri
Garasi/Pool Metro 7
Permanen
122 | Gedung Pos 12/12/2000 6 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Jaga Permanen Keperawatan HATTA NO. 1
Tanjungkarang
123 | Gedung Pos 12/12/2000 9 Jurusan JL. RAYA sendiri
Jaga Permanen Kesehatan HAJIMENA
Lingkungan
124 | Gedung Pos 12/12/2000 6 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Jaga Permanen Keperawatan HASAN NO. 12
Kotabumi KOTAALAM
KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
126 | Gedung Pos 01/01/2001 9 Prodi Kebidanan JL.BRIGJEN sendiri

Jaga Permanen

Metro

SUTIYOSO NO.1
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Gedung Pos

30/12/2014

Kantor Direktorat

JL. SOEKARNO-

sendiri

Jaga Permanen Poltekkes HATTA NO. 6
Tanjungkarang BANDAR
LAMPUNG
128 | Gedung Pos 30/12/2014 4 Kantor Direktorat | JL. SOEKARNO- sendiri
Jaga Permanen Poltekkes HATTA NO. 6
Tanjungkarang BANDAR
LAMPUNG
129 | Gedung Pos 30/12/2018 9 Kantor Direktorat | JL. SOEKARNO- sendiri
Jaga Permanen Poltekkes HATTA NO. 6
Tanjungkarang BANDAR
LAMPUNG
130 | Bangunan 12/12/2000 100 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Gudang Keperawatan HATTA NO.1
Tertutup Tanjungkarang
Permanen
131 | Bangunan 12/12/2000 6 Jurusan Analis JL.SOEKARNO- sendiri
Gudang Kesehatan HATTA NO.1
Tertutup
Permanen
132 | Bangunan 12/12/2000 40 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Gudang Kebidanan HATTA NO.1
Tertutup Semi Tanjungkarang
Permanen
133 | Bangunan 12/12/2000 272 Prodi JI. ABIZAR sendiri
Gedung Tempat Keperawatan HASAN NO. 12
Ibadah Kotabumi KOTAALAM
Permanen KOTABUMI
LAMPUNG
UTARA
134 | Bangunan 12/12/2000 42 Prodi Kebidanan JL.BRIGJEN sendiri
Gedung Tempat Metro SUTIYOSO NO 1
Ibadah
Permanen
135 | Bangunan 01/01/1997 120 Jurusan JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Tempat Keperawatan HATTA NO.1
Ibadah Tanjungkarang
Permanen
136 | Bangunan 1991 23 Kebidanan JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Tempat Tanjungkarang HATTA NO.12
Ibadah
Permanen
137 | Bangunan 2009 14 Keperawatan gigi | JL.SOEKARNO- sendiri
Gedung Tempat HATTA NO.12

Ibadah
Permanen

Keterangan: Status: milik sendiri, sewa, pinjaman, kerjasama.

Siapkan dokumen bukti status penguasaan/kepemilikan lahan
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Tanah yang digunakan Poltekkes Tanjungkarang bersertifikat hak pakai,

dengan 7 (tujuh) sertifikat atas nama Pemerintah Republik Indonesia c.q.

Kementerian Kesehatan sebagai berikut :

Tanah/Lahan Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2019

TAHUN
LUAS BUKTI NO.BUKTI
No NAMA PEROLE ATAS NAMA LOKASI
BARANG HAN (M2) KEPEMILIKAN | KEPEMILIKAN
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Tanah 2007 3,510 Sertifikat Pakai No.02 | Kementerian JI. Soekarno-Hatta
Bangunan Tanah Kesehatan RI  [No.1
Kantor Desa/Kel.Hajimena,
Pemerintah Kec.Natar
Kab.Lampung
Selatan,
Prov.Lampung
2 Tanah 1986 20,000 Sertifikat Pakai No.3 Kementerian JI. Soekarno-Hatta
Bangunan Tanah Kesehatan Rl  |[No.1 Desa/Kel.H
Kantor ajimena, Kec. Natar
Pemerintah Kab. Lampung
Selatan, Prov.
Lampung
3 Tanah 1990 15,000 Sertifikat Pakai No.04 | Kementerian JI. Soekarno-Hatta
Bangunan Tanah Rj.Bs Kesehatan Rl |No.1
Kantor Desa/Kel.Rajabasa,
Pemerintah Kec.Kedaton, Kota
Bandar Lampung
Prov.Lampung
4 Tanah 1978 20,080 Sertifikat Pakai Kementerian JI. Soekarno-Hatta
Bangunan Tanah No.01/NT Kesehatan RI  [No.1
Kantor Desa/Kel.Hajimena,
Pemerintah Kec. Natar
Kab.Lampung
Selatan, Prov.
Lampung
5 Tanah 1994 2,435 Sertifikat Pakai No.70 | Kementerian JI. Seminung No.7
Bangunan Tanah Kesehatan Rl  |Desa/ Kel. Kota Metro
Kantor Kec. Metro Raya,
Pemerintah Kota Metro,
Prov.Lampung
6 Tanah 1994 6,440 Sertifikat Pakai Kementerian  |JI. Brigjend Sutiyoso
Bangunan Tanah No.00071 Kesehatan Rl  [No.1 Desa/Kel. Metro
Kantor Kota, Kec. Metro
Pemerintah Raya, Kota Metro,
Prov. Lampung
7 Tanah 1987 15,200 Sertifikat Pakai Kementerian JI. Soekarno-Hatta
Bangunan Tanah No.47/ktb Kesehatan Rl  |[No.12 Desa/Kel.Kota
Kantor Alam, Kec.Kota Alam,
Pemerintah Kab. Lampung Utara,

Prov. Lampung
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1) Prasarana berupa Gedung dan Bangunan

Poltekkes Tanjungkarang memiliki gedung dan bangunan layanan
pendidikan, yang tersebar pada jurusan/prodi di lingkungan Poltekkes
Tanjungkarang dengan luasan yang cukup memadai, dengan kondisi baik
dan rusak ringan, untuk mempertahankan kondisi gedung Poltekkes
Tanjungkarang melakukan pemeliharaan dan perawatan gedung secara
rutin dan berkala setiap tahunnya sehingga gedung dapat digunakan
dengan nyaman serta mempermudah dalam penyelenggaraan pendidikan,
daftar gedung dan bangunan sampai dengan tahun 2014 sebagai berikut:
Prasarana di Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2019

Kepemilikan Kondisi
Sewa/
No.| Jenis Prasarana J“Um'.ah Total Luas| Milik | Pinjam/ Tidak
nit o . Terawat
Sendiri | Kerja terawat
sama

1. |Perkantoran/ 11 4,995 N N
administrasi

2. |Gedung 54 6,601 N N
Pendidikan/ Ruang
kuliah

3. |Ruang diskusi, 17 1,020 N N
seminar, rapat

4. |Ruang kerja 23 1,840 \ \
dosen

5. |Gedung 20 4,373 N N
Laboratorium/
studio/bengkel/dsb

6. |Perpustakan/Ruan| 11 1,880 N v
g Baca

7. |Laboratrium 1 483 N v
Terpadu

8. |Laboratorium 2 100
Multimedia

Luas Seluruhnya 28,292

data prasarana lain yang mendukung terwujudnya visi (misalnya tempat
pembinaan minat dan bakat, kesejahteraan, ruang himpunan mahasiswa,

asrama mahasiswa), disajikan pada tabel berikut di bawah ini :
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Prasarana Pendukung LainnyaPoltekkes Tanjungkarang Tahun 2018
s/d 2019

Kepemilikan* Kondisi**
Jenis Prasarana Jumlah Total " Sewa/ .
No. Pendukung Unit |Luas (m?)| Milik Pinjam/ | Terawat | 192K
Sendiri Keri Terawat
erjasama
Klinik terpadu 1 1,090 N v
2 | Gedung Pusat 1 176 N N
Kegiatan Mahasiswa
3 | Asrama mahasiswa 17 9,405 N N
4 | Fasilitas Olahraga: 5 500 N N
Lapangan Futsal,
Lapangan Voley,
Lapangan Basket
5 | Gedung 5 2,553 N N
pertemuan/Aula
6 | Masjid/mushola 6 536 N N
kampus
7 | Kantin 5 120 N v
8 | Ruang Fotocopy 1 20
9 |Garasi 4 446 N N
10 | Lahan Parkir 12 1,500 N v
11 | Gudang permanen 5 235 N N
12 | Kantor payment 1 34 N N
point/kantor kas
bank
13 |ATM 3 12 V v
15 | Geust House 2 140 N N
16 | Rumah negara 39 2,005 N N
17 | Pos jaga Permanen 7 48 N N
== |
Luas Seluruhnya 19,454

a. Perpustakaan Poltekkes Tanjungkarang terletak dilingkungan yang
mudah dijangkau untuk memfasilitasi sivitas akademika, tenaga
kependidikan dan masyarakat umum dalam memperoleh informasi dari
berbagai jenis bahan pustaka dan sumber belajar. Perpustakaan
Poltekkes Tanjungkarang memiliki ruang pengolahan bahan pustaka,
ruang baca, ruang sirkulasi, ruang pustakawan, ruang ka. unit, ruang
koleksi dan ruang karya ilmiah yang dilengkapi sarana seperti kursi
baca, meja baca, rak buku perpustakaan, locker, ac , komputer, koneksi

internet, meja sirkulasi, meja kerja, dan kursi kerja.
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b. Laboratorium Komputer Terpadu Poltekkes Tanjungkarang dikelola
oleh Unit Teknologi Informasi (TI), terletak di lantai 3 Perpustakaan
Poltekkes Tanjungkarang dengan daya tampung 40 mahasiswaluas
yang memadai dan disertai fasilitas a.c yang dapat membuat civitas
akademika merasa nyaman.

c. Ruang pertemuan
Poltekkes Tanjungkarang memiliki 5 (unit) gedung pertemuan

permanen/aula, yang tersebar di lingkungan Poltekkes Tanjungkarang.

2) Sarana

Politeknik Kesehatan Tanjungkarang memiliki sarana terdiri sarana
pembelajaran, sarana perkantoran, dan sarana sumber belajar lainnya

terdiri :

a) Sarana Pembelajaran Ruang Kuliah

Poltekkes Tanjungkarang memenuhi sarana ruang kuliah dengan jumlah
mahasiswa setiap kelas yaitu 40-50 orang dengan jumlah ruang kelas
sbb:

Sarana ruang kelas yang dimiliki Poltekkes Tanjungkarang dilengkapi
dengan kursikuliah,mejadoen,kursi dosen,LCD, Layar LCD, dan White
Board yang setiap tahun terus ditambah sesuai kebutuhan.

b) Sarana Pembelajaran di Laboratorium dan Bengkel Kerja

Poltekkes Tanjungkarang memiliki sarana laboratorium sebagai berikut :

Sarana Perkantoran

Sarana perkantoran yang dimiliki oleh Poltekkes Tanjungkarang
yang ada saat ini sebagai berikut :

Tabel
Sarana Perkantoran di Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2020
NO |NAMA RUANG {éﬂw A‘,‘fgl) LUAS TOTAL (M2)
1. | Ruang Pimpinan 23 496,64
2. Ruang Dosen 16 486,01
3. | Ruang Tata Usaha/Administrasi 33 860,46
4. |Ruang Rapat 6 235,1
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Sarana perkantoran berupa peralatan atau perabot kantor yang dimiliki

Politeknik Kesehatan Tanjungkarang antara lain:
Kendaraan dan Transportasi

Sarana Transportasi Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2020

No. Jenis Kendaraan Satuan Jumlah
1 Bus/Micro bus Unit 3
2 Mini bus Unit 40
3 Pick up Unit 1
4 Ambulance Unit 1
5 Sepeda motor Unit 27
Total 72

Saat ini Poltekkes Tanjungkarang sebagian besar sarana transportasinya
adalah micro bus.

Sumber belajar

Sumber belajar di Poltekkes Tanjungkarang untuk mendukung proses
pembelajaran terdiri dari Sistem infomasi dan bahan pustaka. Konten
Sistem Informasi yang ada meliputi :Perpustakaan online; e-jurnal online;
Website Poltekkes Tanjungkarang; Internet dan Intranet; Layanan wifi
bagi mahasiswa dan pegawai .

Sistem Informasi sebagaimana tersebut di atas didukung dengan
ketersediaaBandwidthyang disediakan oleh Poltekkes Tanjungkarang saat
ini sebesar 51.200 Kbps. Bandwidth tersebut dibagi menjadi 20 Mbps atau
20.000 Kbps untuk layanan administrasi, dan > 30.000 Kbps untuk
mahasiswa. Jumlah Mahasiswa Poltekkes Tanjungkarang berdasarkan
data pada PDDIKTI semester Genap TA 2015/2016 adalah sebanyak
1.711 Mahasiswa. Dengan perbandingan tersebut maka dapat dihitung
bahwa kapasitas bandwidth per mahasiswa adalah 30.000 kbps dibagi
1.711 mahasiswa = 17,5 Kbps per mahasiswa. Pembagian bandwidth
tersebut tidak mutlak atau tetap, karena bandwidth dipantau oleh Tim
jaringan pada setiap saat, sehingga apabila hasil pemantauan kebutuhan

bandwith mahasiswa terlihat meningkat (mencapai batas maksimal 30
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Mbps), maka bandwidth untuk mahasiswa dapat dinaikan sampai
40.000 Kbps, atau rata-rata bandwith menjadi 23 Kbps per mahasiswa.

Bahan pustaka pada Poltekkes Tanjungkarang meliputi buku
referensi, buku teks, majalah/buletin, jurnal kesehatan, laporan penelitian,
sebagai berikut :

Poltekkes Tanjungkarang juga telah menerapakan e-library yang

dapat diakases melalui alamat http:/library.poltekkes-tijk.ac.id, e-jurnal

yang dapat diakases melalui alamat http://ejurnal.poltekkes-tik.ac.id,

Sumber belajar

Sumber belajar di Poltekkes Tanjungkarang untuk mendukung proses
pembelajaran terdiri dari Sistem infomasi dan bahan pustaka. Konten
Sistem Informasi yang ada meliputi :Perpustakaan online; e-jurnal online;
Website Poltekkes Tanjungkarang; Internet dan Intranet; Layanan wifi
bagi mahasiswa dan pegawai .

Sistem Informasi sebagaimana tersebut di atas didukung dengan
ketersediaaBandwidthyang disediakan oleh Poltekkes Tanjungkarang saat
ini sebesar 51.200 Kbps. Bandwidth tersebut dibagi menjadi 20 Mbps atau
20.000 Kbps untuk layanan administrasi, dan > 30.000 Kbps untuk
mahasiswa. Jumlah Mahasiswa Poltekkes Tanjungkarang berdasarkan
data pada PDDIKTI semester Genap TA 2015/2016 adalah sebanyak
1.711 Mahasiswa. Dengan perbandingan tersebut maka dapat dihitung
bahwa kapasitas bandwidth per mahasiswa adalah 30.000 kbps dibagi
1.711 mahasiswa = 17,5 Kbps per mahasiswa. Pembagian bandwidth
tersebut tidak mutlak atau tetap, karena bandwidth dipantau oleh Tim
jaringan pada setiap saat, sehingga apabila hasil pemantauan kebutuhan
bandwith mahasiswa terlihat meningkat (mencapai batas maksimal 30
Mbps), maka bandwidth untuk mahasiswa dapat dinaikan sampai

40.000 Kbps, atau rata-rata bandwith menjadi 23 Kbps per mahasiswa.

Poltekkes Tanjungkarang juga telah menerapakan e-library yang

dapat diakases melalui alamat http:/library.poltekkes-tjk.ac.id, e-jurnal
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yang dapat diakases melalui alamat http://ejurnal.poltekkes-tik.ac.id, dan

repository yang dapat diakses melalui alamat http://repository.poltekkes-

tik.ac.id. fasilitas ini merupakan salah satu sarana kemudahan akses data
bagi mahasiswa dan dosen untuk mencari koleksi buku, jurnal elektronik,
dan koleksi tugas akhir pada Perpustakaan Poltekkes
Tanjungkarang.Jumlah Kunjungan Perpustakaan 3 tahun terakhir

mengalami peningkatan, ini dapat dilihat pada tabel berikut

anggaran mengacu pada ketentuan perundang — undangan dan
peraturan lainnya, meliputi :

Undang — Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara.
Undang — Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan.
Undang — Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan
Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan Negara.

Undang — Undang Nomor 17 Tahun 2008 tentang Angaran dan
Pendapatan Belanja Negara.

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 44/PMK.05/2009 tentang Rencana
Bisnis dan Anggaran serta Pelaksanaan Anggaran Badan Layanan
Umum.

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 266/KMK.05/2011 tentang
Penetapan Poltekkes Tanjungkarang pada Kemekes Sebagai Instansi
Pemerintah yang menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan
Umum.

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 190/PMK.05/2012 tentang Tata Cara
Pembayaran Dalam Rangka Pelaksanan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara.

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 126/PMK.05/2013 tentang Tarif
Layanan Badan Layanan Umum Poltekkes Tanjungkarang pada
Kementerian Kesehatan.

Keputusan Direktur PoltekkesTanjungkarang Nomor
DM.01.06/1.1/1897.1/2015 tentang Standar Operasional Prosedur (SOP)
Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2015.
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a.

Pendapatan

Adapun sumber pendapatan Poltekkes Tanjungkarang tahun 2019-

2020 dari Rupiah Murni dan PNBP adalah sbb :
Pendapatan PNBP Politeknik Kesehatan Tanjungkarang Tahun 2016

s/p 2020
No. Tahun Target Realisasi Capaian
Kinerja
1. 2019 Rp. 26.555.760.000 | Rp. 30.463.714.795 118,94%
2 2020 Rp. 29.510.000.000 | Rp. 31.007.374.516 126,09%

. Komponen Realisasi Belanja kurun waktu 2 tahun sumber Rupiah
Murni dan PNBP Tahun 2020 secara Rinci

Kode Uraian Pagu Realisasi (Rp) %
Anggaran (Rp) RM BLU

2077 | Kegiatan Pendidikan SDM Kesehatan

502 | Tenaga Kesehatan yang 472.000.000 458.086.700 - | 97,05
Belum D Ill yang
Mendapatkan Program
Bantuan Biaya
Pendidikan

2079

604 | Gedung Layanan 2.000.959.000 | 1.958.487.000 - 197,88
Pendidikan dan
Pelatihan

994 | Layanan Perkantoran 40.379.641.000 | 40.017.907.342 - 199,10

5034

501 | Pendidikan tenaga 10.801.582.000 -| 8.482.187.816 | 78,53
kesehatan di Poltekkes
Kemenkes RI

601 | Pengabdian Masyarakat 1.727.644.000 | 1.705.820.060 - | 98,74

602 | Penelitian bagi Tenaga 2.467.228.000 | 2.357.880.050 - | 95,57
Pendidik

603 | Dukungan Layanan 21.188.504.000 | 2.259.554.195 | 15.727.758.083 | 84,89
Pendidikan

604 | Sarana dan Prasarana 2.227.549.000 42.619.500 | 2.173.739.720 | 99,49
Pendidikan

605 | Gedung Layanan 5.917.663.000 - | 5.522.120.400 | 92,32
Pendidikan

970 | Layanan Dukungan 543.607.000 - 291.787.111 | 53,68
Manajemen Satker

Total 87.726.377.000 | 48.800.354.847 | 32.204.707.731 | 92,34
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Komponen Realisasi Belanja kurun waktu 2 tahun sumber Rupiah Murni
dan PNBP Tahun 2019 secara Rinci

Kode Uraian Pagu Anggaran Realisasi (Rp) %
(Rp)
RM | BLU
2077 | Kegiatan Pendidikan SDM Kesehatan
502 | Tenaga 1.512.000.000 | 1.431.968.41 - 94,71
Kesehatan yang 8
Belum D Il yang
Mendapatkan
Program Bantuan
Biaya Pendidikan
2079 | Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya pada Program
Pengembangan dan Pemberdayaan Sumber Daya Manusia Kesehatan
603 | Sarana dan 5.229.854.000 | 4.997.302.27 - 95,55
Prasarana 4
604 | Gedung Layanan 8.633.577.000 | 8.455.702.27 - 97,94
Pendidikan dan 0
Pelatihan
994 | Layanan 44.193.577.000 | 39.820.130.9 - 90,10
Perkantoran 44
5034 | Pembinaan dan Pengelolaan Pendidikan Tinggi
501 | Pendidikan tenaga 9.065.519.000 - 8.176.996.552 90,20
kesehatan di
Poltekkes
Kemenkes RI
601 | Pengabdian 1.561.425.000 | 1.414.445.16 - 90,59
Masyarakat 3
602 | Penelitian bagi 4.615.000.000 | 4.001.490.33 - 86,71
Tenaga Pendidik 4
603 | Dukungan 21.917.531.000 | 5.063.470.82 14.988.203.124 91,49
Layanan 6
Pendidikan
604 | Sarana dan 1.770.456.000 - 1.746.903.200 98,67
Prasarana
Pendidikan
951 | Gedung Layanan 6.458.831.000 - 4.986.786.557 77,21
Pendidikan
970 | Layanan Internal 543.607.000 - 459.332.648 84,50
Total 105.501.377.000 65.183.697.1 30.358.222.081 90,56
63

Kemitraan dan kerjasama

a. Kebijakan

Kebijakan berkaitan dengan kemitraan telah tertuang di dalam Visidan
misi Poltekkes yang tertuang di dalamRenstra Bisnis Poltekkes
Tanjungkarang Tahun 2016-2020, yaitu misi ke 6, Menyelenggarakan
Pengembangan Kemitraan yang mendukung Tri Dharma Perguruan
Tinggi.
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b. Implementasi

kegiatan kerjasama dilaksanakan oleh unit kemitraan dengan stakeholder

yang relevan dengan Tri dharma Perguruan dan kegiatan berkelanjutan
lainnya. Sampai dengan tahun 2016 mitra yang telah bekerjasama seperti
Rumah, sakit, dinas kesehatan, laboratorium, perguruan tinggi dan dinas

terkait dan mitra swasta lain dengan jumlah keseluruhan 82 mitra.

c. Monitoring dan evaluasi kemitraan/kerjasama

Unit kemitraan melakukan monev ke prodi mengenai mitra yang
digunakan,sebagai lahan praktek, pengabmas dan penelitian serta usulan
mitra yang akan diajak untuk bekerjasama setiap awal tahun. Sementara
monev dengan mitra tahun 2016 telah dilakukan survey kepuasan melalui

surat, email)

C. Analisis Lingkungan Internal dan Eksternal
D. ANALISIS SWOT

1. Komponen Visi, Misi, Tujuan, Sasaran Serta Strategi Pencapaian

KEKUATAN (S) KELEMAHAN (W)

a. PoltekkesTanjungkarang merupakan
satu-satunya Pendidikan Tinggi kesehatan
Negeri Di Provinsi Lampung

b. Visi misi tujuan dan sasaran Poltekkes
Tanjungkarang telah disusun dengan
sangat jelas dan realistis oleh seluruh civitas
akademika dan stakeholder

c. Visi misi tujuan dan sasaran Poltekkes
Tanjungkarang memiliki target yang terukur
karena telah ada tonggak- tonggak capaian
yang strategis.

d. Visi misi tujuan dan sasaran Poltekkes
Tanjungkarang dijadikan acuan oleh semua
jajaran meliputi Sub.bagian, unit, urusan,
jurusan dan program studi.

e. Visi misi tujuan dan sasaran Poltekkes
Tanjungkarang telah tersosialisasi dan
dipahami denganbaik oleh seluruh civitas
akademika dan pemangku kepentingan.
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PELUANG (O) ANCAMAN (T)

f. Kebijakan kemenristekdikti Kebijakan pemerintah tentang
tentang pengembangan pendidikan regulasi pendidikan tinggi
vokasi untuk menyelenggarakan tingkat nasional dan
pendidikan profesi, magister sains internasional yang semakin ketat.
terapan dan program spesialis. Persaingan global tenaga

g. Kebijakan pemerintah melaksanakan kesehatan yang memungkinkan
akreditasi fasilitas pelayanan kesehatan. masuknya tenaga kerja asing ke

h. Kebijakan Kementerian Kesehatan untuk Indonesia dalam Era pasar
melaksanakan program percepatan bebas ASEAN (MEA)
peningkatan tenaga kesehatan minimal Berdirinya Institusi tenaga
Diploma tiga melalui program recognisi kesehatan sejenis di Provinsi
pembelajaran lampau (RPL). Lampung.

2. Komponen Tata Pamong, Kepemimpinan, Sistem Pengelolaan, dan

Penjaminan Mutu

KEKUATAN (S)

KELEMAHAN (W)

Tata pamong telah didukung dengan
peraturan dan SOP, struktur dan
tupoksi yang jelas dan terperinci yang
menjadi dasar dalam pelaksanaan
Tridarma Perguruan Tinggi.

Memiliki tata pamong yang kredible,
transparan, akuntanbel dengan pola
manajemen aspiratif yang bersifat
bottom-up, dan melibatkan seluruh
program studi, subbag, unit dan
urusan.

Telah melaksanakan monev penjaminan
mutu secara berkala dan
berkesimanbungan

Menggunakan hasil evaluasi internal
sebagai dasar untuk pengembangan
program.

Memberikan reward dan punishment
berupa remunerasi sebagai satker BLU

. Sistem penjaminan mutu non

akademik belum optimal.

PELUANG (O)

ANCAMAN (T)

Adanya peluang untuk melakukan
kerjasama dengan pihak lain baik
dalam negeri maupun luar negeri.
Adanya peluang untuk
pengembangan lembaga sesuai dengan
perkembangan SOTK

Kemenkes.

Adanya kebijakan ganda yang
harus  dijalankan  antar
kemenkes dengan
kemenristekdikti.
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Komponen Mahasiswa dan Lulusan

KEKUATAN (S)

KELEMAHAN (W)

Poltekkes Tanjungkarang memiliki
kebijakan penerimaan mahasiswa
baru dengan jalur PMDP dan PMDP-
keluarga miskin. Proses pendaftaran
secara onlinedan terpusat.

Rerata masa studi dan IPK lulusan
ideal

Rerata waktu tunggu lulusan untuk
bekerja kurang dari 6 bulan.

Kegiatan UKM telah berjalan dengan
baik.

Mahasiswa memiliki prestasi akademik
dan non-akademik baik secara
nasional maupun internasional.

Jumlah pendaftar disemua Prodi
belum merata

Bimbingan karier dan bimbingan
konseling belum berjalan dengan
baik

Belum terbentunya unit khusus
untuk layanan konseling
mahasiswa

Belum optimalnya layanan Tracer
study

PELUANG (O)

ANCAMAN (T)

Kebutuhan daerah akan tenaga
keperawatan, kebidanan, kesehatan
lingkungan, dan Gizi, meningkat setiap
tahun.

Kebijakan pemerintah untuk
meningkatkan kapasitas tenaga
kesehatan melalui program recognisi
pembelajaran lampau (RPL).
Kebijakan pemerintah untuk
pemenuhan tenaga kesehatan daerah
tertinggal, perbatasan dan kepulauan
(DTPK) melalui program Nusantara
Sehat.

. Terdapat 17 Institusi tenaga

kesehatan sebagai kompetitor
yang memiliki program studi
sejenis di Provinsi Lampung.
Kebijakan pemerintah tentang
nomenklatur program studi pada
pendidikan tinggi bidang
kesehatan tidak konsisten.

Komponen Sumber Daya Manusia

KEKUATAN (S)

KELEMAHAN (W)

Rasio dosen mahasiswa, tenaga
kependidikan terhadap mahasiswa
sudah ideal

Adanya remunerasi sebagai
penghargaan untuk kinerja pegawai
Jumlah dosen tersertifikasi 77,56%
Adanya pembagian tugas yang jelas
yang dituangkan dalam tupoksi

Telah memiliki rencana pengembangan
pegawai sampai dengan tahun 2020.

Jumlah dosen dengan
jabatan akademik guru besar
dan lektor kepala masih kurang
Jumlah dose dengan kualifikasi
pendidikan S3 masih kurang.
Distribusi dosen pada program
studi belum merata.

Distribusi dosen berdasarkan
kelompok usia tidak berimbang
Terbatasnya kompetensi
pegawai pada jabatan tertentu.
Pustakawan dengan
jenjang pendidikan S1

belum ada.
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PELUANG (O)

5..

ANCAMAN (T)

Adanya kesempatan bagi pegawai untuk
mengembangkan diri dan karier bagi
tenaga pendidik dan kependidikan.
Adanya kesempatan bagi dosen untuk
menempuh jenjang pendidikan S3
dengan beasiswa dari pemerintah.
Adanya dukungan unit utama dalam
peningkatan kualitas sumber daya
manusia di Poltekkes Tanjungkarang

Adanya moratorium penerimaan
pegawai.

Panjangnya rantai birokrasi
layanan kepegawaian
Persyaratan kenaikan jabatan dan
pangkat dosen yang semakin sulit

Komponen Kurikulum, Pembelajaran Dan Suasana Akademik

KEKUATAN (S) KELEMAHAN (W)

a. Kurikulum yang digunakan sudah Masih terbatasnya
menjawab visi dan misi institusi dan pembelajaran berbasis e-
program studi learning

b. Kurikulum yang digunakan disusun Masih terbatasnya materi
berdasarkan kompetensi yang pembelajaran terintegrasi
mengacu pada KKNI dan disesuaikan Bahan ajar belum terupdate
dengan kebutuhan stakeholder serta secara berkala
disiapkan untuk menghadapi
perkembangan zaman.

C. Hasil uji kompetensi yang
diselenggarakan oleh MTKI > 92,22%
dinyatakan lulus.

d. Kurikulum sudah menjawab kebutuhan
stakeholder serta disiapkan untuk
menghadapi perkembangan
zaman dan kearifan lokal.

e. Sudah tersedia standarisasi
tentang penilaian.

PELUANG (O) ANCAMAN (T)

i. Mendatangkan dosen tamu untuk Tuntutan stakeholder yang
kuliah umum terkait dengan semakin ketat terhadap
perkembangan ilmu kesehatan kompetensi lulusan
mutakhir. Adanya persaingan dengan

j. Terbukanya kegiatan magang institusi pendidikan tingggi
mahasiswa di mitra kerjasama atau kesehatan swasta
institusi terkait Regulasi tentang pendidikan

k. Kemenkes RI memiliki Portal yang berubah-ubah.
pembelajaran Virtual e-Learning Membanjirnya tenaga
Poltekkes (VILEP) yang dapat kesehatan asing karena
dimanfaatkan oleh semua adanya kebijakan MEA
Poltekkes di Indonesia.
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6.

Komponen Pembiayaan, Sarana dan Prasarana, Serta Sistem Informasi

KEKUATAN (S)

KELEMAHAN (W)

Penyusunan rencana anggaran bersifat botfom-
up, dan melibatkan seluruh program studi,
subbag, unit dan urusan.

Pendapatan Poltekkes Tanjungkarang
besumber dari mahasiswa dan pendapatan
lainnya setiap tahun mengalami peningkatan,
dengan persentase mahasiswa semakin kecil.
Komitmen pimpinan dalam pengelolaan
keuangan Poltekkes Tanjungkarang secara
akuntabel dan transparant, diperolehnya opini
WTP selama 3 (tiga) tahun berturut-turut Dari
Kantor Akuntan Publik (KAP)

Poltekkes tanjungkarang memiliki sarana dan
prasarana dengan jumlah dan kualitas memadai,
jenisnya beragam, terawat dalam kondisi baik.
Poltekkes tanjungkarang menyediakan sarana
dan prasarana pembelajaran yang terpusat
dengan sarana yang mudah diakses.

Teknologi informasi yang sangat baik dalam
mendukung kegiatan bidang administrasi
akademik dan bidang administrasi non
akademik.

Komitmen pimpinan terhadap pengembangan
sarana dan prasarana dengan menyusun
rencana pengembangan prasarana dan sarana
dalam RIP dan RENSTRA poltekkes
Tanjungkarang dan memiliki blueprint
pengembangan IT yang sangat lengkap dan
jelas.

Serapan anggaran dari tahun ketahun meningkat.

Sumber dana utama masih
diperoleh dari rupiah murni
(RM)

Penggunaan aplikasi
pembelajaran berbasis
elektronik (e-learning) belum
optimal.

Terbatasnya dana

investasi sarana dan
prasarana.

Meningkatnya kebutuhan
dana operasional sebagai
penunjang kegiatan
Poltekkes Tanjungkarang
setiap tahun.

PELUANG (O)

ANCAMAN (T)

. Adanya

. Tersedianya kesempatan memperoleh dana

hibah kompetitif dari pemerintah

. Adanya peluang kerjasama pemanfaatan asset

yang tidak

peluang  penyusunan rencana
kebutuhan BMN (RKBMN) pengadaan dan
pemeliharaan sehingga sumber anggaran
pengadaan sesuai dengan kebutuhan dan
standar prasarana dan sarana Poltekkes
Tanjungkarang serta anggaran pemeliharaan
yang diperoleh sesuai dengan prasarana dan
sarana yang dimiliki.

. Penggunaan sistem informasi diberbagai bidang

pekerjaan dan pendidikan mendukung percepatan
pengembangan sistem informasi di Poltekkes
Tanjungkarang.

. Adanya penerimaan masyarakat yang positif

terhadap hadirnya perkembangan
teknologi informasi dalam dunia bisnis/wirausaha
dan pendidikan.

Adanya punishment
pemerintah terhadap
pelaksanaan anggaran
Adanya efisiensi anggaran
oleh pemerintah

Daya beli masyarakat
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7. Komponen Penelitian, Pelayanan/Pengabdian Kepada Masyarakat Dan Kerjasama

KEKUATAN (S) KELEMAHAN (W)

a. Jumlah kegiatan penelitian dan f. Kurangnya jumlah publikasi
pengabdian kepada masyarakat sudah ilmiah dosen pada berbagai jurnal
sangat memadai. bereputasi

b. Kegiatan pengabdian kepada internasional dan  jurnal
masyarakat sudah sesuai dengan terakreditasi
kebijakan direktur tantang Desa g. Masih rendahnya karya ilmiah
Binaan HAKI dan PATEN.

c. Telah memiliki tiga jurnal elektronik yang h. Kerjasama internasional masih
telah memiliki ISSN dan Open kurang
Jumal System (OJS) yang berbasis i Jumlah implementasi hasil
online. penelitian kepada

d. Jumlah kerjasama dalam negeri sudah masyarakat masih sedikit
sangat memadai. i Evaluasi kerjasama belum

e. Keg_iatan kemitraan berjalan dengan dilakukan secara
baik. k. Penelitan dan pengabdian

kepada masyarakat yang

dilakukan dosen bersama

mahasiswa masih kurang.
PELUANG (O) ANCAMAN (T)

Kebijakan pemerintah untuk w. Regulasi  pendidikan  tinggi
pemenuhan tenaga kesehatan daerah t_ertinggal, tingkat nasional dan internasional yang
perbatasan dan kepulauan (DTPK) melalui program .

Nusantara Sehat. semakin ketat.

m. Kebijakan ~ pemerintah  tentang X. Persiapan  global  tenaga
pengembangan pendidikan vokasi kesehatan yang
untuk menyelenggarakan memungkinkan masuknya
pendidikan profesi, magister sains terapan dan tenaga kerja asing ke Indonesia dalam
program spesialis. Era pasar bebas ASEAN (MEA)

n. Kebijakan pemerintah melaksanakan | Y- Adanya kebijakan ganda yang
akreditasi  fasilitas pelayanan kesehatan. harus dualankan.‘ .

0. Kebijakan Kementerian Kesehatan z Terdapat 17 Institusi tenaga.
untuk  melaksanakan program  percepatan kesehatan sebagai
peningkatan tenaga kesehatan minimal Diploma kompetitor ~ yang = memiliki program
tiga melalui program recognisi pembelajaran lampau St,lljdl sejenis  di Pro.vm5| Lampung.
(RPL). aa. Kebijakan pemennt?h tentang

p. Adanya peluang untuk melakukan nom(-:.‘n.klatur.progra.lm studi pada
kerjasama dengan pihak lain. pendidikan tinggi bidang kesehatan.

g. Adanya peluang untuk pengembangan | Pb-  Adanya moratorium
lembaga sesuai penerimaan pegawai.
dengan perkembangan SOTK Kemenkes. cc. Penerapan regulasi tentang dosen

r. Kebijakan pemerintah dalam UU No yang semakin ketat.

12 Tahun 2012 yang memuat tentang fleksibilitas
untuk otonomi keilmuan, pemutakhiran kurikulum,
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

s. Tersedianya kesempatan memperoleh
dana hibah kompetitif dari pemerintah

t. Adanya peluang kerjasama pemanfaatan
asset yang tidak mengganggu pelaksanaan
tugas
pokok dan fungsi Poltekkes Tanjungkarang oleh
pihak lain sehingga menghasilkan dana bagi
Poltekkes Tanjungkarang.

u. Banyaknya institusi yang memiliki program CSR

V. Adanya program gerakan
masyarakat sehat (Germas) dengan pendekan PIS-

PK
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E. Issue Strategis

Setelah mengkaji berbagai kondisi internal dan eksternal dan dengan
memperhatikan beberapa arah kebijakan pengembangan baik dari Badan
PPSDM Kesehatan selaku esselon | Poltekkes Tanjungkarang dan
kemenristekdikti, maka Poltekkes Tanjungkarang menetapkan Tujuh issue
strategis pada Renstra periode 2020 -2024 adalah sebagai berikut :

. Pengembangan dan Peningkatan Kualitas/Mutu Lulusan

. Pengembangan dan Peningkatan Mutu Perguruan Tinggi

. Pengembangan Kualitas dan Kuantitas Penelitian Kesehatan
. Pengembangan Pengabdian Kepada Masyarakat

. Pengembangan Organisasi, manajemen, Keuangan dan sarana
Prasarana

. Pengembangan Kemahasiswaan dan alumni Pengembangan Kemitraan
dan Kerjasama yang menunjang Tri Darma Perguruan Tinggi dan

penyerapanlulusan.
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BAB
il |STRATEGI PENGEMBANGAN ORGANISASI

A. Sasaran Pengembangan
Sejak berdirinya Poltekkes Tanjungkarang tahun 2002,

telah
ditetapkan tonggak Milestone | (2002-2010); Milestone 1l (2011-2025) dan
Milestone IIl (2026-2035). Pada Milestone Il, ditetapkan Rencana Jangka
Panjang (RPJP) lima belas tahunan Periode 2011-2025 terbagi menjadi
tiga Rencana Jangka Menengah (RJMN) lima tahunan yaitu periode 2011-

2015, Periode 2016 2020, dan Periode 2021-2025.

2011-2015

Good Teaching

MILESTONE - | {eaithpolitechric
-Human Resource

-Student Learning

20032010 Centre, IPK > 3,25
Poltekkes PNBP -LecturerResearch
- Community Health
Service
-WTP

- Excellent
Accreditation

- Applied Science,
Profesional Program
- Excellent Local
Research

- Data Based Community
Health Service

-53 > 30%, TOEFL>450

-Remunerasi, WTP

-Regional/ International
Cooperation

Specialist Program

- Inovatif Research, HAKI

- Community Health
Service: Inovatif Aplied
Technology

- 53+ 50%, TOEFL =500

- WTP

- Regional/ International
Cooperation

- Bilateral/ International
Cooperation

MILESTONE - [1I
s oo N
MILESTONE - i Riset Health Politechnic e
- Research Entry Point Pltnltrlech?m I
-Bilinzual, Regional Class e natona g
2021-2025 % 5 i
e it B e onsl Research International Research
: 2 - International Journal &Journ.al Scopusindex
Politechnic: 5 Ind -International
- Eviden Based Learning, Capu ey Community Health
2016-2020 2 - International Community :
‘o CET, AssesmentUnit Service
. Excellent Teaching Health HE A Health Service :
' Politechnic: et - International =laternationa!
e - Excellent/International Accredtation(AunQe/ Accrediation
"_le' i Preparation Fantid -WebometricRangking
s aring - Magister Aplied Science, - Muttilateral/

International
Cooperation

Gambar 3.1. Milestone Poltekkes Tanjungkarang

Pada Milestone |l tahap kedua (Periode 2016-2020) Poltekkes
Tanjungkarang memfokuskan diri menjadi “Excellent Teaching Health
Polytechnic”. Poltekkes Tanjungkarang secara bertahap berupaya untuk
meningkatkan citra menjadi Politeknik Kesehatan yang “Unggul” dengan
keunggulan (Center of Excellent/CoE) : “Safe Community di Wilayah
Agroindustri” yang dikembangkan atas dasar keunikan lokal di setiap
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Jurusan/Prodi.

Selanjutnya Pada Milestone |l tahap ketiga (Periode 2021-2025)
Poltekkes Tanjungkarang memfokuskan diri menjadi “Pre Riset Health
Polytechnic”, dengan tetap berupaya untuk meningkatkan citra menjadi
Politeknik Kesehatan yang “Unggul” dengan keunggulan (Center of
Excellent/CoE) : “Safe Community di Wilayah Agroindustri” yang
dikembangkan atas dasar keunikan lokal di setiap Jurusan/Prodi.

Dalam rangka mewujudkan visi Poltekkes Tanjungkarang, maka
dilakukan program atau kegiatan secara bertahap dan terarah dengan
indikator capaian yang jelas dan terukur. Indikator capaian dan ukurannya
disusun berdasarkan standar dari Badan PPSDM Kesehatan, Dikti,
internasional, dan ketentuan dari Poltekkes Tanjungkarang berdasarkan
pengalaman yang lalu. Pencapaian Indikator dan ukuran ideal pada
periode 2020-2024 sangat tergantung pada kinerja yang telah dicapai.

Dalam rangka mencapai tujuan tersebut diperlukan kebijakan
strategis yang bersinergi dengan kebijakan yang dilakukan oleh Pusdik
SDM Kesehatan. Dalam Rencana Pembangunan Jangka Panjang 2020-
2024 Pusdik SDM Kesehatan telah mempunyai Pilar Strategi yang
meliputi :

Menyelenggarakan  Pendidikan untuk  mendukung pemenuhan,
pemerataan, dan pengembangan SDM Kesehatan dalam pembangunan
kesehatan melalui program-program Pendidikan Tinggi Bidang Kesehatan
Kementerian Kesehatan pada jenjang diploma, sarjana terapan, profesi,
magister terapan dan doktoral terapan.

Meningkatkan pemerataan dan perluasan akses bagi semua warga
Negara melalui program-program Pendidikan Tinggi Bidang Kesehatan
Kementerian Kesehatan pada jenjang diploma, sarjana terapan, profesi,

magister terapan dan doktoral terapan.

(3) Meningkatkan mutu relevansi dan daya saing Pendidikan Tinggi Bidang

Kesehatan Kementerian Kesehatan dalam rangka menjawab kebutuhan
program dan pelayanan kesehatan, pasar kerja serta pengembangan

IPTEK untuk memberikan sumbangan secara optimal bagi peningkatan
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kesejahteraan masyarakat dan daya saing bangsa;

Meningkatkan kinerja Pendidikan Tinggi Bidang Kesehatan Kementerian
Kesehatan dengan jalan meningkatkan produktivitas, efisiensi, dan
akuntabilitas dalam pengelolaan layanan pendidikan tinggi dalam rangka
reformasi birokrasi.

Melaksanakan Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat yang

berkontribusi dalam meningkatkan derajat kesehatan masyarakat.

Kebijakan  strategis untuk mencapai sasaran Poltekkes

Tanjungkarang sesuai dengan isu strategis adalah :

. Peningkatan pelayanan penyelenggaraan pendidikan, kinerja dan kualitas

SDM, serta sarana dan prasarana pendidikan untuk meningkatkan daya

saing lulusan dan institusi.

. Peningkatan kualitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

3. Peningkatan kualitas Organisasi dan Managemen yang Transparan dan

Akuntabel.

. Peningkatan kualitas kegiatan kemahasiswaan dan alumni.

5. Peningkatan Sarana dan Prasarana Pendidikan dan Pengajaran

6. Peningkatan kualitas Kemitraan yang mendukung Tri Dharma

PerguruanTiggi
Keterkaitan kebijakan strategis Poltekkes Tanjungkarang dengan
pilar strategi Pusdik SDM Kesehatan dan Tujuan Poltekkes

Tanjungkarang disajikan dalam Gambar 2.
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Pilar Strategi Pudik SDM
Kesehatan s/d 2024

Pemenuhan, pemerataan, dan pengembangan
SDM Kesehatan dalam pembangunan kesehatan
melalui program-program Pendidikan Tinggi
Bidang Kesehatan Kementerian Kesehatan pada
jenjang diploma, sarjana terapan, profesi,
magister terapan dan doktoral terapan

Pemerataan dan perluasan akses bagi semua warga
Negara melalui program-program Pendidikan Tinggi
Bidang Kesehatan Kementerian Kesehatan pada
jenjang diploma, sarjana terapan, profesi, magister
terapan dan doktoral terapan

Meningkatkan mutu relevansi dan daya saing
Pendidikan Tinggi Bidang Kesehatan
Kementerian Kesehatan dalam rangka menjawab
kebutuhan program dan pelayanan kesehatan,
pasar kerja serta pengembangan IPTEK untuk
memberikan sumbangan secara optimal bagi

Meningkatkan kinerja Pendidikan Tinggi Bidang
Kesehatan Kementerian Kesehatan dengan jalan
meningkatkan produktivitas, efisiensi, dan
akuntabilitas dalam pengelolaan layanan
pendidikan tinggi dalam rangka reformasi
birokrasi

Melaksanakan Penelitian dan Pengabdian
Kepada Masyarakat yang berkontribusi dalam
meningkatkan derajat kesehatan masyarakat

RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-2024

Kebijakan Strategi
Polkestanka 2020-2024

Peningkatan Pelayanan
Pendidikan, SDM dan

Tujuan Polkestanka
2020-2024

Sarana Prasarana

Peningkatan kualitas
penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat

Peningkatan kualitas
Organisasi dan Managemen
yang Transparan dan
Akuntabel

Peningkatan kualitas
kegiatan
kemahasiswaan dan

Peningkatan kualitas
Kemitraan yang
mendukung Tri Darma
PerguruanTiggi

/

A 4

Menghasilkan tenaga
vokasi di bidang kesehatan
yang profesional serta
beriman dan bertagwa

Menghasilkan teknologi tepat
guna dari kegiatan penelitian
dan pengabdian masyarakat

Menjadikan Organisasi dan
Managemen yang
Transparan dan Akuntabel

Menghasilkan kegiatan
Kemahasiswaan dan
alumni dibidang
pengetahuan, teknologi,

Meningkatnya
kemitraan/kerjasama yang
mendukung Tri Darma
Perguruan Tinggi

Gambar 3.2. Keterkaitan Kebijakan Strategis dan Tujuan Poltekes Tanjungkarang dengan Pilar Strategi Pusdik SDM
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Periode | Tahun 2020-2024
Tema Pre Riset Health Polytechnic
Visi Poltekkes Tanjungkarang Menjadi Institusi Pendidikan Tinggi Kesehatan yang Profesional, Unggul dan Mandiri pada Tahun 2024
- . Misi 3 :
Misi 1: menyelenggarakan | Misi 2 : o
kegiatan pendidikan dan menyelenggarakan {(nezri]gg(:npggnagrzggir;n Misi 4. Misi 5 : Misi 6 :
pengajaran untuk kegiatan penelitian yang kepada masyarakat Menyelenggarakan Menyelenggarakan Menyelenggarakan
Misi menghasilkan tenaga berkelanjutan dalam dengan menerapkan Organisasi dan pengembangan pengembangan
kesehatan yang rangka teknologi tepat guna Managemen yang kegiatan kemitraan yang
professional serta beriman mengembangkan ilmu dalam upaya Transparan dan kemahasiswaan dan | mendukung Tri Darma
dan bertagwa kepada dan teknologi di bidang meningkatkan kesehatan Akuntabel. alumni Perguruan Tinggi.
Tuhan YME kesehatan di masyarakat
. Menghasilkan kegiatan Menghasilkan
Mengr.la.snlfan tenaga penelitian yang . . Menjadikan kegiatan Meningkatnya
vokasi di bidang kesehatan . Menghasilkan teknologi . . . .
na profesional serta berkelanjutan dalam tepat auna dalam upava Organisasi dan Kemahasiswaan dan | kemitraan/krjasama
Tujuan ya .g protesia rangka P . g pay Managemen yang alumni dibidang yang mendukung Tri
beriman dan bertagwa : meningkatkan kesehatan
kepada Tuhan Yang Maha mengembangkan ilmu di masvarakat Transparan dan pengetahuan, Darma Perguruan
Esz 9 dan teknologi di bidang y Akuntabel teknologi, seni dan Tinggi
kesehatan. budaya
Peningkatan . . Meningkatnya
Penyelenggaraan . . Terwujudnya Meningkatnya Kemitraan/keriasama
Pendidikan Meningkatnya kualitas Meningkatnya kualitas Organisasi dan Prestasi Mahasiswa ditinakat re ianaI dan
Sasaran | Peningkatan Kinerja dan enelitian yang berdaya pengabdian kepada .| Managemen yang dan Alumni ditingkat | . 9 ) 9
P 1 yang y masyarakat yang berbasis internasional yang
Kualitas SDM. guna/aplikatif . ] Transparan dan Nasional dan .
. riset teknologi terapan . mendukung Tri Darma
Peningkatan Sarana dan Akuntabel Internasional e IR
Prasarana

|
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Tabe 3.1
Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Poltekkes Tanjungkarang
Tahun 2020-2024

No.| Sasaran strategis Indikator Kinerja Target pada Tahun
Sasaran 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024
Meningkatnya daya | Persentase 20 - - - -
saing lulusan Pembelajaran
berbasis Virtual
Persentase lulusan 60 70 73 76 80
IPK = 3,25
Persentase Kelulusan| 70 90 92 95 97
Uji Kompetensi
Persentase lulusan 97 97 98 98 99
tepat waktu
Persentase 65 70 70 75 75

Penyerapan lulusan
di Pasar Kerja kurang

dari 6 bulan
Meningkatnya daya | Jumlah Program 4 5 5 5 5
saing institusi Studi terakreditasi
Jumlah Kegiatan 1 1 1 1 1
Persiapan

Laboratorium
terakreditasi KAN/ISO

Jumlah Prestasi 14 14 20 25 30
Dosen nasional dan
internasional

Meningkatnya Pengembangan dan 3 3 3 3 3
Sarana dan peningkatan sarana
Prasarana Perkantoran
Perkantoran dan Pengembangan dan 3 3 3 3 3
Pendidikan peningkatan
prasarana
perkantoran
Pengembangan dan 3 3 3 3 3
peningkatan sarana
Pendidikan
Pengembangan dan 3 3 3 3 3

peningkatan
prasarana Pendidikan

Meningkatnya Dokumen - - 1 - -
kualitas penelitian Roadmap/RIP
Penelitian
Jumlah penelitian 90 90 90 90 90
yang dilaksanakan
Jumlah penelitian 90 90 90 90 90

yang dipublikasikan
dalam prosiding,
jurnal ilmiah nasional/
Internasional
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No.

Sasaran strategis

Indikator Kinerja
Sasaran

Target pada Tahun

2020

2021

2022

2023

Jumlah hasil karya
yang diusulkan
mendapat hak atas
Kekayaan
Intelektual

45

75

75

75

Jumlah produk
inovasi

/Science Terapan
Unggulan

Jumlah Jurnal limiah
terakreditasi nasional

Meningkatnya
kualitas pengabdian
kepada masyarakat

Dokumen
RIP/Roadmap
Pengabmas

Jumlah Kegiatan
Pengabdian kepada
Masyarakat berbasis
wilayah yang
dilaksanakan dalam 1
tahun

10

16

16

16

16

Jumlah Kegiatan
pengabdian kepada
masyarakat berbasis
hasil penelitian

30

30

30

30

30

Meningkatnya
Organisasi dan
Managemen yang
Transparan dan
Akuntabel

Rasio Dosen
Terhadap
Mahasiswa

1:27

1:28

1:28

1:28

1:28

Persentase Dosen
berkualifikasi S3/Sp-
2 sesuai bidang
keahlian profesional

5,1

6,84

6,84

6,84

6,84

Persentase Tenaga
Pendidik/Kependidika
n yang mengikuti
pengembangan
kompetensi
profesionalnya

100

Jumlah Pendapatan
Belanja Non Pajak
(PBNP)

29M

37 M

42 M

44 M

45 M

Persentase
Pendapatan PNBP
terhadap Biaya
Operasional

>35

36

38

40

45

Realisasi Pendapatan
dari Optimalisasi aset
(Satker BLU)

1.350.0
00.000

1.300.0
00.000

1.350.0
00.000

1.500.0
00.000

1.700.000.
000
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No.| Sasaran strategis Indikator Kinerja Target pada Tahun

Sasaran 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

Persentase 100 125 130 130 130
Penyelesaian
Modernisasi
Pengelolaan
Keuangan BLU

Persentase Serapan 90 95 95 95 95
Anggaran

Opini Laporan WTP | WTP | WTP | WTP WTP
Keuangan

Indeks Kepuasan 3,37 | 3,37 | 3,37 | 3,37 3,37
Masyarakat (IKM)

7. Meningkatnya Persentase 4 20 20 20 20
pengembangan mahasiswa dari
kegiatan masyarakat
Kemahasiswaan berpenghasilan
dan alumni rendah yang
mendapat bantuan
dana pendidikan

Jumlah Prestasi 10 11 12 13 14
mahasiswa di tingkat
Nasional/
Internasional

Jumlah Dokumen 1 1 1 1 1
Data based
mahasiswa dan
alumni

8. Meningkatnya Jumlah 20 20 20 20 20
pengembangan Kerjasama/MoU
Kemitraan yang Nasional yang
mendukung Tri ditindaklanjuti
Dharma Perguruan | jumlah MoU 1 1 1 1 1
Tiggi Internasional yang
ditindaklanjuti

Jumlah jenis sumber 5 4 4 4 4
pendapatan BLU

A. Strategi Pelaksanaan Polkestanka Periode 2020-2024

Rumusan kebijakan strategis yang akan dilakukan untuk mencapai
tujuan dan sasaran Potekkes Tanjungkarang tersebut, selanjutnya
dijabarkan dalam bentuk program. Secara rinci program kegiatan dari tiap
sasaran tersebut diuraikan sebagai berikut :

1. Meningkatkan Daya Saing Lulusan
a. Persentase Pembelajaran berbasis Virtual learning

b. Persentase lulusan IPK = 3,25
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c. Persentase Kelulusan Uji Kompetensi

d. Persentase lulusan tepat waktu

e. Persentase Penyerapan lulusan di Pasar Kerja kurang dari 6 bulan

2. Meningkatkan Daya Saing Institusi
a. Jumlah Program Studi terakreditasi A/Unggul
b. Jumlah Kegiatan Persiapan Laboratorium terakreditasi KAN/ISO

c. Jumlah Prestasi Dosen nasional dan internasional

3. Meningkatnya Sarana dan Prasarana Perkantoran dan Pendidikan

a. Pengembangan dan peningkatan sarana Perkantoran (Kendaraan,
Teknologi Informasi Perkantoran, Perlengkapan Perkantoran)

b. Pengembangan dan peningkatan prasarana perkantoran (Gedung
Perkantoran, Gedung Teknologi Informasi, Gedung Klinik Terpadu,
Gedung Laboratorium Terpadu)

c. Pengembangan dan peningkatan sarana Pendidikan (Kendaraan,
Teknologi Informasi, Alat Bantu Belajar Mengajar)

d. Pengembangan dan peningkatan prasarana Pendidikan (Gedung
Ruang Kelas, Gedung Laboratorium, Gedung Teknologi Informasi dan

Perpustakaan Terpadu)

4. Meningkatnya kualitas penelitian

a. Dokumen Roadmap/RIP Penelitian

b. Jumlah penelitian yang dilaksanakan oleh dosen

c. Jumlah penelitian yang dipublikasikan dalam prosiding, jurnal ilmiah
nasional/lnternasional

d. Jumlah hasil karya yang diusulkan mendapat hak atas Kekayaan
Intelektual (HaKl)/Paten

e. Jumlah produk inovasi/Science Terapan Unggulan

Jumlah Jurnal limiah terakreditasi nasional
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5. Meningkatnya kualitas pengabdian kepada masyarakat

a. Dokumen RIP/Roadmap Pengabmas

b. Jumlah Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat berbasis wilayah
yang dilaksanakan dalam 1 tahun

c. Jumlah Kegiatan pengabdian kepada masyarakat berbasis hasil

penelitian

6. Meningatnya Organisasi dan Manajemen yang Transparan dan
Akuntabel
a. Rasio Dosen terhadap Mahasiswa

b. Persentase Dosen berkualifikasi S3/Sp-2 sesuai bidang keahlian
profesional

c. Persentase Tenaga Pendidik/Kependidikan yang  mengikuti
pengembangan kompetensi profesionalnya

d. Jumlah Pendapatan Belanja Non Pajak (PBNP)

Persentase Pendapatan PNBP terhadap Biaya Operasional

BN )]

Realisasi Pendapatan dari Optimalisasi aset (Satker BLU)

Persentase Penyelesaian Modernisasi Pengelolaan Keuangan BLU

= @

Persentase Serapan Anggaran

Opini Laporan Keuangan

j- Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)

7. Meningkatnya Pengembangan kegiatan kemahasiswaan dan alumni
a. Persentase mahasiswa dari masyarakat berpenghasilan rendah yang
mendapat bantuan dana pendidikan
b. Jumlah Prestasi mahasiswa di tingkat Nasional/Internasional
c. Jumlah Dokumen Data based mahasiswa dan alumni
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B. Program, Kegiatan dan Indikator Kegiatan Polkestanka
Tahun 2020-2024

Visi Poltekkes Tanjungkarang yaitu :"Poltekkes Tanjungkarang
menjadi Institusi Pendidikan Tinggi Kesehatan yang Profesional
Unggul dan MandiriTahun 2025”. Untuk mencapai visi institusi sesuai
dengan situasi dan kondisisaat ini (eksisting), Poltekkes Tanjungkarang
merumuskan sasaran strategis dan target indikator kinerja periode 2020-
2024.

Sasaran strategis dan indikator kinerja ini diantaranya juga merupakan
kontrak kinerja yang dibuat Direktur Poltekkes Tanjungkarang dengan
Kepala BPPSDM Kesehatan Kemenkes Rl dan Ditjen PK-BLU Kemenkeu
Rl yang ditetapkan setiap tahun. Selanjutnya kontrak kinerja direktur
tersebut diturunkan kepada setiap unit kerja/Jurusan/Prodi.

Adapun Program, kegiatan dan indikator kegiatan Renstra Bisnis

Poltekkes Tanjungkarang tahun 2020-2024 adalah sebagai berikut:
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Misi 1

Tujuan 1

Sasaran strategis 1

Menyelenggarakan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga

RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-20241

yang profesional serta beriman dan bertaqwa kepadaTuhan YME

kesehatan yang profesional serta beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa

Meningkatnya Daya Saing Lulusan

kesehatan

Meningkatkan Meningkatnya kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga

Tahun
INDIKATOR Penanggung Sumber
e FROISRAA NS TN KEGIATAN SATUAN | 5020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Jawab Dana
1. Persentase Pembelajaran Jumlah Jurusan/Prodi Persentase 20 - F Jurusan/Prodi RM BLU
berbasis Virtual learning melakukan Pembelajaran Pusat
Virtual Learning Pengembangan
2. Persentase lulusan Jumlah Jurusan/Prodi Persentase 60 70 73 76 80 Jurusan/prodi
IPK = 3,25 mempunyai Persentase Sub. Bag. Adak
Lulusan IPK 23,25
Kurikulum
3. Persentase Kelulusan Uji Jumlah Jurusan/Prodi Persentase 70 90 92 95 97 Jurusan/prodi
Kompetensi mempunyai Persentase Sub. Bag. Adak
Lulusan Uji Kompetensi
4. | Persentase lulusan tepat Jumlah Jurusan/Prodi Persentase 97 97 98 98 99 Jurusan/prodi
waktu mempunyai Persentase Sub. Bag ADAK
Lulusan Tepat Waktu
5. Persentase Penyerapan Jumlah Jurusan/Prodi Persentase 65 70 70 75 75 Jurusan/prodi
lulusan di Pasar Kerja kurang | mempunyai Serapan Sub. Bag AKAK
dari 6 bulan Lulusan di pasar kerja Sub. Bag ADAK
kurang dari 6 bulan

|
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Misi 1 . Menyelenggarakan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga kesehatan
yang profesional serta beriman dan bertagwa kepadaTuhan YME
Tujuan 1 . Meningkatnya kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga kesehatan yang
profesional serta beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa
Sasaran strategis2 :  Meningkatnya daya saing institusi
No PROGRAM/KEGIATAN INDIKATOR SATUAN Tanun Penanggung | Sumber
: KEGIATAN 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Jawab Dana
1. | Jumlah Program Studi Jurusan/Prodi Jumlah 4 5 5 5 5 |Pusat Penjaminan | RM BLU
terakreditasi A/Unggul Terkreditasi A Mutu
2. | Jumlah Kegiatan Persiapan Kegiatan Persiapan Jumlah 1 1 1 1 1 Pusat
Laboratorium terakreditasi Laboratorium Pengembangan
KAN/ISO Terakreditasi KAN/ISO Unit Laboratorium
Terpadu
3. | Jumlah Prestasi Dosen nasional | Prestasi Dosen Jumlah 14 14 20 25 30 |Jurusan/prodi
dan internasional Nasional Dan Sub. Bag. Adum
Internasional

|
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Misi 1
Tujuan 1

Sasaran strategis 3

Menyelenggarakan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga kesehatan yang
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profesional serta beriman dan bertagwa kepadaTuhan YME
Meningkatnya kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga kesehatan yang
profesional serta beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa
Meningkatnya Sarana dan Prasarana Perkantoran dan Pendidikan

No PROGRAM/ INDIKATOR SATUAN Tahun Penanggung | Sumber
’ KEGIATAN KEGIATAN 2020 2021 2022 2023 2024 Jawab Dana
1. | Pengembangan dan |Pengadaan kendaraan Jumlah - 15 20 20 20 Su. Bag Adum | RM BLU
peningkatan sarana |operasional Perkantoran Unit Renvalpol
Perkantoran (R2, R3, R4, R6)
Pengadaan Meubelair | Jumlah 250 250 250 250 250 Su. Bag Adum
Perkantoran (Meja, Unit Renvalpol
Kursi, Lemari,
Pengadaan Sarana Jumlah 250 250 250 250 250 Su. Bag Adum
Perkantoran (Printer, Unit Renvalpol
Komputer, Laptop,
Lainnya)
Pemeliharaan Layanan 1 1 1 1 1 Su.Bag Adum
Kendaraan Instalasi
Operasional Kantor Pemeliharaan
Pemeliharaan Sarana | Layanan 1 1 1 1 1 Su.Bag Adum
Perkantoran Instalasi
Pemeliharaan
2. | Pengembangan dan |Pembangunan/ Jumlah 0 0 - Jurusan - Jurusan - Prodi Su.Bag Adum
peningkatan Rehab/ Renov Keperawata| Analis Keperawata | Unit Renvalpol
prasarana Gedung Perkantoran n TJK Kesehatan n Kotabumi
perkantoran - Jurusan
Kebidanan
TIK

|
POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG

87




RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-20241

No PROGRAM/ INDIKATOR SATUAN Tahun Penanggung | Sumber
’ KEGIATAN KEGIATAN 2020 2021 2022 2023 2024 Jawab Dana

Pembangunan/ Jumlah - - - Klinik -Laboratorium | Su.Bag Adum
Rehab/ Renov Terpadu Terpadu Unit Renvalpol
Gedung Penunjang
(Lab. Terpadu, Klinik
Terpadu
Pembangunan/Rehab | Jumlah - - - 1 - Su.Bag Adum
/Renov Gedung Aula Unit Renvalpol
Poltekkes
Tanjungkarang
Pembangunan/Rehab | Jumlah - - 2 1 1 Su.Bag Adum
/Renov Gedung Aula Unit Renvalpol
Direktorat/Jur/Prodi
Pembangunan Kantin Jumlah - - - - 1 Su.Bag Adum
(food Corner) Unit Renvalpol
Pemeliharaan Layanan 1 1 1 1 1 Su.Bag Adum
Gedung Prasarana Instalasi

3. | Pengembangan dan |Pengadaan Alat Jumlah 450 1000 1000 1000 1000 Su.Bag Adum

peningkatan sarana |Laboratorium Unit Renvalpol
Pendidikan Pendidikan
Pengadaan ABBM Jumlah 400 400 400 400 400 Su.Bag Adum
Mahasiswa (LCD, Unit Renvalpol
Komputer, Laptop,
Meja, Kursi, dll)
Pengadaan Kendaraan Jumlah - - 8 8 10 Su.Bag Adum
Operasional Pendidikan Unit Renvalpol
PBM (R4, R6)
Pengadaan Teknologi Paket - - Perlengkapal- Server - Pengemban |- Pengemban| Su.Bag Adum
Informasi Pendidikan n CBT - Perlengka gan gan Unit Renvalpol
- Perlengkapa| pan Program/ Program/
n Jaringan Jaringan Aplikasi Aplikasi
Internet Internet

|
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No PROGRAM/ INDIKATOR SATUAN Tahun Penanggung | Sumber
’ KEGIATAN KEGIATAN 2020 2021 2022 2023 2024 Jawab Dana
Pemeliharaan Sarana | Layanan 1 1 Adum
Pendidikan Instalasi
Pemeliharaan
4 | Pengembangan dan [Pembangunan/Rehab | Jumlah - - Jurusan - Prodi - Jurusan - Jurusan Su.Bag Adum
peningkatan /Renov Gedung Kelas Analis Kebidanan | Keperawatan| Kesehatan | Unit Renvalpol
prasarana Mahasiswa Kesehatan Metro TJK Lingkungan
Pendidikan - Prodi - Jurusan - Jurusan
Keperawata Kebidanan Analis
n Kobum TJK Kesehatan
Pembangunan/Rehab | Jumlah - Jurusan Su.Bag Adum
/ Renov Gedung Lab Keperawata Unit Renvalpol
Mahasiswa n TJK
- Prodi
Keperawata
n Kobum
Pembangunan/Rehab | Jumlah - 1 1 - - Su.Bag Adum
/ Renov Gedung Unit Renvalpol
Perpustakaan
Tarnadn
Pembangunan/Rehab | Jumlah - 1 1 - - Su.Bag Adum
/Renov Gedung Pusat Unit Renvalpol
Teknologi Informasi
Pembangunan/Rehab | Jumlah - - - - 1 Su.Bag Adum
/ Renov gedung Pusat Unit Renvalpol
Kegiatan Mahasiswa
Pembangunan/Rehab | Jumlah - - - 1 1 Su.Bag Adum

/ Renov Gedung

Pusat Bahasa dan
NMiuiltimadia

Unit Renvalpol

|
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No PROGRAM/ INDIKATOR SATUAN Tahun Penanggung | Sumber
’ KEGIATAN KEGIATAN 2020 2021 2022 2023 2024 Jawab Dana
Pembangunan/Rehab | Jumlah - - - 1 1 Su.Bag Adum
/Renov Gedung Pusat Unit Renvalpol
Pelayanan Terpadu
(Bank)
Pembangunan/Rehab | Jumlah - - - - Jurusan - Prodi Su.Bag Adum
/Renov Gedung Keperawatan| Keperawata | Unit Renvalpol
Asrama Mahasiswa TJK n Kobum
- Jurusan - Prodi
Kebidanan Kebidanan
TJK Metro
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Misi 2

Tujuan 2

Sasaran Strategis 4

RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-20241

Menyelenggarakan kegiatan penelitian yang berkelanjutan dalam rangkam mengembangkan ilmu
danteknologi di bidang kesehatan

Meningkatnya kegiatan penelitian yang berkelanjutan dalam rangka mengembangkan ilmu dan
teknologi di bidang kesehatan

Meningkatnya kualitas penelitian

TAHUN

INDIKATOR PENANGGUNG SUMBER
NO. PROGRAM/KEGIATAN KEGIATAN SATUAN 1 5020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 JAWAB DANA
1. | Dokumen Roadmap/RIP Tersedianya Dokumen - - 1 - - Pusat Penelitian RM BLU
Penelitian Dokumen dan Pengabmas
Roadmap/RIP
Penelitian
2. | Jumlah penelitian yang penelitian yang Jumlah 90 90 90 90 90 |Pusat Penelitian
dilaksanakan oleh dosen dilaksanakan oleh dan Pengabmas
dosen
3. | Jumlah penelitian yang penelitian yang Jumlah 90 90 90 90 90 |Pusat Penelitian
dipublikasikan dalam prosiding, | dipublikasikan dalam dan Pengabmas
jurnal ilmiah nasional/ prosiding, jurnal
Internasional ilmiah nasional/
Internasional
4 Jumlah hasil karya yang hasil karya yang Jumlah 45 75 75 75 75 | Pusat Penelitian
diusulkan mendapat hak atas diusulkan mendapat dan Pengabmas
Kekayaan Intelektual hak atas Kekayaan
(HaKl)/Paten Intelektual
(HaKl)/Paten
5 Jumlah produk inovasi Jumlah produk Jumlah 1 1 1 1 1 Pusat Penelitian
/Science Terapan Unggulan inovasi/Science dan Pengabmas
Terapan Unggulan
6 Jumlah Jurnal limiah Jurnal limiah Jumlah 5 5 5 5 5 Pusat Penelitian

terakreditasi nasional

terakreditasi nasion

dan Pengabmas

|
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Misi Menyelenggarakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dengan menerapkan teknologi tepat
guna dalam upaya meningkatkan kesehatan di masyarakat
Tujuan 3 Meningkatnya kegiatan pengabdiankepada masyarakat dengan menerapkan teknologi
tepat guna dalam Kepegawaianaya meningkatkan kesehatan di masyarkat
Sasaran Strategis 5 Meningkatnya kualitas Pengabdian Kepada Masyarakat (Pengabmas)
INDIKATOR TAHUN PENANGGUNG | SUMBER
NO. | PROGRAM/KEGIATAN KEGIATAN SATUAN 12020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 |  JAWAB DANA
1. | Dokumen RIP/Roadmap Tersedianya Dokumen - - 1 - - |Pusat Penelitian | RM BLU
Pengabmas Dokumen dan Pengabmas
Roadmap/RIP
Pengabmas
2. | Jumlah Kegiatan Pengabdian Kegiatan Jumlah 10 16 16 16 16 |Pusat Penelitian
kepada Masyarakat berbasis | Pengabdian kepada dan Pengabmas
wilayah yang dilaksanakan Masyarakat berbasis
dalam 1 tahun wilayah yang
dilaksanakan dalam
1 tahun
3. | Jumlah Kegiatan pengabdian Kegiatan pengabdian Jumlah 30 30 30 30 30 |Pusat Penelitian
kepada masyarakat berbasis | kepada masyarakat dan Pengabmas
hasil penelitian berbasis hasil
penelitian

|
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Misi 4

Tujuan 4

Sasaran Strategis 6

RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKIKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-2024

Menyelenggarakan Organisasi dan Manajemen yang transparan dan akuntabel

Meningkatnya Organisasi dan Manajemen yang transparan dan akuntabel

Meningkatkan Organisasi dan Manajemen yang transparan dan akuntabel

TAHUN

INDIKATOR PENANGGUNG| SUMBER
NO. | PROGRAMKEGIATAN KEGIATAN SATUAN 15020 | 2021] 2022 | 2023 | 2024 |  JawaB DANA
1. | Rasio Dosen Terhadap Rasio Dosen Terhadap Rasio 1:27 | 1:28 | 1:28 | 1:28 1:28 | Su.Bag Adum | RM BLU
Mahasiswa Mahasiswa Su.Bag ADAK
2. | Persentase Dosen Dosen berkualifikasi Persentase 51 |6,84| 6,84 | 6,84 | 6,84 | Su.Bag Adum
berkualifikasi S3/Sp-2 S3/Sp-2 sesuai bidang
sesuai bidang keahlian keahlian profesional
profesional
3. | Persentase Tenaga Tenaga Persentase 100 - - - - Su.Bag Adum
Pendidik/Kependidikan Pendidik/Kependidikan Su.Bag ADAK
yang mengikuti yang mengikuti
pengembangan pengembangan
kompetensi profesionalnya | kompetensi
profesionalnya
4 | Jumlah Pendapatan Pendapatan Belanja Jumlah 29M [37TM|42M |44M | 45M | Su.Bag Adum
Belanja Non Pajak (PBNP) | Non Pajak (PBNP)
5 | Persentase Pendapatan Pendapatan PNBP Persentase | >35 | 36 38 40 45 Su.Bag Adum
PNBP terhadap Biaya terhadap Biaya
Operasional Operasional

|
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TAHUN
INDIKATOR PENANGGUNG| SUMBER
ML | FROERANEERT AN KEGIATAN SRV 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 JAWAB DANA
6 | Realisasi Pendapatan dari Realisasi Pendapatan |Jumlah (Dalam|1.350(1.300|1.350|1.500| 1.700 | Su.Bag Adum
Optimalisasi aset (Satker dari Optimalisasi aset Jutaan)
BLU) (Satker BLU)
7 | Persentase Penyelesaian Persentase 100 | 125 | 130 | 130 130 Su.Bag Adum
Penyelesaian Modernisasi
Modernisasi Pengelolaan | Pengelolaan
Keuangan BLU Keuangan BLU
8 | Persentase Serapan Serapan Anggaran Persentase 90 95 95 95 95 Su.Bag Adum
Anggaran
9 | Opini Laporan Keuangan | Laporan Keuangan Opini WTP |WTP | WTP | WTP | WTP | SPI
Su.Bag Adum
10 | Indeks Kepuasan Survey Indeks Indeks 3,37 | 3,37 | 3,37 | 3,37 3,37 Su.Bag Adum
Masyarakat (IKM) Kepuasan
Masyarakat (IKM)

|
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Misi 5

Tujuan 5

Sasaran Strategis 7
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Menyelenggarakan Pengembangan kegiatan Kemahasiswaan dan alumni

Meningkatnya pengembangan kegiatan Kemahasiswaan dan alumni

Meningkatkan pengembangan kegiatan Kemahasiswaan dan alumni

INDIKATOR TAHUN PENANGGUNG |SUMBER
NO.| PROGRAMKEGIATAN KEGIATAN SATUAN 15020 2021]2022 2023|2024 | — yAwAB DANA
1. | Persentase mahasiswa mahasiswa dari Persentase | 4 20 | 20 | 20 | 20 [Su.Bag ADAK | RMBLU
dari masyarakat masyarakat Su.Bag AKAK
berpenghasilan rendah berpenghasilan
yang mendapat bantuan rendah yang
dana pendidikan mendapat bantuan
dana pendidikan
2. | Jumlah Prestasi Prestasi Jumlah 10 | 11 12 | 13 | 14 |Su.Bag ADAK
mahasiswa di tingkat mahasiswa di Su.Bag AKAK
Nasional/Internasional tingkat Nasional
/Internasional
3. | Jumlah Dokumen Data Dokumen Data Jumlah 1 1 1 1 1 | Su.Bag ADAK
based mahasiswa dan based mahasiswa Su.Bag AKAK
alumni dan alumni
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Misi 6 . Menyelenggarakan Pengembangan kegiatan kemitraan yang mendukung Tri Darma Perguruan Tinggi
Tujuan 6 . Meningkatnya pengembangan Pengembangan kegiatan kemitraan yang mendukung Tri Darma
Perguruan Tinggi
Sasaran Strategis 8 : Meningkatkan pengembangan kegiatan kemitraan yang mendukung Tri Darma Perguruan Tinggi
INDIKATOR TAHUN PENANGGUNG |SUMBER
NO.| PROGRAMKEGIATAN KEGIATAN SATUAN 15020 202120222023 [2024| — yAwWAB DANA
1. | Jumlah Kerjasama/MoU Kerjasama/MoU Jumlah 20 | 20 | 20 | 20 | 20 |Su.Bag ADAK |RMBLU
Nasional yang Nasional yang Su.Bag AKAK
ditindaklanjuti ditindaklanjuti
2. |[Jumlah MoU Internasional | MoU Internasional Jumlah 1 1 1 1 1 |Su.Bag ADAK
yang ditindaklanjuti yang ditindaklanjuti Su.Bag AKAK
3. | Jumlah jenis sumber jenis sumber Jumlah 5 4 4 4 4 |Su.Bag ADAK
pendapatan BLU pendapatan BLU Su.Bag AKAK
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Keterangan :

Sub. Bag. Adum : Sub. Bagian Administrasi Umum

Sub. Bag. Adak :  Sub. Bagian Administrasi Akademik

Sub. Bag. Akak : Sub. Bagian Administrasi Kemahasiswaan, Alumni dan Kemitraan
PPM . Pusat Penjaminan Mutu

P3 . Pusat Pengembangan Pendidikan

PLPM . Pusat Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

IT . Informasi Teknologip

BMN . Barang Milik Negara

Hukormas . Hukum Organisasi dan Masyarakat

IPPSP . Instalasi Pemeliharaan, Perbaikan Sarana dan Prasarana

|
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C. Rencana Anggaran Tahun 2020-2024

Program dan kegiatan yang sudah direncakanan untuk

dilaksanakan dilakukan perhitungan akan kebutuhan

anggaran/pendanaan. Adapun Rencana pendapatan Poltekkes

Tanjungkarang tahun 2020-2024 adalahsebagaiberikut :

Tabel 3.3
Rencana Penerimaan PoltekkesTanjungkarangTahun 2020-2024

T TAHUN
PENDAPATAN 2020 2021 2022 2023 2024
Target Target Target Target Target

Pendapatan Jasa 25.510.090.000| 35.183.600.000] 40.667.850.000| 42.469.400.000| 43.308.300.000,
Pealyanan
Pendidikan
Pendapatan Jasa 3.200.000.000; 1.457.500.000; 1.534.075.000| 1.534.075.000, 1.534.075.000
Penyediaan Barang
dan Jasa Lainnya
Pendapatan Hasil 50.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000
Kerjasama Lembaga
Badam Usaha
Pendapatan Jasa 750.000.000 500.000.000 550.000.000 550.000.000 550.000.000

Layanan Perbangkan
BLU

TOTAL

29.510.090.000

37.181.100.000

42.791.925.000

44.593.475.000

45.432.375.000

Program dan kegiatan yang sudah direncanakan untuk dilaksanakan

selanjutnya diperhitungkan kebutuhan anggaran belanja sebagai berikut :

Rencana Penggunaan Anggaran PoltekkesTanjungkarangTahun

2020-2024
JENIS TAHUN
BELANJA 2020 2021 2022 2023 2024
Target Target Target Target Target

Belanja Pegawai

27.772.620.000,-

29.525.357.000,

29.525.357.000,

29.525.357.000,

29.525.357.000

Belanja Barang

50.009.086.000,-

59.698.324.000,

69.798.454.000,

70.989.324.000,

70.998.321.000)

Belanja Modal
(Investasi)

9.944.671.000,-

21.601.606.000,-

32.721.566.000,

32.972.723.000,

32.927.872.000

TOTAL

87.726.3777.000,

110.825.287.000,-

132.045.377.000,

133.487.404.000,-

133.451.550.00

POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG

98



RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKIKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-2024

Rencana investasi untuk prasarana dalam lima tahun mendatang,

dengan mengikuti format tabel berikut :

No. KEGIATAN BIAYA SUMBER DANA

1. Pengadaan kendaraan operasional 5.400.000.000,- RM BLU
Perkantoran (R2, R3, R4, R6)

2. | Pengadaan Sarana Perkantoran (Meja, Kursi, 6.657.550.000,-
Lemari Printer, Komputer, Laptop, Lainnya)

3. | Pembangunan/ Rehab/ Renov Gedung 21.545.717.000,
Perkantoran (keperawatan TJK, Keperawatan
Kotabumi, Kebidanan TJK, analis kesehatan)

4. | Pembangunan/Rehab/Renov Gedung Aula 5.646.727.000,-
Poltekkes Tanjungkarang

5. | Pembangunan/Rehab/Renov Gedung Aula 10.983.217.000,
Direktorat/Jur/Prodi (kes. Lingkungan,
kebidanan metro dan keperawatan kotabumi)

6. | Pembangunan Kantin (food Corner) 1.370.000.000,-

7. | Pembangunan/ Rehab/ Renov Gedung 5.656.346.000,-
Penunjang (Lab. Terpadu, Klinik Terpadu

8. | Pengadaan Alat Laboratorium Pendidikan 29.611.551.000

9. | Pengadaan ABBM Mahasiswa (LCD, 3.702.256.000,-
Komputer, Laptop, Meja, Kursi, dII

10. | Pengadaan Teknologi Informasi Pendidikan 1.985.700.000,~

11. | Pembangunan/Rehab/Renov Gedung Kelas 13.218.764.000,-
Mahasiswa

12. | Pembangunan/Rehab/Renov Gedung Lab 4.121.954.000
Mahasiswa

13. | Pembangunan/Rehab/Renov Gedung IT dan 6.733.446.000,-
Perpustakaan Terpadu

14. | Pembangunan/Rehab/Renov gedung Pusat 1.256.764.000,-
Kegiatan Mahasiswa

15. | Pembangunan/Rehab/Renov Gedung Pusat 6.733.446.000,-
Bahasa dan Multimedia

16. | Pembangunan/Rehab/Renov Gedung Pusat 1.543.000.000,-
Pelayanan Terpadu (Bank)

17. | Pembangunan/Rehab/Renov Gedung Asrama 4.000.000.000,~
Mahasiswa
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BAB MONITORING DAN EVALUASI \
v \

A. Monitoring Renstra Bisnis Poltekkes Tanjungkarang

2020 - 2024

Definisi Monitoring dan evaluasi adalah kegiatan untuk
melakukan pemantauan dan penilaian terhadap implementasi
kebijakan. Monitoring merupakan rangkaian kegiatan yang
ditujukan untuk memantau pelaksanaan kebijakan dan program
yang sedang Dberjalan, baik menyangkut perencanaan,
pelaksanaan, dan hambatannya, termasuk pemecahan yang dapat
dilakukan guna menyelesaikan hambatan yang ada. Monitoring
diperlukan agar kendala dapat segera diketahui sejak dini dan
dapat dilakukan tindakan perbaikan, sehingga mengurangi resiko
yang lebih besar. Sedangkan evaluasi dilakukan untuk melihat
capaian kinerja suatu kebijakan dan program, sejauh mana
kebijakan tersebut mencapai sasaran dan tujuannya. Evaluasi
berguna untuk memberikan input bagi kebijakan yang akan datang
supaya lebih baik. Evaluasi terhadap capaian dan implementasi
Rencana Strategis ini dilakukan setiap tahun sebagai bagian dari
implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP) vyang dilakukan manajemen Poltekkes Kemenkes

Tanjungkarang.

Monitoring dan evaluasi yang dibuat oleh Poltekkes
Kemenkes Tanjungkarang mencakup 5 tujuan yang masing-masing
memiliki sasaran. Sasaran program tersebut antara lain lulusan
tepat waktu, uji kompetensi, lulusan dengan IPK = 3,25,
pembelajaran berbasis e-learning dan digital learning, penyerapan
lulusan di pasar kerja, kegiatan penelitian dosen, publikasi karya
ilmiah  nasional/internasional, kegiatan pengabdian kepada
masyarakat, kinerja pengelolaan keuangan efektif efesien

akuntabel, serta layanan prima.
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Merencanakan Monitoring dan Evaluasi Proses monitoring

ternadap pelaksanaan pekerjaan bawahan dilakukan untuk

memperoleh fakta-fakta, data, dan informasi dalam upaya
pencapaian tujuan. Monitoring menghendaki pimpinan untuk secara
langsung melihat proses yang terjadi, dengan dukungan dokumen-
dokumen dan pendapat-pendapat dari yang dimonitor.

Rencana monitoring dan evaluasi Poltekkes Tanjungkarang
dilaksanakan secara bertahap. Tahap pertama yaitu dari persiapan,
tim monev membuat formulir monev. Intrument ini nantinya akan
digunakan dalam melaksanakan monev secara berkala. Instrumen
monev dibuat untuk memudahkan pelaksana monev pelaksanaan
monev, sehingga dapat bekerja lebih cepat dan efisien. Instrumen
monev menjadi pegangan dalam menyediakan bahan atau informasi

bagi sasaran monev (Indikator kinerja).
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Adapun monitoring Indikator Sasaran Strategis Renstra Bisnis Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2020-2024 adalah

sebagai berikut :

No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. | Meningkat | Persentase Penyusunan Semester Wadir 1 RPS, Sub. Bag. Capaian
1. | nya Daya Pembelajaran Stan dar Tahunan Jurusan/Prodi | dokumentasi ADDAK, P3, | pembelajaran tidak
Saing berbasisvi rtual Pendidikan proses PBM, PPM, Unit optimal karena
Lulusan (e-Learning) Pengembangan VILEP IT, proses PBM
kurikulum, Poltekkes Renvalpol dilaksanakan secara
Penyusunan Tanjungkaran konvensional dan
RPS g, tidak sesuai dengan
Monev perkembangan
Pendidikan IPTEKS.
Kegiatan AMI
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Persentase Monev PBM Semester Wadir 1 Hasil Monev Sub. Bag. IPK Mahasiswa
Peserta didik Kegiatan AMI | Tahunan Jurusan/Prodi | KHS, Berita Addak, rendah sehingga
dengan IPK Rapat Evaluasi Acara PPM, P3, sulit bersaing di
3,25 Semester Yudisium, Renvalpol, Pasar kerja nasional
Rapat Transkrip Nilai Stake dan global
Yudisium holder
3. PersentaseKelul Uji Kompetens | Akhir Wadir 1 Berita Acara Sub. Bag. Hasil Uji Kompetensi
usanUji iNasional Program Jurusan/Prodi | Hasil Ukom Addak, sebagai syarat
Kompetensi Rapat Evaluasi | Pendidikan Sertifikat PPM, P3, kelulusan (exit
(Ukom) Akhir Program | Pelaksanaan Ukom Renvalpol, | exam)
Rapat Bulan Mei Stake
Yudisium dan Oktober holder
4. Prosentasi Monev PBM Akhir Wadir 1 SK Kelulusan, Sub. Bag. Mahasiswa harus
Lulusan tepat Rekon Program Jurusan/Prodi | Surat Addak, Sub. | mengeluarkan biaya
waktu Pangkalan Pendidikan Keterangan Bag. Akak, | registrasi.
Data Lulus, ljazah, PPM, P3, Menurunkan
Rapat Evaluasi Sertifikat Renvalpol, penilaian Kinerja
Akhir Program Ukom Stake holder | Poltekkes

I ——
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Rapat
Yudisium
Wisuda
5. Persentase Tracer Study 6 bulan Wadir 1,3 SK Sub. Bag. Lulusan tidak
Serapan Survey lulusan setelah Jurusan/Prodi | Penempatan/ Akak, terserap di lahan
Lulusan di pasar | dan alumni kelulusan Kontrak Kerja Renvalpol Kerja.Menurunkan
kerja < 6 bulan TS-1 dari Institusi stake holder | penilaian Kinerja
Stakeholder Poltekkes
Data Based
B. | Meningkat | Jumlah Prodi - Penyusunan 5 tahunan | Wadir 1 Laporan kinerja | Wadir 1,2,3 | Klasifikasi
1. | nya daya dengan status Laporan Jurusan/Prodi | dan Ev aluasi , Sub. Bag, | Polltekkes rendah,
saing terakreditasi A kinerjadan Diri Prodi, Pusat, Lulusan Sulit
institusi /Unggul Evaluasi Diri Sertifikat Renvalpol, | bersaing untu
- Audit Akreditasi Unit kerja, kmend apatkan
Akademik Prodi stake pekerjaan atau
eksternal holder, melanjutkan
/Akreditasi LAM-PT pendidikan
/Reakreditasi Kes kejenjang
Prodi selanjutnya
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Jumlah - Penyusunan 5 Tahunan | Wadir 1 Boorang Unit PBM
Kegiatanpersiap | Standar Pengusulan Laboratoriu | Dan pelayanan
anLabo ratorium | Pendidikan, Akreditasi m, P3 PPM, | pemeriks aan di
terakreditasi - Persiapan Laboratorium Renvalpol, laboratorium tidak
KAN/ISO akreditasi stake sesuai standar dan
Laboratorium holder, KAN | hasil pemeriksaan
tidak valid
C. | Meningkat | RIP /Roadmap |- Penyusunan Tahunan Wadir 1 Hasil monev PLPM, Penelitian dosen
1. | nya penelitian standard Jurusan/Prodi | penelitian, RIP PPM, tidak terarah dan
kualitas kesehatan penelitian Penelitian Stake produk luaran hasil
penelitian - Penyusunan holder penelitian tidak tepat
RIP Penelitian guna
- Monev
Penelitian
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Jumlah - Kegiatan Semester Wadir 1 SK Penelitian, PLPM, PPM | Kinerja dosen di
Penelitian penelitian Tahunan Jurusan/Prodi | Proposal Renvalpol, bidang penelitian
kesehatan oleh dosen dalam 1 Penelitian, Stake tidak optimal
dosen Poltekkes | tahun Laporan Holder
- Monev Kemajuan
Penelitian Penelitian,
Laporan
Penelitian,
Berita acara
serah terima
hasil penelitian
3. Jumlah - Monev Semester Wadir 1, ST Publikasi PLPM, Kinerja dosen pada
penelitian yang Penelitian Tahun Jurusan/Prodi | artikel PPM, publikasi penelitian
dipublikasikan - Pengusulan penelitian, Renvalpol, | tidak optimal
ke Prosiding, Publikasi artikel Artikel di Jurnal
Jurnal nasional/ jurnal/ Penelitian,
Internasional prosiding stake holder
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
4. Jumlah Hak - Monev Semester Wadir 1 Sertifika t PLPM, Target, realisasi dan
Kekayaan Penelitian Tahun Jurusan/Prodi | Produk Luaran PPM, capaian produk
Intelektual - Pengusulan hasil penelitian | Renvalpol, luaran Poltekkes
(HAKI)/Paten HAKI/paten : HAKI, Paten Kemenhum | Rendah
kam R,
Stake
holder
5 Jumlah Produk | - Monev Semester Wadir 1 Pedoman PLPM, Poltekkes tidak
inovasi Penelitian Tahun Jurusan/Prodi | penyusunan PPM, memiliki produk
/Science terapan | - Pengusulan PUI- PK/CoE Renvalpol, hasil riset terapan
Unggulan Proposal PUI- Poltekkes , Pusdik SDM | unggulan yang
PK Proposal Kesehatan | dapat diterapkan
Penelitian Kemkes RI, | PBM dan
Unggulan, Stake dimanfaatkan oleh
Produk/ Holder masyarakat dan
Science industri.
Terapan
Unggulan
Poltekkes
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
6 Jumlah Jurnal - Akreditasijurnal | Triwulan Wadir 1 Sertifikat PLPM, Target, realisasi dan
ilmiah (e- jurnal) | - Penerbitan Semester akreditasi Renvalpol, capaian produk
terakreditasi jurnal elektronik | Tahun Jurnal ilmiah Dewan luaran Poltekkes
Nasional terakreditasi berbasis web Redaksi Rendah
nasional (e-Jurnal) Jurnal
limiah,
Lembaga
Akreditasi
Jurnal
D. | Meningkatn | Jumlah - Workshop 5 tahunan | Wadir 1 DokumenRIP PLPM, PM, | Kegiatan
1. | ya kualitas | RIP/Roadmap penyusunan Pengabmas Renvalpol, Pengabmas
Pengabdian | Pengabmas RIP Pengabmas BPPSDM Poltekkes Tidak
Kepada - Monev Kesehatan | Tepat sasaran dan
Masyarakat Pengabmas Kemenkes | tidak sesuai
(Pengabma RI, Stake kebutuhan
s) holder masyarakat
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Jumlah desa - Pengembangan | Semester | Wadir 1 Kerjasama PLPM, Peran serta
mitra desa mitra Tahunan Jurusan/Prodi | Kemitraan PPM, masyarakat dan
melalui kegiatan | Tiga dengan Renvalpol, Pemerintah Daerah
pengabmas Tahunan Pemerintah BPPSDM pada kegiatan
- Monev Daerah, Kesehatan | Pengabmas tidak
Pengabmas Laporan Kemenkes | optimal
pengabmas RI, Stake
Desa Mitra, holder
laporan Monev
3. Jumlah Kegiatan | - Kegiatan Semester | Wadir 1 Pedoman PLPM, Kegiatan
Pengabmas Pengabmas Tahunan Jurusan/prodi | Pengabmas PPM, Pengabmas tidak
berbasis wilayah | berbasis Poltekkes, Renvalpol, sesuai dengan
yang wilayah Laporan BPPSDM kebutuhan
dilaksanakan - Monev Pengabmas Kemenkes masyarakat
dalam 1 tahun Pengabmas berbasis RI, Stake
wilayah, holder
monev
pengabmas
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POUTEKNIK KESEHATAN TANJUNGKARANG 109




RENCANA STRATEGIS BISNIS POLTEKIKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-20241

No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
4. Jumlah Kegiatan | - Kegiatan Semester Wadir 1 Pedoman PLPM, Kegiatan
pengabdian pengabdian Tahunan Jurusan/Prodi | Pengabmas PPM, Pengabmas tidak
masyarakat masyarakat Poltekkes, Renvalpol, tepat sasaran dan
berbasis hasil berbasis hasil Laporan BPPSDM tidak sesuai dengan
penelitian penelitian Pengabmas Kemenkes | kebutuhan
- Monev Dosen RI, Stake masyarakat
Pengabmas holder
E. | Meningkatn | Rasio dosen - Penempatan Semester Wadir 2, SK Dosen, Sub. Bag. Rasio Dosen :
1. |ya terhadap dosen Tahunan Jurusan/Prodi | Pangkalan Addak, Mahasiswa tidak
Organisasi | mahasiswa dijurusan/Pro di Data PPM, memenuhi
dan - Rekon Poltekkes Sub.Bag.Ad
Managemen Pangkalan Data um
yang Dosen Kepegawaia
Transparan - Monev n,
dan Pendidikan Renvalpol
Akuntabel
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Persentase Pengusulan Tahunan Wadir 2 SK Dosen Sub. Bag Human
Dosen Tetap Pendidikan formal Jurusan/Prodi | Pangkalan Adum, Development Indeks
yang program S3 Data Dosen Kepegawaia | (HDI) SDM
berpendidikan Poltekkes, n, Sub. Bag. | Poltekkes rendah,
S3/Sp-2 sesuai PUPNS Adak, pengembangan prodi
bidang keahlian Renvalpol tidak optimal.
profesional
3. Persentase Pengusulan Tahunan Wadir 2 Rencana Sub. Bag. HDI SDM
Tenaga pendidik | tenaga pendidikan Pengembanga Adum UP Poltekkes rendah,
dan Tendik dan Tendik untuk n Dosen/ Jurusan/ pengembangan prodi
yang mengikuti mengikuti Tendik, SK Prodi, tidak optimal.
pengembangan | pelatihan, Kegiatan, Renvalpol
komptetensi workshop, Sertifikat
profesionalnya magang,dll kegiatan
4. Jumlah PNBP Pelaksanaan lata | Tahunan Wadir 2 RBA Sub Bag Pendapatan PNBP
laksana Poltekkes , Adum, Poltekkes BLU
keuangan RKA- KIL, Keuangan rendah
satker BLU Pola tarif BLU Renvalpol,
SPI
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5. Persentase Manajemen Tahunan Wadir 2, Renstsra, Sub.Bag.Ad | Pendapatan PNBP
Pendapatan pengelolaan RBA, RKA- um Sub. Poltekkes BLU
PNBP terhadap | keuangan K/L, Pola Tarif Bag. Akak, rendah
Biaya Unit Bisnis,
Operasional Keuangan,
Renvalpol,
SPI
6. Jumlah Pelaksanaan tata | Tahunan Wadir 2 RBA Sub. Bagian | Realisasi
Realisiasi laksana Poltekkes,Pola | Adum, pendapatan dari
Pendapatan dari | keuangan satker tarif BLU Renvalpol, optimalisasi aset
Optimalisiasi BLU Keuangan, | tidak sesuai target
aset (Satker Unit Kerja,
BLU) Unit bisnis,
SPI
7. Persentase Rapat kegiatan Semester Wadir 2 Pedoman Sub.Bag.Ad | Pengelolaan
Penyelesaian modernisasi Tahunan Modernisasi um keuangan satker
Modernisasi Pengelolaan Pengelolaan Keuangan BLU temuan kasus.
pengelolaan Keuangan BLU Keuangan Renvalpol,
Keuangan BLU SPI
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
BLU (Satker
BLU)
8. Persentase Monev Bulan Wadir 2 RKT,RKA-K/L, | Sub.Bag. Serapan anggaran
Serapan Kegiatan dan Triwulan RPK, RPD, Adum, rendah, PAGU
Anggaran anggaran Semester POK,Karwas, Keuangan Anggaran dikurangi
SistemAkutansi | Tahunan e-Monev DJA Unit kerja,
K euangan dan Bappenas | Renvalpol,
(SAK) SPI
9. Opini Laporan Tahunan Waadir 2 Renstra, RBA, | Sub.Bag. Manajemen
Keuangaan : RKA-KI/L, Adum Keuangan tidak
WTP SAK, Laporan Keuangan transparan dan
Keuangan Renvalpol, akuntabel Berpotensi
SPI, Kantor | Kerugian Negara
Akuntan
Publik
(KAP),
Itjen
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kementerian
, BPK
10 Indeks Survey Kepuasan | Triwulan Wadir 2 Pedoman Sub.Bagian | Masyarakat tidak
Kepuasaan Masyarakat Semester pelaksanaan Adum, puas dengan
Masyarakat Tahunan survey PPM, layanan Poltekkes
(IKM) kepuasan Renvalpol,
layanan Stake
institusi holder/
pemerintah, Masyarakat
Laporansurvey
kepuasan
masyarakat
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
F. | Meningkatk | Persentase Pemberian Semester Wadir 3 Pedoman Sub. Bag. Poltekkes tidak
1 [an mahasiswa beasiswa kepada | Tahunan Pemilihan Akak berperan serta
pengemban | herprestasi mahasiswa Mahasiswa Jurusan/ dalam pemerataan
gan /Gakinyang berprestasi Berprestasi, prodi, pendidikan bagi
kegiatan mendapat SK Mahasiswa | Renvalpol, | seluruh lapisan
kemahasisw . .
aan dan beasiswa Gakin _ Stake masyarakat.
alumni berprestasi Holder
2. Jumlah Prestasi | KegiatanLomba Tahunan Wadir 3 Sertifikat Sub. Bag. Prestasin Penalaran
mahasiswa di di bidang /piagam Akak dan Keilmuan tidak
tingkat nasional | Penalaran dan penghargaan Jurusan/ berjalan lancar
/Internasional keilmuan, bakat, sebaga prodi,
minatdanseni ipemenang Organisasi
Lomba mahasiswa,
Renvalpol
3. Jumlah Kegiatan Tracer Tahunan Wadir 3 Pedoman Sub. Bag. Poltekkes tidak
dokumen Data | study, perekaman Kemahasisw | memliki data
based Perekaman dan dan pelacakan | aan dan serapan lulusan
mahasiswa dan | pelacakan data data lulusan alumni,
alumni lulusan. jurusan/
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
prodi
G. | Pengembang| Jumlah Penandatanganan | Tahunan Wadir 3 Pedoman Sub. Bag. Pelaksanaan Tri
1 | an kerjasama MoU Kerjasama Akak, Unit Darma PT tidak
kemitraan (MOU) Nasional MoU dengan Usaha, optimal, Lulusan
yang yang ditindak institusi MoA Stake kurang memiliki
mendukung | lanjuti Holder: wawasan Global
tridarma
perguruan
tinggi dan
Penyerapan
Lulusan
2 Jumlah jenis Kegiatan Unit Tahunan Wadir 2,3 PolaTarif Ditjen PK- Pendapatan
sumber Bisnis BLU BLU Poltekkes BLU
pendapatan Kemenkeu | rendah atau tidak
BLU RI, Itjen mencukupi biaya
Kemenkes | operasional institusi
RI, Biro
Hukor
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No. Indikator
(dengan
Hasil yang baseline & Event M&E Waktu Cara
diharapkan target dengan metode atau Penanggung verifikasi: Sumber Risiko
(outcome & | indikatif) dan pengumpulan jadwal & jawab Sumber dan daya
output) area lain data frekuensi jenis data
untuk
dimonitor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kemenkes
RI
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B. Evaluasi Renstra Bisnis Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2020 -2024

Pada bagian ini

merupan

rencana evaluasi/penilaian yang Dilakukan secara

independen dan obyektif

terhadap capaian indikator sasaran strategis, program dan kegiatan yang telah ditetapkan, baik yang telah selesai

maupunyang masih berjalan. Evaluasi merupakan bagian tak terpisahkan dari monitoring dan akan memberikan hasil

penilaian mengenai apa yang berhasil dan apa yang tidak berhasil dilakukan, masalah yang terjadi, danrencana

tindak lanjutnya.

Adapun rencana evaluasi pada Renstra Bisnis Poltekkes Tanjungkarang Tahun 2020-2024 adalah sbb :

Evaluasi S Indikat di Area hasil Rencana Stakeholder Sumber Evaluasi
No. S valuasi saran ndikator yang di rea nasl tanggal Internal kunci | dana untuk valuasi
trategis/Program evaluasi Renstra . . . | Mandatori
penyelesaian evaluasi evaluasi
1 2 3 4 5 6 7
A. | Meningkatnya Prosentasi Meningkatnya Awal semester | Wadair 1 P3K | DIPA PPM,
1. | Daya Saing Pembelajaran kegiatan tahun Jurusan/Prodi | Poltekkes Renvalpol
Lulusan berbasis virtual (e- pendidikan dan akademik TJK
learning) pengajaran untuk
2. Jumlah menghasilkan Awal semester | Wadir DIPA PPM,
Pembelajaran tenaga vokasi di | tahun 1 P3K Poltekkes Renvalpol
Interprofesional bidang akademik Jurusan/Prodi | TJK
3. Persentase lulusan | kesehatan yang Akhir tahun Wadir 1 DIPA PPM,
tepat waktu profesional serta | akademik Sub. Bag. Poltekkes Renvalpol
beriman dan Adak TIK
bertaqwa kepada Jurusan/prodi
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. . . . Rencana Stakeholder Sumber .

No. Evalu?5| Saran Indikator yang di Area hasil tanaaal Internal kunci | dana untuk EvaluaS|_

Strategis/Program evaluasi Renstra 99al . . | Mandatori
penyelesaian evaluasi evaluasi
1 2 3 4 5 6 7

4. Prosentase lulusan | Tuhan yang Maha | Akhir tahun Wadir 1 DIPA PPM,

dengan IPK > 3,25. | Esa akademik Sub. Bag. Poltekkes Renvalpol
Adak TIK
Jurusan/prodi/

5. Persentase Akhir tahun Wadir 1 DIPA PPM,
mahasiswa yang akademik Sub. Bag. Poltekkes Renvalpol
lulus uji kompetensi Adak TJK

Jurusan/prodi

6. Persentase lulusan Awal tahun Wadir 1 DIPA PPM,
yang diterima akademik (TS- | Sub. Bag. Poltekkes Renvalpol
bekerja < 6 bulan 1) Adak TIK

Jurusan/prodi
B. | Meningkatnya Jumlah Prodi Meningkatnya Akhirtahun Wadir 1 PPM | DIPA TJK PPM
1. | Daya Saing dengan status kegiatan Akademik Jurusan/Prodi | Poltekkes Renvalpol
Institusi terakreditasi A oleh pendidikan dan 2019/2020
LAM-PT Kes pengajaran untuk

2. Jumlah Naskah menghasilkan 4 Perode Wadir 1 P3K | DIPA TJK PPM,
akademik tenaga vokasi tahun berjalan | Jurusan/Prodi | Poltekkes Renvalpol
pengusulan prodi dibidang selama
Baru sesuai kesehatan yang
ketentuan profesional serta
Jumlah beriman dan Akhir tahun Wadir 1, PPM | DIPA PPM,
terakreditasi ISO bertaqwa kepada | berjalan Unit Poltekkes Renvalpol
Laboratorium Tuhan yang Maha Laboratorium |[TJK
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. . . . Rencana Stakeholder Sumber .
No. Evalu?5| Saran Indikator yang di Area hasil tanggal Internal kunci | dana untuk EvaluaS|_
Strategis/Program evaluasi Renstra . . . | Mandatori
penyelesaian evaluasi evaluasi
1 2 3 4 5 6 7
KAN/tersertifikasi Esa
C. | Meningkatnya Jumlah Meningkatnya Awal tahun Wadir 1 PLPM | DIPA PPM.
1. | kualitas RIP/Roadmap kegiatan berjalan Poltekkes Renvalpol
penelitian penelitian kesehatan | penelitian yang TJK
kesehatan berkelanjutan
2. Jumlah Penelitian dalam rangka Akhir Wadir 1 PLPM | DIPA PPM,
kesehatan oleh dosen | mengembangkan | semester Jurusan/Prodi | Poltekkes Renvalpol
Poltekkes ilmu dan Akhir tahun TJK
teknologi di berjalan
3. Jumlah artikel bidang Akhir Wadir 1 PLPM | DIPA PPM,
penelitian yang kesehatan semester Jurusan/Prodi | Poltekkes Renvalpol
dipublikasikan ke Akhir tahun TJK
Jurnal nasional berjalan
terakreditasi/
Internasional
bereputasi/prosiding
4. Jumlah Hak Akhir Wadir 1 PLPM | DIPA PPM,
Kekayaan Intelektual semester Jurusan/Prodi | Poltekkes Renvalpol
(HAKI), Paten dan Akhir tahun TIK
Hak Cipta berjalan
5. Jumlah Produk inovasi Akhir Wadir 1 PLPM | DIPA Pusdik | PPM,
unggulan Pol tekkes semester Tim PUI-PK SDM Renvalpol
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. . . . Rencana Stakeholder Sumber .
No. Evalu?5| Saran Indikator yang di Area hasil tanggal Internal kunci | dana untuk EvaluaS|_
Strategis/Program evaluasi Renstra . . . | Mandatori
penyelesaian evaluasi evaluasi
1 2 3 4 5 6 7
Akhir Tahun Tim Redaksi | Kemenkes
berjalan RI
6. Jumlah Jurnal Akhir tahun Wadir 1 PLPM | DIPA PPM,
penelitian elektronik berjalan Poltekkes Renvalpol
(e-jurnal) terakreditasi TJK
nasional
D. | Meningkatnya Jumlah dokumen Meningkatnya Awal tahun Wadir 1 DIPA PPM,
1. | kualitas RIP/Roadmap kegiatan berjalan PLPM Poltekkes Renvalpol
kegiatan Pengabmas pengabdian TJK
pengabdian kepada
kepada masyarakat
masyarakat nya dengan
kuat menerapkan
2. Jumlah desa mitra teknologi tepat Awal semester | Wadir 1 DIPA PPM,
guna dalam tahun PLPM Poltekkes Renvalpol
upaya akademik Jurusan Prodi | TJK
3. Jumlah Kegiatan meningkatkan Akhir tahun Wadir 1 DIPA PPM,
Pengabdian kesehatan di akademik PLPM Poltekkes Renvalpol
kepada masyarakat Jurusan/Prodi | TJK
masyarakat
berbasis wilayah
dalam1 tahun
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. . . . Rencana Stakeholder Sumber .
No. Evalu?5| Saran Indikator yang di Area hasil tanggal Internal kunci | dana untuk EvaluaS|_
Strategis/Program evaluasi Renstra . . .| Mandatori
penyelesaian evaluasi evaluasi
1 2 3 4 5 6 7
4, Jumlah Kegiatan Awal tahun Wadir 1 DIPA PPM,
pengabdian akademik PLPM Poltekkes Renvalpol
kepada Jurusan/Prodi | TJK
masyarakat
berbasishasil
penelitian yang
dilakukan dalam 1
tahun
E. | Meningkatny Rasio dosen Meningkatnya Awal tahun Wadir 2, PPM | DIPA PPM,
1. | a Organisasi berbandin organisasi akademik Sub. Bag Poltekkes Renvalpol
dan gmahasiswa dan Addak Sub. TJK
Manajemen Managemen Bag. Adum
yang yang Kepegawaian
transparan transparan Jurusan/Prodi
dan dan akuntabel
akuntabel
2. Prosentase Akhir tahun Wadir 2 DIPA PPM,
Dosen Tetap yang berjalan Sub. Bag. Poltekkes Renvalpol,
berpendidikan Umum TJK
S3/Sp-2 sesuai Kepegawaian
bidang keahlian Jurusan/Prodi

profesional
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. . . . Rencana Stakeholder Sumber .
No. Evalu?5| Saran Indikator yang di Area hasil tanggal Internal kunci | dana untuk EvaluaS|_
Strategis/Program evaluasi Renstra . . .| Mandatori
penyelesaian evaluasi evaluasi
1 2 3 4 5 6 7
3. ProsentaseTenaga Akhir semester | Wadir 2 DIPA SPI
pendidik (dosen) dan Akhir tahun Sub. Bag. Poltekkes Renvalpol
kependidikan yang akademik Umum TJK
dikembangkan Kepegawaian
kemampuannya Unit kerja
profesionalnya
4. Jumlah Pendapatan Akhir tahun Wadir 2 DIPA Renvalpol,
PNBP sebelum tahun | Sub. Bag. Poltekkes SP1
berjalan Adum TJK
Keuangan
Renvalpol
5. Pendapatan Akhir tahun Wadir 2 DIPA Renvalpol,
PNBP terhadap sebelum tahun | Sub. Bag. Poltekkes SPI
Biaya berjalan Adum TJK
Operasional Keuangan
Renvalpol
6. Realisiasi Akhir tahun Wadir 2 DIPA Renvalpol,
Pendapatan dari berjalan Sub. Bag. Poltekkes SPI
Optimalisiasi aset Adum TJK
(Satker BLU) Keuangan
Renvalpol
7. Prosentase Akhir bulan Wadir 2 DIPA Renvalpol,
Serapan Anggaran Akhir tahun Sub. Bag. Poltekkes SPI
berjalan Adum TJK

I ——
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. . . . Rencana Stakeholder Sumber .
No. Evalu?5| Saran Indikator yang di Area hasil tanggal Internal kunci | dana untuk EvaluaS|_
Strategis/Program evaluasi Renstra . . . | Mandatori
penyelesaian evaluasi evaluasi
1 2 3 4 5 6 7
Keuangan
Renvalpol
8. Laporan audit Awal tahun Wadir 2 DIPA Renvalpol,
keuangan eksternal setelah tahun | Sub. Bag. Poltekkes SPI
oleh KAP : Opini berjalan Adum TJK
WTP Keuangan,
BMN
9. Penyelesaian Akhir bulan Wadir 2 DIPA Renvalpol,
Modernisasi berjalan Akhir | Sub. Bag. Poltekkes SPI
pengelolaan tahun berjalan | Adum TIK
Keuangan BLU Keuangan, SPI
(Satker BLU)
10. Indeks Kepuasan Triwulan Wadir 2, PPM | DIPA PPM
Masyarakat terhadap Semester Sub. Bag. Poltek
layanan Institusi Akhir Adum Umum |kes TJK
tahun
berjalan
F. | Meningkatnya Jumlah Meningkatnya Akhir tahun Wadir 3 DIPA Renvalpol
1. | pengembangan | Penghargaan/Presta | pengembangan berjalan Sub. Bag. Poltekkes
kegiatan si mahasiswa di kegiatan Akak TJK
kemahasiswaan | bidang penalaran Kemahasiswaan OrganisasiMah
dan alumni dan keilmuan serta | dan alumni asi swa

minat,
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. . . . Rencana Stakeholder Sumber .
No. Evalu?5| Saran Indikator yang di Area hasil tanggal Internal kunci | dana untuk EvaluaS|_
Strategis/Program evaluasi Renstra . . . | Mandatori
penyelesaian evaluasi evaluasi
1 2 3 4 5 6 7
bakat,olahraga dan
seni
2. Jumlah mahasiswa Akhir Wadir 3 DIPA Renvalpol,
berprestasi Gakin Semester Sub. Bag. Poltekkes SPI
yang mendapat berjalan Akak TJK
beasiswa Jurusan/Prodi
3. Jumlah Dokumen 6 bulan Wadir 3 DIPA Renvalpol
data based lulusan setelah akhir Sub. Bag. Poltekkes
dan alumni tahun Akak TJK
akademik Jurusan/Prodi
G. | Meningkatkan Jumlah perjanjian Meningkatnya Akhir tahun Wadir 3 DipaPoltekke | PPM,
1. | kegiatan kerjasama (MOU) pengembangan berjalan Sub. Bag. s TJK Renvalpol
kemitraan yang Nasional yang kemitraan yang Akak
mendukung ditindak lanjuti mendukung Tri
tridarma Internasional Darma Perguruan
perguruan Tinggi Tinggi dan
dan Penyerapan
penyerapan Lulusan
lulusan
2. Jumlah perjanjian Akhir tahun Wadir 3 DipaPoltekke | PPM,
Kerjasama (MOU) berjalan Sub. Bag. s TUK Renvalpol ,
Internasional yang Akak
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. . . . Rencana Stakeholder Sumber .
Evaluasi Saran Indikator yang di Area hasil . Evaluasi
No. . . tanggal Internal kunci | dana untuk .
Strategis/Program evaluasi Renstra . . .| Mandatori
penyelesaian evaluasi evaluasi
1 2 3 4 5 6 7
ditindaklanjuti
3. Jumlah Jenis Awal tahun Wadir 2 DIPA Renvalpol,
Sumber berjalan Sub. Bag. Poltekkes SPI
Pendapatan BLU Akak Unit TJK
Bisnis
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RENCANA STRATEGIS BISAIS POITEKKES TANJUNGKARANG TAHUN 2020-2024

BAB
'

PENUTUP

Kesimpulan dari renstra ini merupakan rangkuman dari bab-bab
sebelumnya yaitu mengenai arah kebijakan, analisis lingkungan bisnis, strategi
pengembangan organisasi serta proyeksi program di tahun berikutnya

Dokumen Renstra Poltekkes Tanjungkarang 2020-2024 diharapkan dapat
memberikan manfaat kepada seluruh stakeholders Poltekkes Tanjungkarang, baik
dosen, tenaga kependidikan, pemerintah derah, organisasi profesi dan pelaku
bisnis terkait dengan pelayanan kesehatan serta para penentu kebijakan.

Dengan disusunnya dokumen Renstra ini  maka diharapkan sinergitas
antar stakeholders Poltekkes Tanjungkarang semakin meningkat sehingga
mampu mewujudkan Visi Poltekkes Tanjungkarang 2020-2024 yaitu: “Poltekkes
Tanjungkarang Menjadi Institusi Pendidikan Tinggi  Kesehatan yang
Profesional, Unggul dan Mandiri pada Tahun 2025”
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