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3XML VIXNXU NDPL SDQMDWND
NDUHQD DWDV EHUNDK GDQ UDKPD\
$QJJDUDQ GDSDW NDPL ODOXL
SURJUDP GDQ NHJLDWDQ GDODP UI
GDQ VDVDUDQ \DQJ WHODK GLWHWTE
3URJUDP GDQ NHJLDWDQ GDSDW Wt
GDQ NHUMDVDPD \DQJ EDLN GLGDO
$GDP ODOLN \DQJ NHPXGLDQ WHU"
7DKXQDQ 3HULRGH 7DKXQ GDQ /DSRUDQLQNXQOWIRELDQ V
$NXQWDELOLWDV .LQHUMD GLEXDW V HBDIZILE QU X O X I$\DIQT
WXJDV SRNRN GDQ IXQJVL VHUWD SHQJHORODDQQVXPEHL
NHELMDNVDQDDQ \DQJ GLSHUFD\DNDQ NHSDG D SIRIM/MDQ VL
$NXQWDELOLWDV .LQHUMD ,QVWDQVL 3H FIEWDLPQONDIDK. N DEKDXID W
GLXNXU NLQHUMD 5683 + $GDP PDOLN VHEDJDIKE®KDQ
SHUPDVDODKDQ VHUWD VROXVL \DQJ GLDPE&® NHGGBPQQ\D
ODOLN WDKXQ OHELK EDLN GDUL WDKXHWHEBOXPO\D 6H
$GDP ODOLN VXGDK PHQHUELWNDQ VDODK VYRVX HWXDW\D U
GHQJDQ 3HUDWXUDQ OHQWHUL .HXDQJDQ SBVDGBO. \DLWXSI
5HQFDQD 6WUDWHJLY %LVQLV 7DKXQ +

%HUGDVDUNDQ 5HQFDQD 6WUDWHJILY %LVQLV WHUVE
$NXQWDELOLWDV .LQHUMD ,QVWDQVL 3HPXNSDRWQ K DRXJEQ
3HUWDPD GDUL SHQJXNXUDQ NLQHUMD 56%LOLWD V/DRRIWME
MXJD PHUXSDNDQ VDODK VDWX FDUD HYDOXDWMWLD QD QE\H
QDQWLQ\D GDSDW PHPEHULNDQ NRQWULE XN P I6Z X383 N-DSG D
SHQ\HOHQJJDUDDQ QHJDUD \DQJ EHUVLK BDGEY BDB'S B UY MHR

6HPRJD 7XKDQ <DQJ ODKD (VD VHQDQWLDVD PHPEHUL
KLGD\DK 1\D NHSDGD NLWD VHPXD VHKLQJJIIHIDWIREOIB $ N X Q)
$GDP ODOLN 7DKXQ LQL GDSDW EHUPDQIDRDPW GD® DPVRH:
5683+ $GDP ODOLN
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.DPL PHQ\DGDUL EDKZD /DSRUDQ $NXQWDELNDRXWKDVGDUQHL
NHVHPSXUQDDQ XQWXN LWX NDPL EHUKDUDS HILV ZNKWIMNG D (
XQWXN SHUEDLNDQ GL SHULRGH \DQJDNDQ GDWDQJ
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'$)7$5 7$% (/

7DEHO 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 7DKXQ $ZDO

7DEHO 3HUXEDKDQ 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 7DKXQ
7DEHO 5HQFDQD .HUMD 7DKXQDQ 5.7

7DEHO 5HYLVL 'DIWDU ,VLDQ 3HODNVDQDDQ $QJJDUDQ
7DEHO -XPODK 6'0 EHUGDVDUNDQ 6WDWXV .HSHJDZDLDGC
7DEHO -XPODK®6'0316 EHUGDVDUNDQ NODVLILNDVL MDEI
7DEHO -XPODK 6'0316 EHUGDVDUNDQ XVLD

7DEHO -XPODK 6'0316 EHUGDVDUNDQ MHQLV NHODPLQ
7DEHO -XPODK6'0316 EHUGDVDUNDQ MHQLY SHQGLGLNT
7DEHO 3HQFDSDLDQ 7DUJHW ,QGLNDWRG 3HRGADMLDQ .

ODOLN 7DKXQ
7DEHO $QJJDUDQ SHQGDSDWDQ GDQ EHODIMKKXID5683 + $
7DEHO $QJIJDUDQ EHODQMD 5683 + $GDP ODOLN 7DKXQ
7DEHO 5HDOLVDVL %HODQMD 5683 + $GDP ODOLN 7DKXQ
7DEHO 5HDOLVDVL %HODQMD ORGDO 5683GD@GDP 0DOLN
7DEHO 5HDOLVDVL 3HQGDSDWDQ 5683 + $GDP ODOLN 7D
7DEHO 3HUHQFDQDDQ GDQ UHDOLVDVL $Q@IDE$SDQ 5HQF
WDKXQ
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IDSRUDQ $NXQWDELOLWDYV .LQHUMD 5683 DG B@GMH 0D
ODSRUDQ DZDO GDUL SHQJXNXUDQ NLQHUMD 56%
SHQJXNXUDQQ\D EHUSHGRPDQ NHSDGD YLVL ®@IQ PLVL
3HOD\DQDQ .HVHKDWDQ WHUWXDQJ GL GDODRU®
3HPHULQWDKDQ -RNRZL ODUXI PHQXQM X BKRD G XNMX@ILLQV D
SHQXKQ\D SDGD SHOD\DQDQ GL 5XPDK 6DNLWDGWHUPDYV
5683 + $GDP ODOLN \DQJ PHUXSDNDQ VDO D KOLINW R®QNW
$GDQ 3XVDW 5XMXNDQ 1DVLRQDO

5683 + $GDP ODOLN DGDODK 5XPDK 6DNLW .HODV $°

6. OHQNHV QR OHQNHV 6. 9,, GDQ MXJBBEXPRK 6DNL
VHVXDL GHQJDQ 6. OHQWHUL . HVHKDWDQ 1RQJIJDMBGIQNHYV 6
6HSWHPEHU \DQJ VHFDUD WHNQLY EHUDGBU®IOEDZD K

3HOD\DQDQ .HVHKDWDQ .HPHQWHULDQ .HV®IKDMDR 5, Et
/DX 1R OHGDQ 7XQWXQJDQ 3DGD WDQJJDOHVPRQXDUL
PHQMDGL 3XVDW 3HQGLGLNDQ )DNXOWDV HU®RNMHIID Q 8
\DQJ GLUHVPLNDQ ROHK %DSDN 3UHVLGHQ 5, WDQJJDO -
3DGD WDQJJDO $IXVWXV 5683 + $GDP 0D
GLODNVDQDNDQ ,QLWLDO 6XUYH\ -RLQW &RBPIQVLRQ
WHUDNUHAIOWD $RPPLVLRQ ,QWARWDXIWRRQDO-DXDUL
GDQ SLDJDP DNUHGLWDVL GLWHWDSNDQ WDQJJDO -DQX
3HUDWXUDQ OHQWHUL .HVHKDWDQ QR VDXKQ W
GDQ 7DWD .HUMD .HPHQWHULDQ .HVHKDWD@BH&EDWBAUD)
1RPRU 0(1.(6 3(5 ,,, VHEDJDLPDQD WOODDEK GLXE
3HUDWXUDQ OHQWHUL .HVHKDWDQ 1RPRU QLMDKXQG D QW H
7DWD .HUMD 5XPDK 6DNLW 8PXP 3XVDW + $GDP ODOLN F
EDKZD VHWLDS XQLW NHMD PHQ\DPSDLNDQ FOLNDWDRUN L Q
3HUMDQMLDQ .LQHUMD 7DKXQ 5HDOLVDMLLSQYIDUD
VXPEHU GD\D ',GDODP EDJLDQ ODSRUDQ MXJD GLVI
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NHEHUKDVLODQ NHJDJDODQ IDNWRU NHQGDMD DWDX
SHQFDSDLDQ WDUJHW NLQHUMD WHUPDVWNXSDDNDRO XV
GLODNXNDQ

'DODP UDQJND PHQLQJNDWNDQ SHQ\HOHQJOBEDIDQ St
EHUGD\D JXQD EHUKDVLO JXQD OHELK EHDUWD QXNOQGE M
SHUWDQJJXQJ MDZDEDQ ,QVWDQVL SHPHULQWERKX®QJ
IDSRUDQ $NXQWDELOLWDV .LQHUMD VHEDKRDQ X®MERNHY
PHQGXNXQJ SHQ\XVXQDQ /DSRUDQ $NXQWD'BLODKD® Y QLQH
WHUWXDQJ GDODP 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1IR/WHPDKXQ
$NXQWDELOLWDYV .LQHUMD ,QVWDQVL 3HRHIHBNULK ¥ DKL
PHODNVDQDNDQ SHQ\XVXQDQ /DSRUDQ .LQHWDMEDQ/HEDJ
SHODNVDQDDQ WXJDV SRNRN GDQ IXQJVLQ\DEWHWWQWD P}
SHQJHORODDQ VXPEHU GD\D GDQ NHELMDNVDQDDXD\Q Q J
SHUHQFDQDDQ VWUDWHJL \DQJ WHODK GLUXRXDNDQ G
GLWXQMXNNDQ GHQJDQ GRNXPHQ

8QWXN PHPHQXKL KDO KDO WHUVHEXW GLDDDW 5683
6DWXDQ .HUMD \DQJ PHQHUDSNDQ 3ROD .HXPQBDRDM DGD(
GLWXQWXW XQWXN GDSDW PHQJLNXWL 6 CL\WBHOD VYWV LB GO
RUJDQLVDVL SXEOLN SHUOX PHQ\XVXQ SUHRBEDW DIVEHOQJ
DJDU VHIJHQDS NRPSRQHQ RUJDQLVDVL EHUJWX /XMMKDQD
NHVHOXUXKDQ RUJDQLVDVL GDQ GDODP KDO LIQM IHEDJC
'LUMHQ %8. .HPHQWHULDQ .HVHKDWDQ ZDMLEDRHEERDW '
SDQGXDQ SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ VHWLDSDVMDKKW DDS V
DNKLU WDKXQ

5683 + $GDP ODOLN \DQJ GLDPDQDKNDQ ROHK 'LU
.HVHKDWDQ DGDODK VHEDJDL 5XPDK 6DNLW 3HQGLGLN
1DVLRQDO GLPDOIHOMO®LDEXPDK 6DNLW 3HQGLGLNDQ
5XMXNDQ 1DVLRQDO \DQJ %HUPXWX GDQ 8QJJXO 3DGD 7D
'HIHQLVL 2SHUDVLRQDO

5XPDK VDNLW SHQGLGLNDQ DGDODK UXPDK VDNLW \

VHEDJDL WHPSDW SHQGLGLNDQ SHQHOL@ VBEDGDQ S

WHUSDGX GDODP ELGDQJ SHQGLGLNDQ NHGRNWHUDQ

SHQGLGLNDQ EHUNHODQMXWDQ GDQ SHQGIGLNDQ

PXOWLSURIHVL
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3XVDW 5XMXNDQ 1DVLRQDO DGDODK WHUZBEHIB/@O U X
GDUL OLQWDV SURYLQVL
%HUPXWX GDQ XQJJXO DGDODK UXPDK VDNLW GDODP
NHVHKDWDQ KDUXV PHQJXWDPDNDQ PXWX \D@J WHUE
NHVHODPDWDQ SDVLHQ

OLVL
OHQ\HOHQJJDUDNDQ SHOD\DQDQ NHVHKDWPEWBRQJ SI
EHURULHQWDVL NHSDGD NHVHODPDWDQ SDVLHQ GDQ N
OHODNVDQDNDQ SHQGLGLNDQ SHODWLKDWEBDLY SHC
NHUMDVDPD GDOBPDNRHPWHNWHDOWK 6\VGVHPD P $4+6D
8QLYHUVDO +HDOWK &RYHUDJH 8+&
OHQLQJNDWNDQ NHPLWUDDQ GHQJDQ 56 MMMPULQJ GD(
OHQ\HOHQJJDUDNDQ 7DWD .HOROD .HXDQJDQ \DQJ 6HKI

*RDOV
7HUVHOHQJJDUDQ\D SHOD\DQDQ NHVHKDWP@WRQJ S
EHURULHQWDVL NHSDGD NHVHODPDWDQ SDVLHQ GDQ N
7HUODNVDQDQ\D SHQGLGLNDQ SHODWLXD@QLGDY SHQH
7HUZXMXGQ\D NHPLWUDDQ GHQJDQ 56 IMHMDQLQJ GDQ L
7HUZXMXGQ\D 7DWD .HOROD .HXDQJDQ \DQJB6HKDW

02772 30(1*87%$0%$.$1 .(6(/$0$7%$13%6,(1'(1*$1
3(/$<$1$13$7(1°

3  3(/$<$1%$1&(3%7

$ $.85%7

7 7(5-$1*.%8

( (),6,(1

1 1<$0%1
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7$7%$1,/%,
L QWHJULWDYV

6XDWX NRQVHS EHUNDLWDQ GHQJDQ NRQVLWOWEDRNVIQEDODTL
PHWRGH PHWRGH XNXUDQ XNXUDQ SULQWS SULQVLS
KDUDSDQ GDQ EHUEDJDL KDO \DQJ GLKDRMLOMWDY 2UD QG
EHUDUWL PHPLOLNL SULEDGL \DQJ MXMXU GDQ NDUDNW
3URIHVLRQDO

%HNHUMDVDPD VHFDUD FHUPDW WHUWLEJG GWIEIDLD GDC
NHPDPSXDQ RSWLPDO PHODNXNDQ WXJDV GHQJDQ SHQ
NHWHUDPSLODQ WHUNLQL GHQJDQ SHUBLWNQWDQ WHSI
EHUDQL PHQJDPELO ULVLNR
.HUMDVDPD

OHPXSXNVDOLQJ SHQJHUWLDQ GHQJDQ VH@D®D SHJDZDL
PHQJKDUJDL SHQGDSDW SHJDZDL \DQJ ODILE@DOHRQKD\D
GDUL VLVWHP GDQ NHVDWXDQ RUJDQLVDVL
,QRYDWLI

OHPSHUNHQDONDQ VHVXDWX \DQJ EDUX
7UDQVSDUDQ

7HUEXND GDQ MHODV
(PSDWL

OHUDVDNDQ DSD \DQJ GLUDVDNDQ RUDQJ ODLQ

% 0$.68''$178-8%1

3HQ\XVXQDQ /DSRUDQ $NXQWDELOLWDV .LQEUMD 56
GLVXVXQ VHEDJDL EHQWXN SHUWDQJJXQJ MDK®E D\ C5DDV
SHODNVDQDDQ WXJDV WXJDV \DQJ WHODK GL®KXNX®YDQDNI

\DQJ PHOLSXWL SHQJHORODDQ VXPEHU GD®D NHX
SUDVDUDQD VHUWD VXPEHU GD\D PDQXVLD

IDSRUDQ $NXQWDELOLWDV .LQHUMD 5683 @JHGDPQ@DOL
GDUL VXDWX SURVHV GLPDQD VHWLDS XQLWVNHBNQ@WHHLY H
GDSDW PHODNXNDQ HYDOXDVL NLQHUMDQ\D PDVLQJ
NHEHUKDVLODQ PDXSXQ NHJDJDODQ GDODP BMHDSDLD

\DQJ ZDMLE GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ
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& .('8'8.%$1 78*$632.2. )81*6,'$16758.78525*$1,6%$6,

6HVXDL GHQJDQ 3HUDWXUDQ OHQWHUL .HVHKDWDQ &
7HQWDQJ 2UJDQLVDVL GDQ 7DWD .HUMD 5683 $X®GDP Ol
NHGXGXNDQ WXJDV SRNRN GDQ IXQJVL 5683 + DS@GIDK 0D O
VHEDJDL EHULNXW

& .('8'8.%1

5XPDK 6DNLW 8PXP 3XVDW + $GDP ODOLN 0HWGD@I NDQ
5683 + $GDP ODOLN OHGDQ PHUXSDNDQ 837 \DQJ EHUL
EHUWDQJIJIXQJMDZDE NHSDGD 'LUHNWXU -HQGHUDO

5683 + $GDP ODOLN OHGDQ VHEDUD DGPLQ ID\QV®IDRL QIDG
ROHK VHNUHWDULY 'LUHNWRUDW -HQGHUDELQGD @ ®HKL
GLUHNWXU GL/LQJNXQJDQ 'LUHNWRUDW PHQIG B UDIOQ Bl \

& 78*$6 32.2.

%HUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ OHQWHUL .HVHKDWDQ 1R
2NWREHU WHQWDQJ 2UJDQLVDVL GDQ 7DWDV.HW MD 5 X
$GDP ODOLN OHGDQ PHPSXQ\DL WXJDV P HQ®H.®IN & XKIDAD
SHURUDQJDQ VHEDUD SDULSXUQD

& )81*6,
'DODP PHODNVDQDNDQ WXJDV 5XPDK 6DNLW 8PXP@XVDW
PHQ\HOHQJJDUDNDQ IXQJVL

3HQ\XVXQDQ 5HQFDQD 3URJUDP GDQ $QJDUDQ
3HQJHORODDQ 3HOD\DQDQ OHGLN
3HQJHORODDQ 3HOD\DQDQ 3HQXQMDQJ OHGLYV
3HQJHORODDQ 3HOD\DQDQ 3HQXQMDQJ 1RQPHGLYV
3HQJHORODDQ 3HOD\DQDQ .HSHUDZDWDQ
3HQJHORODDQ 3HQGLGLNDQ GDQ 3H O DHVIHKDW®IQE L G D
3HQJHORODDQ 3HQHOLWLDQ 3HQJHPED®ORQL GRQ 3
%LGDQJ3HOD\DQDQ .HVHKDWDQ
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3HQJHORODDQ .HXDQJDQ GDQ %DUDQJOLOLN 1HJDUD
3HQJHORODDQ 6XPEHU 'D\D ODQXVLD
3HODNVDQDDQ 8UXVDQ +XNXP 2UJDQLVDVL GDQ +XEXC
3HODNVDQDDQ .HUMD 6DPD
3HQJHORODDQ 6LVWHP ,QIRUPDVL

3HODNVDQDDQ 8UXVDQ 8PXP
3HPDQWDXDQ (YDOXDVL GDQ 3HODSRUDQ

& 6758.78525*$1,6%6,

5XPDK 6DNLW GLEDZDK .HPHQWHULDQ .HVHKDWD!
3HUPHQNHV 1R 7DKXQ WHQWDQJ .ODVLIIDN\NOIW. @UJ
/ILQINXQJDQ .HPHQWULDQ .HVHKDWDQ EDKZD G & &3XP DG D
6DNLW 7LSH ,, $ +DVLO .ODVLILNDVL WHUVHE&ES3W+PDND
$GDP ODOLN OHGDQ \DQJ EHUGDVDUNDQ 3HBDWRBBQ OHQ
7DKXQ WDQJJDO 2NWREHU GDQ 1RPRIPLOLMNLK
BWUXNWXU 2UJDQLVDVL VHEDJDL EHULNXW
'LUHNWRUDW 3HOD\DQDQ OHGLN .HSHUDZDWDQ GDQ 3H
'LUHNWRUDW 3HUHQFDQDDQ .HXDQJDQ GDQ %DUDQJ 0l
'LUHNWRUDW 6XPEHU 'D\D 0ODQXVLD 3HQGLGLNDQ GDQ
8QLW £tXQLW 1RQ 6WUXNWXUDO
BHWLDS 'LUHNWRUDW GLSLPSLQ ROHK VHRBEDDDK' LGN \
EHUWDQJJXQJMDZDE NHSDGD 'LUHNWXU 8WDPD GHQJDQ

& ' 5(.725%$7 3(/$<$1%1 0(',. .(3(5%$:$7$1 '$1 3(181L$
7(5',5,'$5,

D %LGDQJ3HOD\DQDQ OHGLN GDQ .HSHUDZDWDQ
6HNVL 3HOD\DQDQ OHGLN
6HNVL 3HOD\DQDQ .HSHUDZDWDQ
E %LGDQJ3HOD\DQDQ 3HQXQMDQJ
6HNVL 3HOD\DQDQ 3HQXQMDQJ OHGLN
6HNVL 3HOD\DQDQ 3HQXQMDQJ 1RQ OHGLN
F .HORPSRN -DEDWDQ )XQJVLRQDO

/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f %o ¥
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G ,QVWDODVL WHUGLUL GDUL
,QVWDODVL 5DZDW -DODQ
,QVWDODVL 5DZDW *DZDW 'DUXUDW
,QVWDODVL5LQGX $
,QVWDODVL5LQGX %

,QVWDODVL 3HOD\DQDQ (NVHNXWLI
,QVWDODVL $QHVWHVLRORJL GDQ 7HUDSL ,QWHQVLI
,QVWDODVL -DQWXQJ 7THUSDG X
,QVWDODVL %HGDK 3XVDW
,QVWDODVL5HQDO +\SHUWHQVL
,QVWDODVL /DERUDWRULXP 'LDJQRVWLN
,QVWDODVL 5DGLRWHUDSL
,QVWDODVL5DGLRORJL'LDJQRVWLN
,QVWDODVL 6WHULOLVDVL 3XVDW
,QVWDODVL 5HKDELOLWDVL OHGLN
,QVWDODVL $GPLVL

,QVWDODVL *L]L

,QVWDODVL )DUPDVL
,QVWDODVL 5HNDP OHGLN

,QVWDODVL 3HPHOLKDUDDQ 6DUDQD OHGLYV
,QVWDODVL .HGRNWHUDQ )RUHQVLN GDQ 3HPXODVDU
8QLW 7UDQVIXVL 'DUDK

8QLW 3DWRORJL .OLQLN

8QLW 3DWRORJL $QDWRPL

8QLW OLNURELRORJL .OLQLN

8QLW 'LDJQRVWLN 7HUSDG X

8QLW .HGRNWHUDQ 1XNOLU

& ' 5(.725%$7 3(5(1&$1$%$1 .(8%$1*$1 '$1 %$5%$1* 0,/,.
1(*$5$%

7HUGLUL GDUL
D %DJLDQ 3HUHQFDQDDQ GDQ (YDOXDVL
6XE EDJLDQ 3HUHQFDQDDQ 3URJUDP
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6XE EDJLDQ (YDOXDVL GDQ 3HODSRUDAQ

E %DJLDQ $QJJDUDQ
6XEEDJLDQ 3HQ\XVXQDQ GDQ (YDOXDVL $QJJDUDQ

6XEEDJLDQ SHUEHQGDKDUDDQ GDQ 3HODNVDEDDE $Q

F %DJLDQ $NXQWDQVL GDQ %DUDQJOLOLN 1HJDUD
6XEEDJLDQ $NXQWDQVL
6XEDEDJLDQ 3HQJHORODDQ %DUDQJ OLOLN 1HJDUD
G .HORPSRN-DEDWDQ )XQJVLRQDO
H ,QVWDODVL WHUGLUL GDUL
,QVWDODVL 9HULILNDVL $VXUDQVL .HVHKDWDQ
,QVWDODVL 6LVWHP ,QIRUPDVL 56

& ',5(.725%$7 680% (5 '$<$ 0$186,% 3(1',',.$1°'$1 8080

D %DJLDQ6XPEHU'D\DODQXVLD
6XEEDJLDQ $GPLQLVWUDVL 6XPEHU 'D\D ODQXVLD
6XEEDJLDQ 3HQJHPEDQJDQ 6XPEHU 'D\D ODQXVLD
E %DJLDQ3HQGLGLNDQ GDQ 3HQHOLWLDQ
6XEEDJLDQ 3HQGLGLNDQ GDQ 3HODWLKDQ
6XEEDJLDQ 3HQHOLWLDQ GDQ 3HQJHPEDQJDQ

F %DJLDQ 2UJDQLVDVL GDQ 8PXP
6XEEDJLDQ +XNXP 2UJDQLVDVL GDQ +XEXQJDQ ODV\DUD
6XEEDJLDQ 8PXP

G .HORPSRN-DEDWDQ )XQJVLRQDO
H ,QVWDODVL WHUGLUL GDUL
,QVWDODVL /DXQGU\
,QVWDODVL 3HPHOLKDUDDQ 6DUDQD 56
,QVWDODVL .HVHKDWDQ /LQJNXQJDQ
,QVWDODVL 3URPRVL .HVHKDWDQ GDQ 3HPDVDUDQ 56
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.20,7(0(",.

.RPLWH PHGLN PHPSXQ\DL RWRULWDV VG UWNLIDIQ G
6WDI OHGLV )XQJVLRQDO 60) GDODP PHODNVDQDND
5(9,(: WHUKDGDS 3HOD\DQDQ 3DVLHQ OXWXBEGDVRQDQ
3HQHWDSDQ 6WDI OHGLV $XGLW OHGLV GDQ ®HQJDZD\
BURIHVL PHGLY GDQ MXJD PHUXSDNDQ ZDGDR IGIRQ VWU
PHGLV \DQJ NHDQJJRWDDQQ\D WHUGLUL XU NRIGDXD N
DWDX \DQJ PHZDNLOL 60) VHFDUD WHWDS GDQ EH
EHUWDQJJXQJMDZDE NHSDGD 'LUHNWXU 8WDPD

.20,7( 0878 '$1 .(6(/$0%$7%$13%6,(1

.RPLWH OXWX GDQ .HVHODPDWDQ 3DVLHQ 5683 -
PHUXSDNDQ ZDGDK QRQ VWUXNWXUDO \DQJ5®IBBQJINDW |
+ $GDP ODOLN GHQJDQ NHSXWXVDQ 'LUHNWXUNSWDPD
1RPRU 27 9,, WDQJJDO 1R SHI® EBIQ
VXVXQDQ NHDQJJRWDDQ \DQJ WHUGLUL GDUMWHHWXD
ODQDMHPHQ OXWX 6XE .RPLWH PDQDMHPHQ SMMLQR GDC
6XE .RPLWHODQDMHPHQ .LQHUMD GDQ 6XE IR\PLWH $NUH

' RPLWH OXWX GDQ NHVHODPDWDQ 3DVLHQ 5683 + $C
XQWXN PHODNXNDQ SHPEHQDKDQ GDQ SHQDR@QD@DQ N
DJDU VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU GDQ SDUDPHWHU °
.HPHQWHULDQ .HVHKDWDQ 5, GDQ PHODNV DO@DNQRES HQ
PHODOXL NHJLDWDQ SHQHUDSDQ DNUHG MWHRDAIDYDROQORQ
"RLQW &RPPLVLRQ ,QWHUQDWLRQDO $FUHGLWDWLRQ

20,7( .(3(5$:$7%1

.RPLWH .HSHUDZDWDQ DGDODK ZDGDK QRQIJVWUXNV
PHPSXQ\DL IXQJVL XWDPD PHPSHUWDKDQNDQ GD
SURIHVLRQDOLVPH WHQDJD NHSHUDZDWDQ PHODOXL
SHQMDJDDQ PXWX SURIHVL GDQ SHPHOLKDUWWLQ HWL
3HQ\HOHQJJDUDDQ .RPLWH .HSHUDZDW D QJNTHUNXM X D
SURIHVLRQDOLVPH WHQDJD NHSHUDZDWD ® /IHW W P H Q.
EDLN DJDU PXWX SHOD\DQDQ NHSHUDZDWD@VEBIQRULF
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SDVLHQ GL UXPDK VDNLW OHELK WHUMDPLQ W®.QURPRU
.RPLWH .HSHUDZDWDQ 5XPDK VDNLW

.RPLWH .HSHUDZDWDQ 5683 + $GDP ODOLN.GLEHQW
'LUHNWXU 8WDPD WHQWDQJ 3HQXQMXNDQ .RPGWM .HSH
ODOLN 1RPRU .3 ) WDQJJDO 'D@DRHW
PHQMDODQNDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D .RPOWK OHWRIDD Z
%HVWDUL .HORPSRN 3HUDZDW .OLQLV SKHNWHQWRES \
NHSHUDZDWDQ GHQJDQ UHSXWDVL \DQJ EDION\RQW XN P
WHUNDLW GHQJDQ WHQDJD NHSHUDZDW D QZ DMWV.OR NN W
SHHU JURXS GL 5683 + $GDP O0DOLN W HUIEL USHWDWZID B/H
*DZDW 'DUXUDW SHUDZDW 3HUDZDWDQ .WQLWHVDZBWDZI
33,

& .20,7((7,.'$1 +8.80

.RPLWH (WLN GDQ +XNXP PHUXSDNDQ ZDGDK QRQ
NHDQJJRWDDQ\D GLSLOLK GDQ GLDQJND W IRVOHK HIUWHN W ;
WLIJD WDKXQ GLSLPSLQ ROHK VHRUDQ JE. HWKXDQWIOND®
ROHK 'LUHNWXU 8WDPD PHPSXQ\DL WXJDQ MHIFSBHEWDL N D
'LUHNWXU 8WDPD GDODP KDO PHQ\XVXQDQ GDIDB®HUXP
GDQ HWLND SHOD\DQDQ UXPDK VDNLW SHQWHIDM VDU DNX F
UXPDK VDNLW VHUWD SHQ\HOHVDLDQ SHOBQDIDQDQ W
UXPDK VDNLW SHPHOLKDUDDQ HWLND SHQ\HNAKMQJIJIDL
NHELMDNDQ \DQJ WHUNDLW GHQJDQ 3 +RVSDW BQOBD\D Z V
3 JXJIXV WXJDV EDQWXDQ KXNXP GDODP SHQDXPIDIQDQ Pl
VDNLW

& 20,7(3(1&(*$+$1'$1 3(1*(1'$/,$1,1)(.6, 33,56
.RPLWH 3HQFHJDKDQ GDQ 3HQJHQGDOLDQ ,RPHNVL 3
ODOLN PHUXSDNDQ ZDGDK QRQ VWUXNW X UDOXWQMD3L D Q
'LUHNWXU 8WDPD 5683 + $GDP ODOLN 1RPRU 27 9
WDQJJDO 'HVHPEHU .RPLWH 3HQFHJDKDQHGDMQ 3H
33,56 5683 + $GDP ODOLN PHPSXQ\DL WXJDV GDQ
SHQFHJDKDQ GDQ SHQJHQGDOLDQ WHUMDGE®\B LQIHN'
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$GDP ODOLN GHQJDQ PHODNXNDQ NHJLDWDQ SHUHQ
SHQJDZDVDQ GDQHYDOXDVL VHFDUD WHUXV PHQHUXYV

& .20,7(.225',1%$6, '$1 3(1',",.$1

.RPLWH .RRUGLQDVL 3HQGLGLNDQ PHPSXQUDIQW XJD\
DGPLQLVWUDVL SURVHV SHPEHODMDUD Q @ OFLFQQAWK @ X G X P
SHUHQFDQDDQ NHJLDWDQ GDQ DQJJDUDQUIHD NQMQLW |
VHVXDL NHEXWXKDQ PHQ\XVXQ SHUHQFDQDD@RBEXW X
\DQJ GLSHUOXNDQ SHVHUWD GLGLN PHQJNRRQGLAUDULLN
\DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ LQVWLWXVL SHQGCRGPNDD
WHUSDGX XQWXN PHQXQMDQJ SHQ\HOH Q BI{DALEEL.Q DXQQG U |
SHQLOLWLDQ ELGDQJ NHGRNWHUDQ GDQ NMHDAHK G V@IPO [
UDQJND IDVLOLWDVL NHSDGD VHOXUXK SHVHUWD G
SHPEHODMDUDQ NOLQLN VWDI SHQGLGLNHEE® ULOID®@L N
ELPELQJDQ GDQ VXSHUYLVL SURVHV SHPEHO®MDWRQ N
GDQ VXSHUYLVL SHQLODLDQ NLQHUMD WHUWIQDGB®IBQSH (
HYDOXDVL SHQ\HOHQJJDUDDQ SURVHV S I$REH®DMORNLD
NHUMD VHFDUD EHUNDOD NHSDGD 'LUHNWXU 8WQ@PD 'HI
LQVWLWXVL SHQGLGLNDQ

& 20,7(7(1%*$ .(6(+$7%1/$,11<$
.RPLWH WHQDJD NHVHKDWDQ ODLQQ\D PHPORQEDL X
PHODNXNDQ NUHGHQVLDO EDJL VHOXUXK WHB @XMXNHVH
PHQMDJD GLVLSOLQ HWLND GDQ SHULODNKQPE&DIRV XQ
NOLQLY PHUHNRPHQGDVDLNDQ KDVLO NUHGHRWLNO Pt
PHPHOLKDUD NRPSHWHQVL GDQ HWLND SURQHE D OMHPP E
PHQJDPELO NHSXWXVDQ HWLV PHPEHULNDQ PDVXND(

PHODNXNDQ SHPELQDDQ HWLND

& 6$78%1 3(0(5,.6$%$1 ,17(51
3HUDQ ,QWHUQ 6DWXDQ .HUMD )XQJVLRQD®@ \DQJ ElI
SHPHULNVDDQ DXGLW NLQHUMD LQWHUQDODEBX®D®& 6DN|
EHUWDQJJXQJMDZDE NHSDGD 'LUHNWXU 8WDPD
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& "(:$1 3(1*%$:%6

'HZDQ 3HQJDZDV EHUWXJDV PHODNXNDQ SHQJD:
SHQJXUXVDQ %DGDQ /D\DQDQ 8PXP \DQJ PHOLEKWQLSHOD
GDQ DQJJDUDQ UHQFDQD VWUDWHILV ELVQM/XBRIQQJIND
SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ XQGDQJDQ PHPBHNHEDGDSHQ
.HPHQWHULDQ .HVHKDWDQ GDQ .HPHQW H UFLDDQD BHV@ILD/Q |
GDQ DQJJDUDQ \DQJ GLXVXONDQ ROHK SHMDBDEWW SHC
SHUNHPEDQJDQ NHJLDWDQ %/8 GDQ PHPEHULNDS SHQG
PDVDODK \DQJ GLDQJJDS SHQWLQJ EDJL SHQ@DSRUDD® %,
NHSDGD .HPHQWHULDQ .HVHKDWDQ GDQ .H® B QWHHWLIDGL
JHMDOD PHQXUXQQ\D NLQHUMD %/8 GDQ PHPEHDWNDQ (
SHQJHOROD %/8 GDODP PHODNVDQDNDQ SHQJXUXVDQ %,

1RPRU OHQNHV 6. ,,
%YHUGDVDUNDQ .HSXWXVDQ PHQWHUL .HVHKDWDQ
1RPRU +. OHQNHYV wDQJJDO WISQYWW PR U

'HZDQ 3HQJDZDV 5XPDK 6DNLW 8QLW 3HODNVDQD 7t
.HVHKDWDQ GHQJDQ PHQHUDSNDQ 3ROD 3H@IHDRDORDQ .
8PXP PDND GLEHQWXN VXVXVQDQ 'HZDQ 3HQJDZDV 5683
\DQJ EDUX GHQJDQ NHDQJJRWDDQ VHEDJDL EHULNXW
HWXD GU $OH[DQGHU .DOLDJD *LQWLQJ6 6S3 )&&
$QJIJRWD (GZDUG +$UHID 6( 00 &)U$

TX GU 6XSUHGR 6HPELULQJ 6S%

iX ([ $IILFLR .HSDOD .DQWRU :LOD\DK '-3E 3UR

8WDUD
8X7HG\ 6\DQGULDGL 6 + 0 0

6WUXNWXU RUIJDQLVDVL 5683+ $GDP ODOLR WHENHEXW G
EHULNXW
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' 6,67(0%7,.%

/IDSRUDQ $NXQWDELOLWDV .LQHUMD 5683 + $GDP
PHQMHODVNDQ SHQFDSDLDQ NLQHUMD 5683 + $GDP 0DO
FDSDLDQ NLQHUMD WHUVHEXW GLEDQGLQJNOXR GHQJDQ
SHQHWDSDQ NLQHUMD \DQJ GLWHWDSNDRLSWR D BN X\ X B
NHEHUKDVLODQ WDKXQDQ

$QDOLVLYVY DWDV FDSDLDQ NLQHUMD WHUKDMNDS UHQF
GLLGHQWLILNDVLQ\D VHMXPODK SHUEDLNDQNLE@RUM® GL
NHUDQJND EHUSLNLU VHSHUWL LWX VLVVDHERDWWWDY SHIH D
5683 $GDP PDOLN OHGDQ GLVXVXQ VHEDJDL EHULNXW
D %DE , 3HQGDK»OQMHODVNDQ VHFDUD XPXP RUJDQL!

SHQHNDQDQ NHSDGD DVSHN VWUDWHJLY RUJDQLVDVL
E %DE ,, 3HUHQFDQDD@®HQOHOMONDQ WHQWDQJ XUDLD

5HQFDQD 6WUDWHJIL %LVQLY 3HUMDQMLDQ.NU®BUMD

7DKXQDQ 5.7 GDQ 6XPEHU 'D\D ODQXVLD 6'0
F %DE,,, SNXQWDELOLWDV .LQHUMD

$ &DSDLDQ .LQHUMD PHIDDMVNDKQ FDSDLDQ NLQHUME

XQWXN VHWLDS SHUQ\DWDDQ NLQHUMD VDVDUDQ V
GHQJDQ KDVLO SHQJXNXUDQ NLQHUMD RUDDQLVDVL
NLQHUMD VDVDUDQ VWUDWHJILY WHUVHEXW GLODN
VHEDJDL EHULNXW
OHPEDQGLQJNDQ DQWDUD WDUJHW GDQ UHDOLVD
$QDOLVLYVY SHQ\HEDE NHEHUKDVLODQ NHJDJDOI
SHQXUXQDQ NLQHUMD VHUWD DOWHUQDWLYH VRC
$QDOLVLV DWDV HIHVLHQVL SHQJJXQDDQ VXPEHL
$QDOLVLV SURJUDP NHIJLDWDQ \DQJ PHQXQI
DWDXSXQ NHJDJDODQ SHQFDSDLDQ SHQUQ\DWDD
% 5HDOLVDVL $OBIIYDQLNDQ UHDOLVDVL DQJJDUDQ \
GDQ \DQJ WHODK GLIXQDNDQ XQWXN PHZXMXGNDQ N
GHQJDQ GRNXPHQ 3HUMDQMLDQ .LQHUMD
G %DE ,9 3HQXWXSVL NHVLPSXODQ XPXP DWDV FDSDLDQ
VHUWD ODQJNDK GL PDVD PHQGDWDQJ \DQJ DNDQ GLO
PHQLQJNDWNDQ NLQHUMDQ\D

/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f %ot ¥



6DODK VDWX SHUDQJNDW 6WUDWHJILV XQW XNDRHKD Q G X
JHUDN GDQ SHUNHPEDQJDQ VXDWX RUJDQLVPMQDDGIXDK E
GLEXDW 'DODP NDLWDQ WHUVHEXW VHWIND SVRHIU P QY X N \BIX PI*
6DNLW 8PXP + $GDP ODOLN SHUOX PHQ\XVXQGBQLRULYV
SHQJHPEDQJDQQ\D DJDU VHJHQDS NRPSRQHRRGDMQENVDN L S
PLWUD NHUMDQ\D EHUJHUDN VHDUDK G D QUXIKQ@HUR U ¥ PLQAOWX.

3HGRPDQ GDODP PHQ\XVXQ SHUHQFDQDDQ NLQHUMD T
GRNXPHQ .LQHUMD 7DKXQDQ 'RNXPHQ 5HQFDQDE®BUDQLV §
SHUXQGDQJXQGDQJDQJDQ ODLQ \DQJ EHUODNX

$ 5(1&$1$675%$7(*,6 %,61,6 56%

5HQFDQD 6WUDWHJILV %LVQLV 56% PHUXSDN®®JIVDODK
EDJL PDQDMHPHQ SXQFDN GDUL VXDWX RUJDQL&D@L SXI
PHQJHQGDOLNDQ DUDK JHUDN GDQ SHUNHPEDRHQBDRDJIDC
BWUDWHJILY %LVQLV 56% GDSDW GLMDGLNR® XB @ DNHHELNPM
UXPDK VDNLW \DQJ PHQJDNRPRGLU SHUXEBKDQ BMUXD/DX WD Q
GDSDW PHQFHJDK UXPDK VDNLW PHQ\LP S DIKI GILDAXHVEIDSIN. DIDX M

5HQFDQD 6WUDWHJILV %LVQLV 56% 5683 + $GDRM ODOL
IRNXV SHQJHPEDQJDQ UXPDK VDNLW \DQJ GLWI)ODPDNDQJGD !
PDVLQJ GLUHNWRUDW GHQJDQ PHQDPEDKNDQQ RD GDROY DWVI
GDQ SHOD\DQDQ VHODPD SHULRGH OLPD WDKXEBBHGHSDQ
$GDP ODOLN VHEDJDL 5XPDK 6DNLW 3XVDW 5XMME DD QMWL R (
NHVHKDWDQ \DQJ H[FHOOHQW EHUPXWX GDQXWDJXIOQJGH
EHURULHQWDVL NHSDGD SHQLQJNDWDQ PXW X GAIBX NWHIH O |
GHQJDQ SHQJHPEDQJDQ NRPSHWHQVL VG K P BGIDMX$s FSOIHGLLE
VHUWD GLGXNXQJIDVLOLWDV VDUDQD SUDVDUDQD\DQJ PHP]

56% EDJL VHEXDK RUJDQLVDVL SHPHULQW DX IMPXQIQ PKH U X
GDQ DVSLUDVL\DQJEHUVXPEHU GDUL NHSH@MDIQJDQ VWDNH|

/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f %ot



VHNDOLJXV VHEDJDL EHQWXN WDQJJXQJMDZDE XKFHADL QW
WHUKDGDS SHPHQXKDQ NHSHQWLQJDQ VWDX HIRAORSUHIDWQN X Q |
VHKDUXVQ\D PHQMDGL SHGRPDQ XWDPD EDQLSWXHWDDNSGNDD U
VXDWX RUJDQLVDVL SHPHULQWDK GDODP PHIQIL@ ¥ L \WLHQP D NGXT
WDUJHW NLQHUMD RUJDQLVDL MDQJND SHQGHNIX&DQ S
PHQJHQGDOLNDQ DUDK SHQJHORODDQ GDRY 3H®MDHPEDWY B @ D
GHQJDQ WXQWXWDQ XWDPD VWDNHKROGHUYV

% 3(5-$1-,%$1.,1(5-%

3HUMDQMLDQ NLQHUMD DGDODK OHPEDU DBVONXBHQ LD (
SLPSLQDQ \DQJ OHELK WLQJJL NHSDGD SLRSHL@®IX , RYWRR
PHODNVDQDNDQ SURJUDP NHJLDWDQ \D Q JHLWDH U W@ H WGEVWHE YD
GLVHSDNDWL WLGDN GLEDWDVL SDGD NLQHWDMDWMDKXQGL
EHUVDQJIJNXWDQ WHUPDVXN RXWFRPH \DQN WHKDVWXY QADKX|
WDKXQ VHEHOXPQ\D

 QGLNDWRU ,QGLNDWRU WDUJHW GDQ SDBXOBGDXDPUDQ

7DKXQ \DQJ GLWHWDSNDQ GDODP GRNRRXQ 3HURDPMLD Q

3HUMDQMLDQ .LQHUMD 5683 + $GDP ODOXNEDRERQ® W DXVHKM W

EDLN GDUL ,QGLNDWRU .LQHUMDQ\D G DQNMLDYQ VL QHIUIN D UTDQ
DZDO GDQ UHYLVL GHEDJDL EHULNXW

7DEHO 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 7DKXQ $ZDO

/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f %ot1
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BHLULQJ GHQJDQ SHPEXDWDQ 56% 7DKXQ 683 +PDND L
$GDP ODOLN 7DKXQ MXJD PHQJDODPL SHUXEBIKDLQCVDHY X[
NHDGDDQ 5XPDK 6DNLW
7DEHO 3HUXEDKDQ 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 7DKXQ

/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f %t
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& 5(1&%$1% .(5-$7$+81%$1 5.7

5HQFDQD .HUMD 7DKXQDQ 5.7 PHUXSDNDQ SHWHYEBQUDQINQ WU I/ HD QY
$NVL XQWXN WDKXQ
7DEHO 5HQFDQD .HUMD 7DKXQDQ 5.7
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7DKXQ ''3$ 'DIWDU ,VLDQ 3HODNVDQDDQ BRJJDUDC
ODOLN GHQJDQ QRPRU 63 ',3$% 1 R YWHIPEHWD O
GHQJDQ 6XPEHU 'DQD 5XSLDK OXUQL 50 5%DQ 31%3
5S WHODK PHQJDODPL UHYNDD IVHERQ DN WL R M KX
VHEDJDL EHULNXW

7TDEHO 5HYLVL 'DIWDU ,VLDQ SHODNVDDKRX®Q $QJJDUDQ ',3
'DODP 5XSLDK

1R 7DQJIJDO 5HYL 6XPEHU 'DQD 6XPEHU 'DQD 7TRWDO
SXSLDK 0XUQ 31%3
50

JHEUXDUL

ODUHW

-XOL

$IXVWXV

2NWREHU

2NWREHU

1RY

(.21',6,680%(5'$<$0%$186,%

'DODP PHQMDODQNDQ SHUDQ GDQ IXQJVLQ\D 6683 +
GLGXNXQJ ROHK WHQDJD PHGLV SDUDPHG IS $BIZDE DD QS [
WHQDJD QRQ NHVHKDWDQ -XPODK 6'0 GL 5683 + $GDP 0D
'"HVHPEHU VHEDQ\DN RUDQJ GHQJDQ NRMS®WVIY/L GD
VHEDJDL EHLNXW

D 'DWD6'0%HUGDVDUNDQ -HQLV .DWHJRDIQGDQ 6WDYV
%HUGDVDUNDQ WDEHO MXPODK SHJDZDL GL 5®883BN$GDP
GHQJDQ NRPSRVLVL WHQDJD PHGLV VHEDQ\QNJD
SDUDPHGLV SHUDZDW VHEDQ\DN R U D QR QWSHQIDIZD &/D
RUDQJ WHQDJD QRQ PHGLV VHEDQ\DN VWUXF\WXDRO
VHEDQ\DN RUDQJ
'DUL NHVHOXUXKDQ WRWDO WHQDJD \DQBD&DHWNHBGLUL C
RUDQJ 316 'LNWL RUDQJ WHQDJD %/8 UDRUBQ@DRWHQD
RUDQJWHQDJD ODLQQ\D
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-XPODK 6'0 GL 5683 + $GDP ODOLN SDGD WDKNXDRQ ELO

GHQJDQ MXPODK 6'0 WDKXOQ VHEDQ\DN QDRHQJDO
VHEDQ\DN RUDQJ DWDX 3DGD WDKXQ 6 MXPOL
PHQJDODPL SHQXUXQDQ ELOD GLEDQGL@INDQUWPE&RR
WHQDJD 316 VHEHVDU RUDQJ SDGD WDKX@ERUDOMWIXUXQ
+DOLQLGLNDUHQDNDQDGD WHQDJD 316 \DQJPHPDVXNL St
7DEHO -XPODK6'0 EHUGDVDUNDQ 6 WDWXV .HSHJDZI
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5683 + $GDP ODOLN VHEDQ\DN RUDQJ OD\RWOHXV 6'0
SHMDEDW IXQJVLRQDO WHUWHQWX -)7 VHED@DNDQ\D RL
DGDODK 6WDII -3 VHEDQ\DN RUDQJ
7TDEHO -XPODK 6'0 316 EHUGDVDUNDQ NODVLIL
NHWHQDJDDQ
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F 'DWD6'0 EHUGDVDUNDQ XVLD
%HUGDVDUNDQ WDEHO GDWD SHJDZDL 5683 +tUBBQP ODC

XvLD WHUGLUL DWDV XVLD WDKXQ VHEDOXXNQ RUTI
VHEDQ\DN RUDQJ XVLD WDKXQ VHEDQ\DWDKXRUDQJ
VHEDQ\DN RUDQJ XVLD WDKXQ VHEDQ\DWDKXRUDQJ
VHEDQ\DN RUDQJ XVLD WDKXQ VHEDQ\DWDKXRUDQJ
VHEDQ\DN RUDQJGDQ XVLD GLDWDYV WDKXQ VHEDQ\DN
7TDEHO -XPODK6'0316 EHUGDVDUNDQ XVLD
. EIN h~/ ‘hD>
d E" Tirif| forii| iirin| ioroi| aitan dorA| AirAf Aoto] E ol '
}S & huy 1 7 i 0 0 0 i T i1
s E'|P i i i i fi ii
1§ E']P
"% ] 0]e 1 7 i 1 i
1S &
"% ] O]° io o T T ) 17 10 i6od
13 E
N%o ] 0]e T 70 70 T 70 [ i ifAn
W E A 3
v i iid ioil it iof iin i60 710 il
W vuvi vHA
]e i (o]] 1Ke} fli a0 60 06n ) o6n
E}vD ]- fio iin iif iif 61 01 86 df oinf
:hD> |, i10 i1 164 () iTi 77 160 i0o0 fi & T0i0

G 'DWD6'0%HUGDVDUNDQ MHQLV NHODPLQ

%HUGDVDUNDQ WDEHO SHJDZDL 5683 + $GDP ODOLN
MHQLY NHODPLQ GLGRPLQDVL ROHK WHQDJD SRWB@SXDQ
GDQ WHQDJD ODNL ODNL VHEDQ\DN RUDQJ

7DEHO -XPODK 6'0316 EHUGDVDUNDQ MHQLV NHODP|
K<d 4 WhZE d E ' 'E v
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H 'DWD NHWHQDJDDQ \DQJ SHQVLXQ WDKXQ
3DGD WDKXQ MXPODK 316 \DQJ SHQVLXQ VHEDQ\DI
WHUGLUL GDUL SHQVLXQ VHEDQ\DN RUDQUDSDRWPH@LQJJ
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| 'DWD6'0 EHUGDVDUNDQ MHQLVY SHQGLGLNDQ
%HUGDVDUNDQ WDEHO SHJDZDL 5683 + $GDP ODOLN
SHQGLGLNDQ WHUGLUL GDUL SHQGLGLNDQ 6RUBQDQJ S

SHQGLGLNDQ 6/7% RUDQJ SHQGLGLNDQ,,,, RRDDQJIJSHOQ!
SHQGLGLNDQ ',9 RUDQJ SHQGLGLNDQ 6 RWD@JI SHQC
GDQ SHQGLGLNDQ 6SHVLDOLYV $9 RUDQJ
7DEHO -XPODK 6'0316 EHUGDVDUNDQ MHQLV SHQGLG
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$ &$3%,%1 .,1(5-$25*$1,6$6,

3HQJXNXUDQ NLQHUMD GLODNXNDQ XQWXN RBI@EDQGLC
GLFDSDL GHQJDQ UHQFDDQ WLQJNDW FDSDINDXR WIBLNDW RC
.LQHUMD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ 3HQIWNXXUPHQ BH QDKM
VHMDXK PDQD UHDOLVDVL DWDX FDSDLDQ NOGHUMB3IABQJ EH
$GP ODOLN GDODP NXUXQ ZDNWX WDKXQ WDKXQ

7DKXQ DGDODK WDKXQ SHUWDPD SHULRGH LSW) 8 XWNDXPLDD

.H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLNDWRU \DQJ VHVXDV GHYORLY 5HQFD

%HUGDVDUNDQ (YDOXDVL SHQJXNXUDQ NLQIRDMD WHI
FDSDLDQ NHEHUKDVLODQ DWDX NHJDJDODQ/B8RUQIFDVGERS DAL
GWLQGDNODQMXWL GDODP SHUHQFD QD DQSIDRJIG DR INGIJ DD W
VHWLDS SURJUDP NHJLDWDQ \DQJ GLUHQGD Q ENMGE B \DS DY) D
GHQJDQ PHPSHUEDLNL LQGLNDWRU \DQJ EMWOXP WHIWKDGD S
LQGLNDWRU \DQJ WHODK WHUFDSDL 0D Q LD \W® DIIDQ QNN
PHPEHULNDQ JDPEDUDQ NHSDGD SLKDN SLKDHNQWQWHUQEL
SHODNVDQDDQ PLVL RUJDQLVDVL GDODP UDQJNIDKHZXMX
GLWHWDSNDQ GDQOBP 33RNRPRDRQFH ,QGLNDWRLUQJBNXUDEDQ
LQGLNDWRU LQL MXJD GDSDW GLMDGLNDQ LQD®@D K D\OIDP X
PHQJDPELO NHSXWXVDQ

6XPEHU 'DWD GDQ ,QGLNDWRU .,QHUMD

,QGLNDWRU NLQHUMD \DQJ WHUFDQW XX G D O DW UG MDLQ
GDUL LQGLNDWRU .LQHUMD GDQ 7DUJH@G BXPWRU GQ W B HU
GDUL LGDQJ 3HOD\DQDQ OHGLN GDQ .HSHQDZDXMDIQD LG
3HUHQFDQDDQ GDQ (YDOXDVL %DJLDQ $QJQDWMDMD @IDAILO DN
1HIJDUD %DJLDQ 6'0 %DJLDQ 3HQGLGLNDIQ2EDR@HPNQ LGVILJ
8P XP
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+DVLO SHQJXNXUDQ GDQ &DSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD
+DVLO GDUL SHQJXNXUDQ GDQ FDSDLDQ LQGRRDMWRU N
SDGD WDKXQ PHPDSDUNDQ WHQWDQJ VDVUDDIMR W WU
WDUJHW UHQFDQD DNVL NHJLDWDQ GDQ MDGZ2DW UHQF
GLODNVDQDNDQ ULQFLDQ KDVLO SDGD ODPSLUDQ
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$ 3(563(.7,)67$.(+2/'(5
6DVDUDQ 6WUDWHJLYV
THUZXMXGQ\D . HSXDVDQ 6WDNHKROGHU

+XEXQJDQ RUJDQLVDVL 5683 + $GDP ODOLNLK®MAQJIDQ
VHEDJDL KXEXQJDQ \DQJ EHUNHPEDQJ GDQ RDIOBONNMW H
MXJD VHEDJDL VWDNHKROGHU GLPDQD VWDNMKROGHU
NRQWULEXVL \DQJ EDLN GDODP PHQMDODQND@I SEODK 6
ODQDMHPHQ KDUXV PHPSHUWLPEDQJNDQ NHS XDMDWX®ID U L
ELVD PHQGDSDWNDQ KDVLO PDNVLPDO NLQHUMD RUJDQLVI
'LEDZDK LQL GLSDSDUNDQ ,QGLNDWRU .LQHDWB J&WDP
WHUZXMXGQ\D NHSXDVDQ VWDNHKROGHU DQWDUD ODLQ

,QGHNV NHSXDVDQ SDVLHQ GDQ NHOXDUJD
.HSXDVDQ SHODQJJDQ DGDODK SHUQ\DWDDRQWHQWTE
SDVLHQ NHOXDUJD SDVLHQ WHUKDGDS MDVD SHO
GLEHULNDQ ROHK 56
.HSXDVDQ SHODQJJDQ GDSDW GLFDSDL DSOBDIOD SH
VHVXDL DWDX PHODPSDXL KDUDSDQ SHODQXIDQ +D
GHQJDQ PHODNXNDQ VXUYHL NHSXDVDQ SHO®DWIDQ X
NHSXDVDQ SHODQJJDQ GHQJDQ PHQJDFX SDGD NH
EHUGDVDUNDQ ,QGHNV .HSXDVDQ ODV\DUDNDW ,.0
3HQJXNXUDQ ,.0 GLODNVDQDNDQ GL ORNDVL OD\DQDC
GDQ NHWHQWXDQ VHEDJDLPDQD GLDWXU GD@QDP SHG
,QGHN .HSXDVDQ ODV\DUDNDW XQLW OD\DQDQ L
.HSOHQ3DQ QRPRU .(3 0 3%$1
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW LQGHNV NHSXDVDQ SDVLHQ GDQ NHOXDUJD
SDGD WDKXQ VHEHVDU UHDOLVDVL SDGD W
NHSXDVDQ SDVLHQ GDQ NHOXDUJD VHEHVDU
E $ODVDQ NHEHUKDVLODQ
,QGLNDWRU WHUFDSDLQ\D UHDOLVDVL LQGDALINDUH
NHQGDOD SHUPDVDODKDQ GDUL WDKXQ VHK
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SHOD\DQDQ GHQJDQ SDVLHQ FRQWRKQ\D SIHDWL OD N X
ZDNWX WXQJJX UDZDW MDODQ

BHODLQ LWX DGDQ\D SHUXEDKDQ DOXU SHQ\HOHYV
VHKLQJJD NHOXKDQ GDUL SDVLHQ GDQ NHOXDUJD S
GDODP KDO SHQ\DPSDLDQ

1DPXQ EHJLWX DGD MXJD SHUEDLNDQ NHGHSDQ \DQ
DJDU LQGHNV NHSXDVDQ SDVLHQ GDQ NHOXDUJD S|
\DLWX SHUEDLNDQ MDGZDO YLVLW NXQMXQJDQ GRNW

SHUVHQWDVH 7LQJNDW .HSXDVDQ 3HJDZDL
7LQIJNDW .HSXDVDQ 3HJDZDL \DQJ GLPDNVXG DGDOI
GLUDVDNDQ SHJDZDL WHUKDGDS VXDVDQ DWPRVIHL
NHSXDVDQ DWDV IVLOLWDV NHUMD MHQWDGJMDNQULHU
GLHULPD NHSXDVDQ WHUKDGDS NHSHPLPSL®DS DWVL
VHVDPD UHNDQ NHUMD GDQ NHVHMDKWHUDDQ
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW NHSXDVDQ NDU\DZDQ SDGD WDKXQ DGDC
FDSDLDQ 3HUVHQWDVH 7LQJNDW NHSXDVDQ 3HJDZ
VXUYHL SHJDZDL SXDV WHUKDGDS SHNHUMDDZC
NXHVLRQHU\J GLVHEDU NHSDGD SHJDZDL VHEDJD
E $ODVDQ NHEHUKDVLODQ
.HQGDOD VHKLQJJD PHPSHQJDUXKL NHWLGDN SXD
IDNWRU )DVLOLWDV NHUMD\DLWX SDGD NREPB3BRQHQ U
VKLIW UXDQJ LEX QHQ\XVXL )DVLOLWIRWNRPXQLN
DODW EDQWX NHUMD

,QGHNV NHSXDVDQ SHVHUWD 33'6

.HSXDVDQ 33'6 DGDODK VXDWX NHDGDDQ GLP®QD NHL
NHEXWXKDQ 33'6 GLSHQXKL 3HQ\HOHQNDIU®OQQIWR.
GLQLODL PHPXDVNDQ ELOD GDSDW PHPHQXWKHUME XW X
GLGLN DGDODK 3URJUDP 3HQGLGLNDQ 'RNWHU 6SHVLD
7LQIJNDW NHSXDVDQ WHUKDGDS 6DUDQD 3UDVDUDQD
.HELMDNDQ 5XPDK 6DNLW \DQJ PHOLSXWL
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7DQJLEOH %XNWL)LVLN
5HOLDELOLW\ .HKDQGDODQ
5HVSRQVLYHQHVV 'D\D 7DQJJDS
$VVXUDQFH -DPLQDQ

(PSKDW\ (PSDWL

D &DSDLDQ UHDOLVDVL
5SHDOLVDVL FDSDLDQ WLQJNDW NHSXDVDQ SHVHUW
\DLWX  VDPD GHQJDQ WDUJHW  GDQ OHERK EDLN

VHEHVDU KDO LQL PHQXQMXNDQ NHSXDVD:
WHUKDGDS SURVHY SHQGLGLNDQ NOLQLN GV 5683 + ¢

E $ODVDQ NHEHUKDVLODQ
3HQFDSDLDQ NHEHUKDVLODQ OHELK WLQ®AD GDUL
SURJUDP SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGLGLNDIQGDDQ QLV E
WHUVHOHQJJDUD GHQJDQ EDLN DGDQ\D WDUJHW
3URJUDP B6WXGL WHUKDGDS SHQ\HOHQJJDUDDQ S
SHQGDPSLQJDQ GDQ VXSHUYLVL GDUL '3-3 8QWXN P
SURVHY SHQGLGLNDQ NOLQLV SDGD WDKXQP GLKI
ODOLN VHEDJDL 56 3HQGLLGNDQ 8WDPD ). 868 KDUX
XQWXN PHQMDJD GDQ PHQLQJNDWNDQ NXDOLW
SHQGLGLNDQ NOLQLVY 3HUOX PHODNXNDQ EDQ\DN S
EXNWL ILVLN VHSHUWL NHWHUVHGLDDQ DODW NH\
WRLOHW NHWHUVHGLDDQ UXDQJDQ SHUWBRXDQ \C
NDPDU MDJD \DQJ Q\DPDQ IDVLOLWDV NDPDUMPDQGL
VHUWD PHQLQJNDWNDQDVSHN ODLQ \DQJVXGDK GLLC

,QGHNV .HSXDVDQ 6WDIOHGLN '3-3 3HBDZDW WHUKD
.HSXDVDQ 6WDI OHGLN '3-3 GDQ 3HUDZDW D@®DODK VX
NHLQJLQDQ KDUDSDQ GDQ NHEXWXKDQ 6WDI OHGLN
GLSHQXKL 6XDWX SHOD\DQDQ GLQLODL RUPNBXWDQ
GDSDW PHPHQXKL NHEXWXKDQ GDQ KDUDSDQ VWDI '3-
3HVHUWD GLGLN DGDODK 3URJUDP 3HQGLGLNDQ 'RNWF
7LQIJNDW NHSXDVDQ VWDI '3-3 3HUDZDW DGDODK
,QWHUSHVRQDO &RPXQLFDWLRQ
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OHGLFDO .QRZOHGJH
3SDWLHQW &DUH
SUDFWLFH %DVHG /HDUQLQJ
3URIHVVLRQDOLVP
6\WWHP %DVHG 3UDFWLFH
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW ,QGHNV NHSXDVDQ VWDI PHGLN '3-3 SHUD
SDGD WDKXQ DGDODK VHGDQJNDQ UHDOLVD\
ZDODXSXQ SURVHV SHQGLGLNDQ NOLQLN GL 5¢
EHUWDPEDK
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
33'6 EHOXP PHQXQMXNNDQ FLWUD \DQJ EDLN GDO
SHOD\DQDQQ\D GL UXPDK VDNLW \DQJ GDSDM GLQL
VXUYH\ SHUDZDW SDGD DVSHN 33'6 PHQJHWBGKXL LQC
XQLW NHUMD WHPSDW EHUWXJDV GDQ PHQJLVL UHN
GDQ OHQJNDS
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
< B6RVLDOLVDVL WHQWDQJ SHQJLVLDQ UHND PHGL"
33'6 EDLN PHODOXL VXUDW HGDUDQ DWDXSXQ SHU
< B6RVLDOLVDVL WHQWDQJ ,QGLNDWRU 8QIG®M.HUMD
33'6 VDDW VWDVH GL XQLW NHUMD
< ORQLWRULQJGDQ HYDOXDVL SHQJLVLDQ UHNDP P
OHQJNDS ROHK '3-3
¢ :RUNVKRS SHQJLVLDQ UHNDP PHGLV GHQJDQ EH
SDGD 33'6 EDUX VDDW RULHQWDVL
< 3HPEHULDQ PDWHUL LQGLNDWRU XQLW MHUMD V
33'6 EDUX

$NUHGLWDVL 56 .$56 -&,

$NUHGLWDVL DGDODK SHQJDNXDQ WHUKDGDS PXWX
VHWHODK GLODNXNDQ SHQLODLDQ EDKZD UPDK VDN
DNUHGLWDVL
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$NUHGLWDVL UXPDK VDNLW GLODNVDQDNDQ XQWXN Pt
WHUKDGDS VWDQGDU DNUHGLWDVL
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
5HDOLVDVL LQGLNDWRU  $NUHGLWDVL 56 .$56 -&,
3HQ\XVXQDQ GDQ 5HYLVL 6. 7LP DNUHGLWDVL
3HQ\XVXQDQ 725 ZRUNVKRS 61$56 DQJND UHDOLVD
PDVLK EHOXP PHPHQXKL WDUJHW
OHQLQGDNODQMXWL KDVLO WHPXDQ GDQ UHNRPHC
DNUHGLWDVL -&, WHUNDLW IDVLOLWDYV
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
ODVLK FXNXS VXOLW XQWXN PHQFDSDL DQJND VHVXD
DNUHGLWDVL WHUKDGDS LQGLNDWRU LQL GLVHEI
SDQGHPLF\DQJ WHUMDGL SDGD DZDO P D WHDVKXMD KX Q
DGDQ\D NHELMDNDQ GDUL .HPHQWHULDQ
PHQ\DWDNDQ EDKZD DNUHGLWDVL WLGDN GLODN!
SDQGHPL &RYLG NRQVHQWUDVL UXPDK VDNLW VH
SHQDQJDQDQ SDVLHQ &RYLG GDQ SHQFHJDKDQ St
GDODP OLQJNXQJDQ UXPDK VDNLW
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
8SD\D XQWXN PHQLQJNDWNDQ FDSDLDQ LQGLNDWRU
OHODNXNDQ PRQLWRULQJ GDQ HYDOXDVK WEDKDGD
PHODNXNDQ UHYLVL 6. WLP DNUHGLWDVL GDQ PHQJL
XQWXN SHUVLDSDQ DNUHGLWDVL

% 3(563(.7,)3526(6 %,61,6
6DVDUDQ 6WUDWHJLV

7HUZXMXGQ\D SHQLQJNDWDQ NHPLWUDD WEHQDIQ VWDNH |

BHEDJDL SHOD\DQ SXEOLN GLELGDQJ NHVHKIDWUXY G\@83 -

PHPSHUVLDSNDQ SHOD\DQDQ WHUEDLN NK®MNGID B WRDQDINDWYR

$NXQWDELOLWDV VHWLDS NHJLDWDQ GDQQKGNEDOW NKL
GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ

. HSDVWLDQ KXNXP PHOHWDNNDQ NHE LM D3 D/QV INGIG\CHIQ W

RSHUDVLRQDO SHODNVDQDDQ VHEDJDLDFXDQ WLQGDN
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 HWHUEXNDDQ \DLWX DVDV \DQJ WHUEXND DWDV K
PHPSHUROHK LQIRUPDVL \DQJ EHQDU MXNXHQWDQJWL
NHIJLDWDQ SHOD\DQDQ

3HUODNXDQ \DQJVDPD GDQ NHEHUVDPDDQ
(ILVLHQVL GDQ EHUNHODQMXWDQ

%HUZDZDVDQ OLQJNXQJDQ

.HPDQGLULDQ GDQ NHVHLPEDQJDQ NHPDMXDQ SHOD\DQET
S8QWXN PHPDNVLPDONDQ NLQHUMD 5XPDK 6WDNIR \&VEDL EX D W
,.8 VHEDJDL WRROV SHQJXNXU NLQHUMD DQWDUD ODLQ

-XPODK NHUMDVDPD GHQJDQ LQVWD @WDIDPLQ DVXUDC
7HUMDOLQQ\D KXEXQJDQ DWDX NHUMDVQ YD BHOQXIDm P
DVXUDQVL NHVHKDWDQ GHQJDQ EHQWXN DGDQ\D QDVN
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW NHUMDVDPD GHQJDQ LQVWDQVL ODLDQ DV
WDKXQ DGDODK SHUMDQMLDQ NHUMDVDPD Gl
DGDODK SHUMDQMLDQ NHUMDVDPD
E $ODVDQ NHEHUKDVLODQ
7HUFDSDL NDUHQD DGDQ\D UHVSRQ \DQJ FHSDW GDU
SLKDNLQVWDQVL ODLQ

6DVDUDQ 6WUDWHJILV
7HUZXMXGQ\D VLVWHP MHMDULQJ GDQ VRQH BBIQGD B LINDWQL
VHUWD SHQHOLWLDQ UXPDK VDNLW

-XPODK 028 WULSDUWLW \DQJ GLWDQGDWDRUIWQL C
MHMDULQJ DILOLDVL $+6

OR8 7ULSDUWLW DGDODK SHUMDQMLDQNHENQYDPD \
PHOLEDWNDQ SLKDN 56 3HQGLGLNDQ 8WDPDXW%683 + ¢
3HQGLGLNDQ 8WDPD ). 868 GDQ 568 568' 568G.IKXVXV
56 -HMDULQJ $ILOLDVL

D &DSDLDQ UHDOLVDVL
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7DUJHW 028 WULSDUWLW D\QJ GLWDQGDWDQJDQL
MHMDULQJ DILOLDVL $+6 SDGD WDKXNHUM D\GDRID K
GDQ FDSDLDQ LQGLNDWRU DGDODK \DLWX 028 56 :
ODOLN ). 868

E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
6DPSDL VDDW LQL SHQDQGDWDQJDQ 028 ROHK 56 32:
ROHK NDUHQD DGDQ\D PDVXNDQ GDUL %3. 5, WHQ\
VXSD\D GL UHYLVL NHPEDOL

F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
.RRUGLQDVL GHQJDQ ). 868 GDQ 56 321 XQWXN UHYLV|

3HUVHQWDVH 3HQGDPSLQJDQ VXSHUYLVRI®D VHVX
NRPSHWHQVL
6XSHUYLVRU VWDI SHQJDMDU NOLQLV WHQDNADQN @\
WHUGLUL GDUL 'RNWHU 3HQGLGLN .OLQLV ®683 + $
). 868 \DQJ GLEHULNDQ NHZHQDQJDQ VHEDJDL '3-3
$GDP ODOLN 6WDI SHQJDMDU NOLQLN PHPSXQ\DL W
XQWXN PHPEHULNDQ SHQGLGLNDQ NOLQL®LEDLN V
PDXSXQ SHPELPELQJ PDKDVLVZD NHGRNWHUDQ |
SHQGLGLNDQ GRNWHU VSHVLDOLV GL 5683 + $GDP 0D
3HVHUWD 3URJUDP 3HQGLGLNDQ 'RS\HW H CHEHOLKD O LV
'RNWHU XPXP 33'6 \DQJ PHQHPSXK SHQGLGLNDQ
NHDKOLDQ WHUWHQWX GL 5683 + $GDP ODOUN GDQ F
XPXP VHEDJDL SHVHUWD GLGLN
.RPSHWHQVL 33'6 DGDODK PHUXSDNDQ NHPDPSXDQ \
SHVHUWD GLGLN PHOLSXWL SHQJHWDKXDNQORNWHU I
\DQJ GLKDUDSNDQ VHWHODK PHQ\HOHVDLNDQ GRNW!
JHYHO NRPSHWHQVL 33'6 WHUGLUL GDUL

7DKDS, 2EVHUYDVL OHUDK

7DKDS,, 6XSHUYLVL %LUX

7DKDS,,, ODQGLUL +LMDX
3HQGDPSLQJDQ VXSHUYLVRU VHVXDL OHYHO NRPS
DNWLYLWDV \DQJ GLODNXNDQ ROHK VXSHUYLVRU C

/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f%F vz



SHQJDMDUDQ SHQJDUDKDQ SHQLODLDQ NHSDGD
NRPSHWHQVL GL 5683 + $GDP ODOLN

D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW SHUVHQWDVH SHQGDPSLQJDQ VXSHUYLVR
NRPSHWHQVL SDGD WDKXQ VHEHVDU VHGD
LQGLNDWRU FDSDLDQ LQGLNDWRU GL&ILNDM)R G D
VHWLDS EXODQ GDUL VHPXD 60)

E $ODVDQ NHEHUKDVLODQ
+DO LQL GDSDW WHUFDSDL NDUHQD DGDQ\DDRRQLW
YLVLWH '3-3 PHODOXL HQWU\ NHKDGLUDQ YLVLWH
ODSRUDQ VXSHUYLVH GDUL .RPNRUGLN 1DPXQ KDO
GLWLQJNDWNDQ NDUHQD SHQGDPSLQJDQ WKUKDGD

6DVDUDQ 6WUDWHJILV
7HUZXMXGQ\D SHQLQJNDWDQ NHKDQGDIWQ SHUDODWDQ GD

3HUVHQWDVH 2(( 2YHUDOO (TXLSPHQOM GLNMFWLYHQHYV

SHUVHQWDVH SHUDODWDQ QRQ PHGLV \DQJ KDQGDO SI
,36 IRQ OHGLV *HQVHW
,QVWDODVL /DXQGU\ OHVLQ :DVKHU PHVLQ SHQJHU
,QVWDODVL 6WHULOLVDVL 3XVDW $XWRFODYH
YRUPDOGHK\GH ODWDFKDQD GDQ + 2
,QVWDODVL *L]L $ODW SHQJRODK QDVL GDQ 3HQ\LP:
,QVWDODVL .HVOLQJ ,3%$/ GDQ ,QFHQHUDWRU

.H $YDLODELOLW\ NHWHUVHGLDDQ KGIDNDMKX KRBIUIEL

DODW EHURSHUDVL GLEDJL GHQJDQ MXPODNRQZDNW:

EHURSHUDVL

.L 3HUIRUPDQFH .LQHUMD DGDODK .HPBPBXDQ D

GHQJDQ NHPDPSXDQ LGHDO DODW \DQJ DGD

X 4XDOLW\ .XDOLWDV DGDODK +DVLODSJIRGXNYV

GLKDVLONDQ DODW GLEDJL GHQJDQ WRWDO KDVLO SUF

D &DSDLDQ UHDOLVDVL
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7DUJHW 3HUVHQWDVH 2(( 2YHUDOO (TXLSPNQW (IIH|
SDGD WDKXQ VHEHVDU VHGDQJNDQ SHQFDSD
VHEHVDU
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
.DUHQD NRQGLVL VHEDJLDQ DODW GDODP NHDGDDQ L
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
OHQJDMXNDQ SHUEDLNDQ DODW PHQJDMXNDQ SHH
SHQJJXQD DODW VHSHUWL DODW VWHULOLVDVL

SHUVHQWDVH 2(( 2YHUDOO (TXLSPHQW (IIHFWLYHQHYV
SHUVHQWDVH DODW PHGLV\DQJKDQGDO SDGD

ILQDF

05,

&7 6FDQ VOLFHV

&7 6FDQ VOLFHV

&DWK ODE
H $YDLODELOLW\ NHWHUVHGLDDQ KGIDNMKX KBBIUIE L
DODW EHURSHUDVL GLEDJL GHQJDQ MXPODNRQZDNW:
EHURSHUDVL
.L 3HUIRUPDQFH .LQHUMD DGDODK .HPBPPBXDQ D
GHQJDQ NHPDPSXDQ LGHDO DODW \DQJ DGD
X 4XDOLW\ .XDOLWDV DGDODK +DVLODSJIRGXNYV
GLKDVLONDQ DODW GLEDJL GHQJDQ WRWDO KDVLO SUF
D &DSDLDQ UHDOLVDVL

7DUJHW 3HUVHQWDVH 2(( 2YHUDOO (TXLSPGRQW (IIHF

WDKXQ VHEHVDU VHGDQJNDQ SHQFDSDLDQ S

VHEHVDU
E $ODVDQ NHEHUKDVLODQ

BHPXD DODW WHUSHQXKL XQWXN SHOD\DQDQ GL UXP|

6DVDUDQ 6WUDWHJILV
7HUZXMXGQ\D SHQLQJNDWDQ OD\DQDQ XQJJXODQ

/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f% F wr



3HUVHQWDVH SHQLQJNDWDQ SDVLHQ GHY U RQVIWHP DU
NHGDUXUDWDQ OD\DQDQ MDQWXQJ WHULQWHJUDVL
3ULPDU\ 3&, ,QWHUYHQVL .RURQHU 3HUNRWBGX3IULPF
WHUDSL XQWXN PHPEXND SHQ\HPSLWDQ S®IPSERGROK GD
NDVXV MDQWXQJNRURQHU
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW 3HUVHQWDVH SHQLQJNDWDQ SDVLHQ GHQJ
VLVWHP NHGDUXUDWDQ OD\DQDQ MDQWXQJ WHULQ
ODOLN SDGD WDKXQ VHEHVDU 5HDOLVDVL S
VHEHVDU WLGDN WHUFDSDL
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
%HOXP DGDQ\D VLVWHP WHULQWHJUDVL XQWXN
VHKLQJJD EHOXP GDSDW WHUODNVDQD
7DKXQ PHUXSDNDQ PDVD 3DQGHPL &RYLG VH
SURJUDP\DQJUHQFDQD GLODNVDQDNDQ WHUWXQGD
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
7HWDS EHUXVDKD PHQJXSD\DNDQ 6LVWHP WHULQ\
GHQJDQ 3ULPDU\ 3&, VHKLQJJD FDSDLDQ XSDWMXN LQ
WHUFDSDL

3HUVHQWDVH .HFHSDWDQ 'LDJQRVWLNURVXV 2QNROR
.HEHSDWDQ GLDJQRVWLN NDVXV RQNRORJL DGDOD]
RQNRORJL VHMDN '3-3 PHODNXNDQ DVVHVVPHQ XQWXN
SHQXQMDQJ +LVSDWRORJL VDPSDL WHJDN GLDJQRVD
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW SHUVHQWDVH NHFHSDWDQ GLDJQRVWLN ND
5683 + $GDP ODOLN SDGD WDKXQ VHEHVDU 5 H
WDKXQ VHEHVDU
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
3HPHULNVDDQ SHQXQMDQJ \DQJ PDVLK EHOXP GDS
NHWLGDN NHWHUVHGLDDQ UHDJHQ FRQWRK SHPHUI
NDUHQD WHUNDLW SHUSDQMDQJDQ NRQWUDN
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$GDQ\D SHPEDWDVDQ SHPED\DUDQ GDUL %3-6 XQ
MDODQ VHKLQJJD NHWHUEDWDVDQ SHPHULNVDDQ
\DQJ VDPD

$GDQ\D SHPHULNVDDQ \DQJ KDUXV WHUMDGZDO GD

.HWLGDNWHUVHGLDQ\D DODW NHVHKDWRQELRSVL

F 8SD\D WLQGDN ODQMXW

5HYLVL NRQWUDN NHUMDVDPD VHKLQJJD SHPHUL
XQWXN PHPSHUFHSDW GLDJQRVD

$VHVPHQ GDUL '3-3 ODQJVXQJ \DQJ PHQDQJDQL S
SHPHULNVDDQ OHELK FHSDW GDQ WHSDW

OHPSHUVLQJNDW MDGZDO DQWULDQ SDVLHQ NKXV X

'DNWX WXQJIJX 3HOD\DQDQ 5DGLRWHUDSL
:DNWX WXQJJX SHOD\DQDQ UDGLRWHUDSID@IGDODK
GLEXWXKNDQ SDVLHQ PXODL GLODNXNDQ &7 6LPX(
GLODNXNDQQ\D VLQDU SHUWDPD :DNWXSAXQJJIX SHQC
KDUL NHUMD GHQJDQ VWDQGDU
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7TDUJHW ZDNWX WXQJJX SHOD\DQDQ UDGLRMWHUDSL
SDGD WDKXQ VHEHVDU SHDOLVDVL SDGD WD/

E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
$ODW EDUX EHOXP PHPLOLNL L]JLQ %$3(7(1
3DVLHQ WLGDN UXWLQ NRQWURO VHKLQJ@DG@LODN.

.RQGLVL SDVLHQ +E UHQGDK

$QWULDQ MDGZDO &7 6LPXODWRU\DQJ SDQMDQJ

F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
.RRUGLQDVL GHQJDQ 3HQXQMDQJOHGLN GDODP SH
(GXNDVL SDVLHQ DJDU UXWLQ NRQWURO XODQJ
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3HUVHQWDVH NDVXV WHUPLQDO \DQJ RPBQ@GDSDW SHUTL
3HOD\DQDQ SDOLDWLI DGDODK SHOD\DQDKLMWHSD GD
VXGDK WLGDN UHVSRQ WHUKDGDS SHQJRERMWD®@ GDQ
VHFDUD PHGLV VWDGLXP DNKLU
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW SHUVHQWDVH NDVXV WHUPLQDO \WQUG®HQGI
5683 + $GDP ODOLN SDGD WDKXQ VHEHVDU 5 H
WDKXQ VHEHVDU
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
3HUDZDWDQ SDOLDWLIGLODNXNDQ QDPXWLEHOXP RS
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
5HVRVLDOLVDVL WHUNDLW SDQGXDQ GDQ 632 SHOD\I

-XPODK 3URGXN ,QRYDVL GDQ DWDX SHQDKREDQJD
GLKDVLONDQ
3URGXN LQRYDVL PHUXSDNDQ XSD\D SHQLQJNDWDOQ
OD\DQDQ NHVHKDWDQ \DQJ VXGDK DGD DWDX EHOXP
EHUGDVDUNDQ SDGD WHKQRORJL EHUEDVLV HYLGHQF!
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW MXPODK SURGXN LQRYDVL GDQ DWRX SHQJ}
GLKDVLONDQ GL 5683 + $GDP ODOLN SDGD WDKXQ
SURGXN 8QWXN WDKXQ WLGDN DGD UHWOKXVDVL
SHQJHPEDQJDQ OD\DQDQ \DQJ GLKDVLONDQ
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
,QRYDVL SHOD\DQDQ =HUR )OXRURVFRS\XPWUXFW )
WHUODNVDQD NDUHQD PDVD SDQGHPL
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
2SWLPDOLVDVL SHODNVDDQDDQ SHOD\DQDQ
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6DVDUDQ 6WUDWHJILV
7HUZXMXGQ\D 3HQLQJNDWDQ 3HPDQIDDWDQ $VHW

3HUVHQWDVH ODKDQ DWDX DVHW \DQJQAIQPIN@W D/ N
SHQGDSDWDQ
/IDKDQ DWDX DVHW \DQJ DNDQ GLPDQIDDWBDWLGDQ GLR
%DQN GDQ $70 &HQWHU
/IDKDQ 3DUNLU
/IDKDQ DWDX WDQDK GHSDQ ,*' VHZD NLRV
5RRIWRS *HGXQJ &08 ,*' 3DYLOLXQ 3-7 VNBBUIWRZH!L
JREE\ &08 ,5- 3-7 3DYLOLXQ GHSDQ ,QVWDODVL
UHVWRUDQ GDQ PLQLPDUNHW
5XDQJ UDSDW GLOLQJNXQJDQ 56 VHZD UXDQJ UDSDW

D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW SHUVHQWDVH ODKDQ DWDX DVHW \DQJ
SHQLQJNDWDQ SHQGDSDWDQ SDGD WDKXQQ DGD(
LQGLNDWRU SDGD WDKXQ VHEHDU

E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
.DUHQD DGDQ\D SDQGHPL &RYLG VHKLQJJD SHF
WHUKDPEDW

F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
OHODNVDQDNDQ SURPRVL GDQ PHQMDODQNDQ UHQF
PHODNVDQDNDQ SURWRNRO NHVHKDWDQ \DQJ NHWD)

& 3(563(.7,)3(1*(0%$1*$13(5621,/ 25*$1,6%$6,

6DVDUDQ 6 WUDWHJILV
7HUZXMXGQ\D SHQLQJNDWDQ NRPLWPHQ GD® 8HQJXDWDQ NR

3HUVHQWDVH ,QGLNDWRU NLQHUMMD SP&IWDRGXHW, \DQ
VHUDWXV SHUVHQ

,QGLNDWRU NLQHDWDX, G&NVYQ@XDW GHQJDQ ,., DG

3HQJXNXUDQ .LQHUMD \DQJ GLIJXQDNDQ XQWXN PHQ

/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f% F wv



VHRUDQJ SHJDZDL GL XQLW NHUMD GL OLQJNX@WDQ U>
NLQHUMD VHVXDL NRQWUDN \DQJ WHODK GLWHWDSND ¢
.., VHVHRUDQJ GLNDWDNDQ PHQFDSDL WDUJHW ELOD C
3HQJXNXUDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD ,QG LY LV UDIDXOD K
PHQLODL GDUL KDVLO FDSDLDQ \DQJ GLKD@LIONDQ R
PHQFDNXS SHQLODLDQ .ZDQWLWDV .XDOLWRY GDQ
GHQJDQ PHQJDOLNDQ GHQJDQ ERERW PDVLQJ PDVLQJ
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
.., \DQJ PHQFDSDL WDUJHW SDGD WDKXQ v
GHQJDQ SHUVHQWDVH UDWD UDWD DGDODK r
GHQJDQ SHUVHQWDVH \DQJ GL WDUJHWNDQ \DLWX
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
3HUVHQWDVH ,., PHQFDSDL WDUJHW WHQDJD PH
56 WLGDN VHVXDL GHQJDQ \DQJ GL WDUJHWNDQ \DLW
GLVHEDENDQ SHQJDUXK .RQGLVL SDQGHPLHRR®YLG ¢
\DQJ EHUNXUDQJ PHPSHQJDUXK FDSDLDQ NLQHUN
PHQJDNLEDWNDQ 3HQLODLDQ ,QGLNDVDRUWMNNXBUMD
WDUJHW
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
'HQJDQ DGDQ\D (GXNDVL GDUL SHPHULQWDK WHOQ
PHQJXWDPDNDQ 3URWRNRO .HVHKDWDQ PDND
PHPRWLYDVL PDV\UDNDW WLGDN WDNXW GDWDQJ EH
WHUVHEXW DNDQ PHQLQJNDWDQ MXPODK SDVLHQ \
UXPDK VDNLW NDUHQD 56 VDNLW MXJD WHODK P
NHVHKDWDQ NHWLND PHPHPEHULNDQ 3HOD\DQDQ

-XPODK SHJDZDL\DQJPHQGDSDWNDQ % WQ®LWBLLQIDHUE
3HJDZDL\DQJPHQGDSDWNDQ SHQGLG L N DEQADXDHO D \
GLNODW VHVXDL GHQJDQ NRPSHWHQVL\DQJ GLPLOLN
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW WDKXQ VHEDQ\DN SHJDZDL \DQJ
SHQGLGLNDQ EHUNHODQMXWDQ OLQHDU VHGDQJNI
VHEDQ\DN SHJDZDL\DQJPHQGDSDWNDQ SHQGLGLN
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E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
7DUJHW EHOXP WHUFDSDL VHKXEXQJDQ GHQJDQ
SHPEHODMDUDQ VHFDUD RQOLQH
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
8SD\D WLQGDN ODQMXW \DQJ GLODNXNDQ NHGHSDQ
OHODNXNDQ 6RVLDOLVDVL VHFDUD EHUNDOD
OHPEXDW UHQFDQD NHEXWXKDQ PHODQMXWNDQ S
OHPRWLYDVL VWDI XQWXN PHODQMXWNDQ SHQGLC

-XPODK 3HQHOLWLDQ WHUSXEOLNDMVLS\BBO EWDUWQEDP S D
5XPDK 6DNLW

.HILDWDQ SHQJXPSXODQ GDWD GHQJDQ PHBBDX®DND Q
WHUWDWD GDQ VLVWHPDWLYV \DQJ GLODNXNDQ GL 5683
,QWHUQDO \DQJ KDVLOQ\D GDSDW GLLPISPEPGIDND VLN
GDQ SHQLQJIJNDWDQ PXWX SHOD\DQDQ VHQWO GLPXDW
PDXSXQ ,QWHUQDVLRQDO

D &DSDLDQ UHDOLVDVL

7DUJHW WDKXQ VHEDQ\DN MXPODK BEHQHOLWL
\DQJ EHUGDPSDN WHUKDGDS SHOD\DQDQ UXPDK
SHQFDSDLDQ WDKXQ VHEDQ\DN MXPODK S

WHUSXEOLNDVL\DQJEHUGDPSDN WHUKDGDS SHOD\I
E $ODVDQ NHEHUKDVLODQ

3HODSRUDQ SXEOLNDVL SHQHOLWLDQ GDUL GHSD

PHQJDODPL SHQLQJNDWDQ GDQ UHVSRQ VHPDNLC

PHODNXNDQ FDUD VHEDJDL EHULNXW

PHPEXDW VXUDW HGDUDQ NH XQLW XQWXN SXEOLND

6DVDUDQ 6WUDWHJILV
7HUZXMXGQ\D ,70DQGLUL SHPDQIDDWDRQRORUPDVL EHUED"

-XPODK ORGXO GDQ -XNQLV \DQJ GDSDW @DKXPSOHF
GLNHPEDQJNDQ
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-XPODK PRGXO GDQ SHWXQMXN WHNQLV \DQUDXDSDW
GLNHPEDQJNDQ VHVXDL NHEXWXKDQ UXPDK VDNLW GI
7DKXQ WHQWDQJ6LVWHP ,QIRUPDVL ODQDMHPHQ 5
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW WDKXQ VHEDQ\DN PRGXO VHGDQJNDQ
VHEDQ\DN PRGXO
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
*DJDOQ\D NHUMDVDPD GHQJDQ 5683 6DUGML\
SHUXEDKDQ PDQDMHPHQ NHSHPLPSLQDQ GDQ DGD
IDPEDWQ\D SURVHV UHNUXWPHQ SHJDZDL
6XOLWQ\D PHQGDSDWNDQ GDWD GDUL 37G%XDQD |
DSOLNDVL\DQJDNDQ GLEXDW
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
OHPEDQJXQ DSOLNDVL 6,056 0DQGLUL GHQJDQ NHP
OHPSHUVLDSNDQ WHQDJD 6'0 GL LQVWDODVL 6,5¢
SHPEDQJXQDQ GDQ LPSOHPHQWDVL 6,056 0DQGLUL
OHQGRNXPHQWDVLNDQ DOXU 0,56$ DJDU ELVD G
PHPEDQJXQ DSOLNDVL 6,056 0DQGLUL
OHOHQJNDSL LQIUDVWUXNWXU SHQGXNXQJ\DQJ EHI

-XPODKDSOLNDVLHNVWHUQDO \DQBW%W HWBIOQWBYUDVL !
%3-6 ,1$ &E*V 6,0%. %01 6,6587( 6,60%'$. 6,56%. 6,77
'DVKERDUG <DQNHV 6,5%$1%$3 /,6 0,6 3%&6 GOO

-XPODK DSOLNDVL GLOXDU UXPDK VDNLW \DQJ GDSD
6LVWHP ,QIRUPDVL 5XPDK 6DNLW \DQJ GDSPWKPHQXQ

VDNLW

D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7TDUIJHW WDKXQ VHEDQ\DN DSOLNDVL HNWHUQ
VHGDQJNDQ WDKXQ WLGDN DGD DSOLDNDVL \DQJ

E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
*DJDOQ\D NHUMDVDPD GHQJDQ 5683 6DUGMLWR VF
PHPLOLNL DSOLNDVL SHQJJDQWL 0,56% \DQJ PHQJL
DSOLNDVL XQWXN GLODNXNDQ EULGJLQJ
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F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
OHPEDQJXQ DSOLNDVL 6,056 0DQGLUL GHQJDQ NHPD
DNDQ GLODNXNDQ EULGJLQJ DSOLNDVL VHWHODK
VHOHVDL GLEDQJXQ

6DVDUDQ 6WUDWHJILV
7HUZXMXGQ\D SHQLQJNDWDQ V\VWHP SHQJDZQNDRSDQWH
SHQJHQGDOLDQ LQWHUQDO

3HQXUXQDQ MXPODK UHNRPHQGDVL WHPXDQ DXGLW
6LVWHP 3HQJHQGDOLDQ ,QWHUQ DGDODK GGRNHB®Q \DC
GDQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD WHUXV PHC
VHOXUXK SHIJDZDL XQWXN PHPEHULNDQ NH\DQWOQDQ Pt
WXMXDQ RUJDQLVDVL PHODOXL NHIJLDWD@DDOD HIHN
SHODSRUDQ NHXDQJDQ SHQJDPDQDQ DVHWGDHIDUD
SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ XQGDQJDQ
7HPXDQ SHPHULNVDDQ DGDODK NHVLPSXOD@MMNKLU G
\DLWX DXGLWRU PHODNXNDQ SHPHULNVDDQ)XSNWQUDQ P
DXGLW NHPXGLDQ PHODNXNDQ DQDOLVLV KEDWXDVL W
7HPXDQ SHPHULNVDDQ GLNDWDNDQ PHQXUXQ@ DSDEL
KDVLO SHPHULNVDDQ EHUNXUDQJ VHWLDS WDKXQQ\D
5HNRPHQGDVL WHPXDQ DXGLW PHUXSDNDQ VROXVL
XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ PHQJDWDVL PDVDODKQ WHUW
GDODP VHWLDS XQVXU WHPXDQ DXGLW
D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW WDKXQ VHEDQ\DN MXPODK UHNRPHQ
VHGDQJNDQ WDKXQ WHUFDSDL VHEDQ\DN M X
WHPXDQ DXGLW
E $ODVDQ NHEHUKDVLODQ
7HUFDSDL GLNDUHQDNDQ DGDQ\D WDPEDKIDRQNHJILD)
WXMXDQ WHUWHQWX $'77
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' 3(563(.7,) ),1$1&,$/
6DVDUDQ 6WUDWHILVY 7HUZXMXGQ\D .HXDQJDQ \DQJ VHK|

3HUVHQWDVH SHQGDSDWDQ 56 GLEDQGLQJNDQ
RSHUDVLRQDO
3HQGDSDWDQ 31%3 PHUXSDNDQ VHOXUXK SHQGDSD
VHEDJDL LPEDODQ DWDV EDUDQJ MDVD \DQJ WLVHUD|
WHUPDVXN SHQGDSDWDQ \DQJ EHUDVDO GDURLQKLEDK
SLKDN ODLQ VHZD MDVD OHPEDJD NHXDRQDQG@IDQ OC
WLGDN EHUKXEXQJDQ VHFDUD ODQJVXQJ GHQJDQ S
WHUPDVXN SHQGDSDWDQ \DQJEHUDVDO GDUL $3%1 U>
%LD\D RSHUDVLRQDO PHUXSDNDQ VHOXUXKPELD\D \I
PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW \DQ.
SHJDZDL GDQ EHODQMD EDUDQJ GDQ VXPEHU GDC
SHQHULPDDQ DQJJDUDQ $3%1 GDQ SHQGDSDWDQ 31%
WHUPDVXN ELD\D SHQ\XVXWDQ
D &DSDLDQ UHDOLVDVL

7DUJHW SHUVHQWDVH SHQGDSDWDQ UXPDK VDNLV

EHODQMD RSHUDVLRQDO SDGD WDKXQ VHEHVD

UHDOLVDVL SDGD WDKXQ SHUVHQWDVH VHEHVDU
E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD

.HJDJDODQ GLNDUHQDNDQ SHQGDSDWDQ UXPDK VDN
F 8SD\D WLQGDN ODQMXW

(GXNDVL GDUL SHPHULQWDK WHQWDQJ *D\NRQGXS P

.HVHKDWDQ PDND GLKDUDSNDQ DNDQ PHPRWLYDVL

GDWDQJEHUREDW NH 5XPDK VDNLW +DO WHKIVHEXW

SDVLHQ \DQJ GDWDQJ EHUREDW NH UXPDK VDNLW

PHQLQJNDWNDQ SHQGDSDWDQ UXPDK VDNLW

6DVDUDQ 6WUDWHJILV
THUZXMXGQ\D 'D\D 6DLQJ5XPDK 6DNLW WDULI GDQ SHOD\I
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7HUVHGLDQ\D WDULI SDNHW OD\DQDQ XPXP

7DULI DGDODK ,PEDODQ \DQJ GLWHULPD RO Q@ XPDK

\DQJ GLEHULNDQ NHSDGD SHQJJXQD MDVD

7DULI SDNHW OD\DQDQ DGDODK SDNHW QDQ\DRNDPU D Z D

GDSDW GLSUHGLNVL NHEXWXKDQ SHUDZDWDQ EHUGDYV

GLDJQRVLV SHQ\DNLW GDQ DWDX SURVHGXU

7DULI SDNHW OD\DQDQ XPXP DGDODK 7DULDVRBDGLEH L

QRQ %3-6

D &DSDLDQ UHDOLVDVL
7DUJHW WHUVHGLDQ\D WDULI SDNHW OD\DQDQ XPXF
GLPDQD FDSDLDQ \DQJ GLSHUROHK SDGD 7DKXQ
WDULI XPXP

E $ODVDQ NHJDJDODQ NHQGDOD
7DULI SDNHW OD\DQDQ XPXP \DQJ GLUHQFDDNDQ X
5683 + $GDP ODOLN DGDODK WDULI SDNHW QD\DQDQ
GDQ 0&8 7HWDSL SDGD WDKXQ KDQ\D WDULI SDI
XQWXN 0&8\DQJ WHODK GLWHWDSNDQ VHGW®&NNDQ \
3-7GDQ 2QNRORJL EHOXP DGD

F 8SD\D WLQGDN ODQMXW
$NDQ PHODNXNDQ NRRUGLQDVL ODQMXW GH@IDQ XQ
WDULI OD\DQDQ XPXP GL 3-7GDQ 2QNRORJL
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3HQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD , Q GLDYQ GNH QL O BIDD/Q OQBGHLQNDVERU .LQHUMD POGLYLG X
7DKXQ

/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f% F xs



/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f% F xt



/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f % F xu



/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f% F xv



/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f% F xw



/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f % F xx



/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f% f Xy



/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f% F xz



/$.,35683 + $'$00%$/,. 7$+81 f %t x{



/$.,35683 + $'$00%/,. 7$+81 f%RoF yr



/$.,35683 + $'$00%$/,. 7$+81 f%tys



SHQFDSDLDQ ,QGLNDWRU %/8

7DEHO 3HQFDSDLDQ 7DUJHW ,QGLNDWRY 3 HGIDPDLDQ .LQ
ODOLN 7DKXQ

5683+ $GDP 0DO
1R 6XEDVSHN ,QGLNDWR 6NRU

7DUJH 6NRU

5DVLR .HXDQJDQ

D 5DVLR &DWK 5DWLR

E 5DVLR /DFDWHQW 5DWLR

F 3HULRGH 3HQDJLKRRQ QH¥FWD G
G 3HUSXWDUDQ $VHME BNWBW 7
H
$

[

 PEDODQ DWDV SMMWUEGWRSL
VVHW

,PEDODQ (SXMWXDWY RQ (TXLW\

J BHUSXWDUDQ 3 HUWWHHIBARD\Q7 X

K 5DVLR3HQGDSDWDQ 31%3 WH
2SHUDVLRQDO

.HSDWXKDQ 3HQJHORODDQ .HXI
D 5HQFDQD %LVQLV GDQ $QJJD
E /DSRUDQ .HXDQJDQ %HUGDVD
$NXQWDQVL .HXDQJDQ

F 6XUDW3HULQWDK 3HQJHVDKI
%HODQMD %/8

G 7DULI/D\DQDQ

H 6LVWHP $NXQWDQVL

| BHUVHWXMXDQ 5HNHQLQJ
623 3HQJHORODDQ .DV
623 3HQJHORODDQ 3LXWDQJ

623 3HQJDGDDQ %DUDQJ GDQ

J
K
L 623 3HQJHORODDQ 8WDQJ
M
N

623 3HQJHORODDQ %DUDQJ ,(Q

-XPODK 6NRU $VSHN .HXDQJDQ

5683+ $GDP 0DQ
7DUJH 3HQFDSD

1R 6XEDVSHN .HORPSRN ,QGLND 6NRU

/D\DQDQ

D BHUWXPEXKDQ BURGXNWLYLW

SHUWXPEXKDQ 5DWD UDWD . X
-DODQ

3HUWXPEXKDQ 5DWD UDWD .X
'DUXUDW

SHUWXPEXKDQ +DUL 3HUDZDW
SHUWXPEXKDQ SHPHULNVDDQ
SHUWXPEXKDQ SHPHULNVDDQ
SHUWXPEXKDQ 2SHUDVL
SHUWXPEXKDQ 5HKDE OHGLN
SHUWXPEXKDQ 3HVHUWD 'LGLN
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.HGRNWHUDQ

SHUWXPEXKDQ 3HQHOLWLDQ <

E (IHNWLYLWDV 3HOD\DQDQ

_HOHQJNDSDQ5HNDP OHGLN
3HOD\DQDQ

SHQJHPEDOLDQS5HNDP OHGLN

$QIJND 3BHPEDWDODQ 2SHUDVL

$QJIJND .HIJDJDODQ +DVLO 5DGL|

SBHQXOLVDQ 5HVHS 6HVXDL )R\

$QIJND 3HQJIXODQJIDQ 3HPHULN
/I DERUDWRULXP

%HG 2FFXSDQPB8BDWH

F SBHUWXPEXKDQ SHPEHODMDUEL

5DWD UDWD -DP 3BHODWLKDQ .

SHUVHQWDVH 'RNWHU 3HQGLG
OHQGDSDW 727

3URJWBMMZDUG DQG 3XQLVKPHQ

1R

6XEDVSHN .HORPSRN QGLND

%RER

5683+ $GDP 0DC(

7DUJH

3HQFDSD

OXWX GDQ ODQIDDW NHSDGD 0D\

D OXWX 3HOD\DQDQ

(PHUJHQF\5HVSRQVH 7LPH 5D

:DNWX 7XQJJIJX 5DZDW -DODQ

/ITHQIJWK R /@2W D\

.HFHSDWDQ 3HOD\DQDQ 5HVH

:DNWX 7XQJIX 6HEHOXP 2SHUL

:DNWX 7XQJJX +DVLO /DERUDW

:DNWX 7XQJJX +DVLO 5DGLROH

E OXWX .OLQLN

$QIJND HPDWLDQ GL *DZDW 'D

$QIJND . HPDWLDQ .HEXWDDQ -

3RVW 2SHUDWLYH '"HDWK 5SDWH

$QJIND ,QIHNVL 1IRVRNRPLDO

$QIJND . HPDWLDQ ,EX GL 5XPDH

F _HSHGXOLDQ .HSDGD 0DV\DUD

3HPELQDDQ .HSDGD 3XVNHVPI
.HVHKDWDQ /DLQ

3HQ\XOXKDQ .HVHKDWDQ

5DVLR 7HPSDW 7LGXU .HODV ,,

G .HSXDVDQ 3HODQJJDQ

SHQDQJDQDQ 3HQJDGXDQ .RP

.HSXDVDQ 3HODQJJDQ

H HSHGXOLDQ 7THUKDGDS /LQJN

HEHUVLKDQ /LQJNXQJDQ 3UR
%HUVHUL

BURSHU /LQJIJNXQJDQ
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3HQLODLDQ ,QGLNDWRU %/8 5683 + $GDP ODONMRSIEDQ X
GHQJDQ 7DKXQ DGDODK PHUXSDNDQ SBHDQ GDLD QQ GLALNDF
SHOD\DQDQ \DQJ WHUGLUL GDUL $UHD GAIP@LODGIDY & O HHMH QR G
LQGLNDWRU %/8 LQL PHUXSDNDQ SHQLODRP QDMOLLNINDW NLQH
3HQLODLDQ WLQJNDW NLQHUMD 5683 + $GDPDAM@MLNLGHUMD
GDUL,QGLNDWRU .HXDQJDQ GDQ ,QGLNDWRUBN®W\DQDQ DGD

,QGLNDWRU .HXDQJD Q « &« &« &« &« & KKK LK K LK KKK KK
,QGLNDWRU 3HOD\D QD Q ««&«&&«& KKK LKL KL LK K
+DVLO SHQLODLDQ 7LQJNDW .LQHUMD «««&eUUE&LLLLK &
%HUGDVDUNDQ MXPODK QLODL \DQJ GLSHLNRD WK QL NW W \NH. EHI
5683 + $GDP ODOLN OHGDQ XQWXN SHULRGH QD&RQDP GL
NHORPEHRN* %%% \DNQL WRWDO VNRU”

% 5($/,6%6, $1**$5%1
3DGD WDKXQ 5683 + $GDP ODOLN PHQJH @R@DIDQJJ
VHEHVDU 58S VHEHOXP UHYLVL GDQH¥8HODK
UHYLVL 6HGDQJNDQ XQWXN EHODQMD DQJJDUDQ DZDO VI
VHEHOXP UHYLVL GDQ 5S V HOWH IO D@ RS/ L 5

7DEHO $QJJDUDQ SHQGDSDWDQ GDQ EHODNQMIXXE83 +

&DWW 'DWD EHUGDVDUNDQ GDWD VHEHOXP 5HYLHZHVHKRBWDQLUMHQ 3H
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3DGD WDKXQ 5683 + $GDP ODOLN PHQJHOROD DQ

VHQLODL 5S \DQJ WHUGLUL DDQNENUIN/XREB VL
SXSLDK 0XUQL 50 VHQLODL 5S DQ EWODWXXPEHIG
GDUL %/8 WDKXQ EHUMDODQ VHQLODL 58S ULQFLDQ DV

WHUODPSLU

7fDEHO $QJJDUDQ EHODQMD 5683 + $GDP ODOLN 7D}l

&DWW 'DWD EHUGDVDUNDQ GDWD VHEHOXP 5HYLHZHVHKRBWDQLUMHQ 3H

5HDOLVDVL EHODQMD 5683 + $GDP ODOLN SWAED WD K X C
GLEDQGLQJIJNDQ GHQJDQ UHDOLVDVL EHODQWMIDDOSDGDVWD

EHODQMD SDGD WDKXQ VHEHVDU 58S XQWXN VH
UHDOLVDVL WDKXQ VHEHVDU 58S VL EVHDKLGMDD
WXUXQ VHEHVDU ULQFLDQ WHUODPSLU

7TDEHO 5HDOLVDVL %HODQMD 5683 + $GMP ODOLN 7Dk
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VHKLQJJD UHDOLVDVL PHQLQJRB®LQKHEBWDW)
UHDOLVDVL EHODQMD PRGDO GLNDUHQDNDQ QSHKQLQJIN
SHQDQJDQDQ SDQGHPL &RYLG ULQFLDQ WHUODPSLU

7TDEHO 5HDOLVDVL %HODQMD ORGDO 5683 +GHP®DP 0DO

&DWW 'DWD EHUGDVDUNDQ GDWD VHEHOXP 5HYLHZHVHKRBWDQLUMHQ 3H

5HDOLVDVL SHQGDSDWDQ 5683 $GDP ODOLN SHULRG!
VHEHVDU 5S DWDX PHQFDSDLLQIJNEQ GBH QLERC
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&DWW 'DWD EHUGDVDUNDQ GDWD VHEHOXP 5HYLHZHVHKRBWDQLUMHQ 3H

& 5(%$/,6%6, $1**$5%$1 5(1&$1$$.6, .(*,$7%1 5%. 7%$+81
'DODP PHQFDSDL 5HQFDQD .HUMD 7DKXQDQ 5.7
SHUHQFDQDDQ NLQHUMD \DQJ EHULVL 6DVRUDRP6WUD
5HQFDQD $NVL XQWXN WDKXQ GLSHUOXND@QQJJDU!
VWUDWHJILY \DQJ GLUHQFDQDNDQ GDSDW WHDPDRSDVWVL $C
DQJJDUDQ GDSDW GLOLKDW GDUL WDEHO GLEDZDK LQL
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(IHVLHQVL DGDODK NHWHSDWDQ FDUD XVDK®JJDHWWDMD G
\DQJ WHUVHGLD GHQJDQ WLGDN PHPEXDQJGDDNIKQDWIRQDJI
NHWHSDWJXQDDQ

(ILVLHQVL \DQJ GLODNXNDQ DQWDUD ODLZ7 QW XNEOD\DQD
REDWDQ GDQ %DKDQ OHGLV +DELV 3DNDL /DQDQ,HW 6DQD@D
'HQJDQ XSD\D WHUVHEXW PDND 3DJX %YHODQMDA5G83Q+ IBEEDE
EHUNXUDQJ GLEDQGLQJ WDKXQ
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6HVXDL GHQJDQ WXJDV SRNRN GDQ )XQJVL 5XPDK 6DNL
6DNLW $GDP ODOLN DGDODK 8QLW 3HODNVDQBHB VHKDQLNQ 83
5HSXEOLN ,QGRQHVLD \DQJ PHQJHPEDQ WXJDV GRWMRM GDC
SHOD\DQDQ SHQGLGLNDQ SHQHOLWL D@ KDWDSH DIMW LSKoDUQ. § X
EHUPXWX GDQ WHUMDQJNDX PHODNVDQDNDQOSWQRBIPEDQJ
EHUNHVLQDPEXQJDQ GDQ PHQJDPSX 56 -HMDUL@JID&EDQ 5X|
6XPDWHUD 5683 + $GDP ODOLN PHPLOLNU K QHX\ORVF RIDQGH
2QNRORJL \DQJPXWXQ\D EHURULHQW D W HDEDVLRQ QG DAHS]
IRNXV SDGD NHVHODPDWDQ SDVLHQ GDQ PHQMD®L IXN\DW 5 X
3UDFWLVH GDQ PHQHUDSNDQ PHWRGH EDUX PWHSRDVXN
SHQGLGLNDQ PDVLK SHUOX SHPEHQDKDQ XQWBRM\BHRQNQWND
VHEDJDL NRQVXPHQ SHQJJXQD SHOD\DQDQ 5683 + $GDP 0DO
BHWHODK WDKXQ 5XPDK 6DNLW PHQGDSDWJIDWHGLNTC
BHUWLILNDW $NUHGLWDVL .$56 3DULSXUQDGhPQWD QUD/QB DD O
-DQXDUL PHUXSDNDQ VHMDUDK EDJL 5683VBP$GDP 0D
NHSHQFDSDLDQ EDJL SUHVWDVL NLQHUMD 56\88Q ¥ VH®DRP DD O
WXMXK WDKXQ LQL GLSHUMXDQJNDQ VW RAMOWQ RQWYE UD N KIHLE
NLQHUMD VHOXUXK NDU\DZDQ 5683 + $GDP ODDQN PHP
GLSHUROHKQ\D VHUWLILNDW -&, 3HQFD/S® ND®LQYHEHGHDRCE
$IXVWXV
%HUGDVDUNDQ GRNXPHQ 3HUMDQMLDQ HIQW XM BWDPD G
5683 + $GDP ODOLN OHGDQ VHODNX 3LKDN 3HXW DPHQGGHH@ID C
3HOD\DQDQ .HVHKDWDQ .HPHQNHYV %XODQ 2WBWREM 6/W U DWHHU €
\DQJ WHUEDJL PHQMDGL ,QGLNDWRU .lL@HUIMNDADQW PPD XN
PHZXMXGNDQ PDQDMHPHQ SHPHULQWDKDQ DINXXQ VHDHENWL I
EHURULHQWDVL SDGD KDVLO PHQLQJNDWNDQDPOWD @GDQ
SDVLHQ GL 5683+ $GDP ODOLN SDGD WDKXQ
'DUL KDVLO SHQJXNXUDQ GDQ SHQJHOR®ZDGOGDWD NLC
LQGLNDWRU NLQHUMD \DQJ GLSHUMDQM LUN\DI) \ IVHI.E IWVGA\DMD S |
PDVLK EDQ\DNQ\D LQGLNDWRU NLQHUNX \DIQW XEH O X P
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GLVHEDENDQ SDQGHPL &RYLG \DQJ PHQ\HEDEMNNQ EDOQ\
NHIJLDWDQ \DQJWHUKDPEDW

IDSRUDQ $NXQWDELOLWDYV .LQHUMD 5683 KDY®BRDQOL]
GDSDW GLJXQDNDQ VHEDJDL DODW SHUWNDP X Q QMIIVDE DL
DNXQWDELOLWDY WUDQVSDUDVL GDQ NLQHOWD \GHDWWP G
SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ GLPDVD \DQJDNDQ GDWDQJ
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.DPXV ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 5683 + $GDF
7LQIJNDW .HSXDVDQ 3HODQJJDQ 3DVLHQ GDQ .HOXDUJD

SHUVSHNWLI -RQVXPHQ

6DVDUDQ 6WUDWH 7HUZXMXGQ\D NRABXPYRQ
1DPD ,QGLNDWRU  7LQJNDW .HSXDVDQ 3HODQJJDQ 3DVLHQ GDG

'"HILQLVL 2SHUDVL .HSXDVDQ SHODQJJDQ DGDODK SHUQ\DWPI
SDVLHQ NHOXDUJD SDVLHQ WHUKDGD® ML
GLEHULNDQ ROHK 56

.HSXDVDQ SHODQJJDQ GDSDW GLFDSD LED-EWDLE
VHVXDL DWDX PHODPSDXL KDUDSDQ SHOMMD}
GHQJDQ PHODNXNDQ VXUYHL NHSXDVDQ SH
WLQJIJNDW NHSXDVDQ SHODQJJDQ GHQJDQ
SHODQJJDQ EHUGDVDUNDQ ,QGHNV .HSXDVD

3HQJXNXUDQ ,.0 GLODNVDQDNDQ GL ORNR

PHWRGH GDQ NHWHQWXDQ VHEDJDLPDQD G

SHQ\XVXQDQ ,QGHN .HSXDVDQ ODV\DUDNWD

SHPHULQWDK .HSOHQ3DQ QRPRU.(3 0 3%1
YJRUPXOD

§ +DVE{QLODLDQ

©6 N DRODN V LQPLDOD L
%RERW
.ULWHULD
D .ULWHULD QG 6NDOD PDNVLPDO QLODL ,.0

E .ULWHULD (N SDVLHQ GHQJDQ JDQJJXDQ MLZD WLGDNIVE
EHOXP PHQJHUWL VXUYHL

7LSH ,QGLNDWRU
VDWX GHQJDQ WL [ eWUXNWXU

¥ 3URVHYV
[ 2XWFRPH
¥ 3URVHYV 2X

6XPEHU 'DWD +DVLO VXUYHL NHSXDVDQ SDVLHQ G

6DPSHO SLOLK V OHODNXNDQ 6DPSOLQJ
GHQJDQ WDQGTE
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5HQFDQD $QDOL!
WDQGD ¥

:LOD\DK SHQJDP

OHWRGH 3HQJXPS}
SLOLK VDODK VD
WDQGD ¥
3HQDQJJIXQJ -D:

,QGLNDWRU
3HULRGH SHODES

5HQFDQD SHQ\HEL
FDSDLDQ

7DUJHW FDSDL

[ 'LDJUDP JDU
¥ 'LDJUDP %DV

" 'LDJUDP 3LH
,5- 3-7 ,QVWDODVL (NVHNXWLI

" BHWURVSHN\W &RQFXUHQV

'LUHNWXU 3HOD\DQDQ OHGLN .HSHUDZD

6DWX EXODQ

,(OQWHUQD®GHUIRUPDQFH ERDUC
.0.3 VHWLDS EXODQ
BLPSLQDQ 56 VHWLDS EXOD
3LKDN 7HUNDLW VHWLDS EX
3XEOLN VHWLDS WDKXQ

/IDLQQ\D
JRUPXOLU 3HQJXPSXODQ 'DWD

7DKXQ 7DKXC 7DKXQ 7DKXQ 7DKXQ



SHUVHQWDVH7LQIJNDW .HSXDVDQ3HJDZDL

SHUVSHNWLI -RQVXPHQ

6DVDUDQ6EWUDWHJ] THUZXMXG Q\D NRIGBWXPWD Q

1DPD,QGLNDWRU SBHUVHQWDVH7LQJNDW .HSXDVDQ3HJDZDL

'"HILQLVL2SHUDVLE .HSXDVDQ NDU\DZDQ DGDODK SHUQ\DWDDKD S

NHELMDNDQ\DQJ GLWHWDSNDQ ROHK PDQDMH

YRUPXOD

-XPOEHGDEE@NHJBXBVHQNHQLNND@W@%%PH
-XPOMHO SHIRIDBELODNXNDY @\

%RERW

.ULWHULD

D .ULWHULD ,QN( 6HOXUXKSHJDZDL GL 5683 + $GDP ODOLN

E .ULWHULD (NVN 3HJDZDL GHQJDQ PDVD NHUMD WDKXQ

7LSH ,QGLNDWR

VDODKVDWX GHQ
¥

[ BWUXNWXU
¥ 3URVHYV

[ 2XWFRPH

[ B3URVHYV 2X

6XPEHU 'DWD

6HOXUXK XQLW NHUMD

6DPSHO SLOLK V
GHQJDQ WDQGT

OHODNXNDQ 6DPSOLQJ
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5HQFDQD $QDO
EHULWHQGD

[ 'LDJUDP JDU
¥ 'LDJUDP %DV
" 'LDJUDP 3LH

:LOD\DK SHQJDP

6HOXUXK XQLW NHUMD

OHWRGH 3HQJXPS
SLOLK VDODK VD

WDQGD ¥

" BHWURVSHN\W &RQFXUHQV




SHQDQJJIXQJ -D:
,QGLNDWRU

'LUHNWXU 6'0 BHQGLGLNDQ GDQ 8PXP

SHULRGHSHODS 7LDS 6HPHVWHU
5HQFDQD SHQ\HEL ,QWHUQDO 3HUIRUPDQFH ERDUG
FDSDLDQ .0.3 VHWLDS VHPHVWHU
B3LPSLQDQ 56 VHWLDS VHPHVWHU
SLKDN 7HUNDLW VHWLDS VHPHVWHU
3XEOLN VHWLDS VHPHVWHU
/DLQQ\D

YRUPXOLU3H

1R

3XDV

1DPD 6WDI 3HJI
<Db 1

7LGDN

JXPSXODQ 'DWD

7DUJHW FDSDL 7TDKXQ

7DKXQ

7DKXQJ  7DKXQ

7DKX(




7TLQIJNDW .HSXDVDQ 3HVHUWD 'LGLN 33'6

SHUVSHNWLI

_RQVXPHQ

6DVDUDQ 6WUDWHJL

7HUZXMXGQ\D NHSXDVDQ .RQVXPHQ

1DPD ,QGLNDWRU

7LQIJNDW .HSXDVDQ 3HVHUWD 'LGLN 33'6

'"HILQLVL 2SHUDVLRQ

.HSXDVDQ 33'6 DGDODK VXDWX NHDG DD Q [5Q RELDID N\HE
33'6 GLSHQXKL 3HQ\HOHQJJDUDDQ SN LWL BH®GE P
GDSDW PHPHQXKL NHEXWXKDQ GDQ KD UDSRIUBDHRVIHI
'RNWHU 6SHVLDOLV 33'6

7LQIJNDW NHSXDVDQ WHUKDGDS 6DUD QE5 B3BQ DNBLIUNDIN
6DNLW \DQJ PHOLSXWL
7DQJLEOH %XNWL)LVLN
5SHOLDELOLW\ .HKDQGDODQ
5HVSRQVLYHQHVV 'D\D 7DQJJDS
$VVXUDQFH -DPLQDQ
(PSKDW\ (PSDWL

6HWLDS DVSHN NXHVLRQHU GLQLODL GHQJDQ NULWHU

.ULWHULD 3HQLODLDQ 1LODL

673 6DQJDW 7LGDN 3XDV
73 7LGDN 3XDV
&3 &XNXS 3XDV

3 3XDV

63 6DQJDW 3XDV
YRUPXOD
§ -X P O D PhIWRW X IUDKNH\S X DADPG H O [
© X P O\DIXP SSHH@ H O INWWLRBUHN V LNPUDLOM WIXIPOD Wit R U Y H \
%RERW
_ULWHULD

D .ULWHULD ,QN(

33'6

E .ULWHULD (NVN

7LSH ,QGLNDWRU S
GHQJDQ WDQGD ¥

[ BWUXNWXU
M 3URVHYV
[ 2XWFRPH

" 3URVHYV 2X

6 XPEHU 'DWD

.RPLWH .RRUGLQDVL 3HQGLGLNDQ




6DPSHO SLOLK VDO
WDQGD ¥

OHODNXNDQ6DPSOLQJ
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5HQFDQD
WDQGD ¥

$QDOLV

M 'LDJUDP JDU
M 'LDJUDP %DV
" 'LDJUDP 3LH

:LOD\DK SHQJDPDWD

OHWRGH 3HQJXPS
SLOLK VDODK VI
WDQGD ¥

" BHWURVSHN\W &RQFXUHQV

3HQDQJJXQJ -DZDE ,

.RPLWH .RRUGLQDVL 3HQGLGLNDQ

3HULRGH SHODSRUD

6HWLDS WDKXQ VHNDOL

5HQFDQD
FDSDLDQ

SHQ\HED

,QWHUQDO
.0.3
3LPSLQDQ 56
3LKDN 7HUNDLW
3XEOLN
/DLQQ\D

3HUIRUPDQFH ERDUG
VHWLDS WDKXQ
VHWLDS WDKXQ
VHWLDS WDKXQ
VHWLDS WDKXQ

JRUPXOLU 3HQJXPSXODQ 'DWD

YRUP NXH\GLREQMNBBEHBSXDVDQ SHVHUW

1R 9DULDEHO | BHQLODLDQ -OK SHUVHQ
673 73 &3 3 63
7DUJHW FDSDLL 7DKXQ 7DKXQ 7DKXQ 7DKX( 7DKXQ




7LQIJNDW .HSXDVDQ 3HQGLGLN .OLQLV GDI)BHDDZEW W H U K

SHUVSHNWLI .RQVXPHQ

6DVDUDQ 6WUDWHJI 7HUZXMXGQ\D NHSXDVDQ .RQVXPHQ

1DPD ,QGLNDWRU 7LQIJNDW NHSXDVDQ 3HQGLGLN .OLQLVI@IRQ3HU O

'"HILQLVL 2SHUDVLR{ .HSXDVDQ 6WDI OHGLN '3-3 GDQ 3HUDZDW @D
NHLQJLQDQ KDUDSDQ GDQ NHEXWXKDQ @WW| ®@HS:
6XDWX SHOD\DQDQ GLQLODL PHPXDVN B® ED O DP §if
NHEXWXKDQ GDQ KDUDSDQ VWDI '3-3 GDQ 3HUDZI
3HVHUWD GLGLN DGDODK 3URJUDP 3HEG&EGLNDQ 'F

7LQIJNDW NHSXDVDQ VWDI| '3-3 3HUDZDW DGDOD
,QWHUSHVRQDO &RPXQLFDWLRQ
OHGLFDO .QRZOHGJH
3DWLHQW &DUH
3UDFWLFH %DVHG /HDUQLQJ
3URIHVVLRQDOLVP
6\WWHP %DVHG 3UDFWLFH

6HWLDS DVSHN NXHVLRQHU GLQLODL GHQJD

.ULWHULD 3HQLODLDQ 1LOD
67% 6DQJDW 7LGDN %DLN
7% 7LGDN %DLN

& % &XNXS %DLN
% %DLN
6 % 6DQJDW %DLN
YRUPXOD
§ -X P O D DM R W X UXGH\S X V\DPS H O

©J(POVIKPSEMNFPIHVVUPWMNWWMNWDVWHRLJJH\

%RERW

.ULWHULD

D .ULWHULD ,QN| '3-3GDQ3HUDZDW

E .ULWHULD (NV

7LSH ,QGLNDWRU S
GHQJDQ WDQGD ¥ || BWUXNWXU

¥ 3URVHV
" 2XWFRPH
" 3URVHYV 2X

6XPEHU 'DWD .RPLWH .RRUGLQDVL 3HQGLGLNDQ

6DPSHO SLOLK V| OHODNXNDQ 6DPSOLQJ
GHQJDQ WDQGD ¥

[ 7LGDN
W <D
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5HQFDQD
WDQGD ¥

$QDOLV

¥ 'LDJUDP JDU
¥ 'LDJUDP %DV
" 'LDJUDP 3LH

:LOD\DK SHQJDPDWI

6HOXUXK DUHD SHOD\DQDQ UXPDK VDNLW

OHWRGH 3HQJXPS
SLOLK VDODK V
WDQGD ¥

" BHWURVSHN\W &RQFXUHQV

3HQDQJJXQJ -DZDE |

.RPLWH .RRUGLQDVL 3HQGLGLNDQ

SHULRGH SHODSRUD

WLDS WDKXQ

5HQFDQD SHQ\HED
FDSDLDQ

,QWHUQDO
.0.3
3LPSLQDQ 56
3LKDN 7HUNDLW
3XEOLN
/DLQQ\D

SHUIRUPDQFH ERDUG
VHWLDS WDKXQ
VHWLDS WDKXQ
VHWLDS WDKXQ
VHWLDS WDKXQ

JRUPXOLU 3HQJXPSXODQ '‘DWD

JRUP $QIJNHW .HSXDVDQ

1R 9DULDEHO 3HQLODLDQ -OK SHUVHQ
67% 7% &% % 6%
7DUJHW FDSDLO 7DKXQ 7DKXQ 7DKXQ 7TDKXQ 7DKXQ




$NUHGLWDVL 56

SHUVSHNWLI .RQVXPHQ

6DVDUDQ 6WUDWHJ| 7THUZXMXGQ\D NHSXDVDQ .RQVXPHQ

1DPD ,QGLNDWRU $NUHGLWDVL 56

'"HILQLVL 2SHUDVLR| BHQJDNXDQ WHUKDGDS PXWX SHOD\D Q DNPXN BRD&H
EDKZD UXPDK VDNLW WHODK PHPHQXKLQUV®DQWH
\DQJ GLEHULNDQ ROHK OHPEDJD LQGHSBQWBYLS
$NUHGLWDVL 5XPDK 6 DNRVMD W$SRPBDWYLWLRQ&QWHU

JRUPXOD 5XPDKVDNLWWHUDNUHGLWONWBBNED@DNWX\DQJWHODK GL

%RERW

.ULWHULD

D .ULWHULD ,QN r

X<E]S E] lelope

7LSH ,QGLNDWRU
VDWX GHQJDQ wWDQd | 6WUXNWXU

[T 3URVHV
T 2XWFRPH
W 3URVHV 2X

6XPEHU 'DWD .RPLWH 0XWX

6DPSHO SLOLK V| OHODNXNDQ 6DPSOLQJ
GHQJDQ WDQGD ¥

[T 7LGDN
¥ <D
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SHQFDQD  $QDOLV
WDQQGDQ¥ ° M 'LDJUDP JDU

M 'LDJUDP %DV
T 'LDJUDP 3LH

:LOD\DK SHQJDPDW| 6HOXUXK XQLW SHOD\DQDQ

OHWRGH 3HQJ

‘DWD SLOLK VIT" BHWURVSHN\W &RQFXUHQV
GHQJDQ WDQGD 3

3HQDQJJIXQJ-DZDE| 6HOXUXK 'LUHNWRUDW




SHULRGH SHODSRUIL WLDS WDKXQ

5HQFDQD SHQ\HED ,QWHUQDO 3HUIRUPDQFHERDUG

FDSDLDQ 0.3 VHWLDS WDKXOQ
3LPSLQDQ 56 VHWLDS WDKXQ
3LKDN 7HUNDLW VHWLDS WDKXQ
3XEOLN VHWLDS WDKXOQ
/DLQQ\D

YRUPXOLU 3HQJXPS

7DUJHW FDSDL 7DKXQ 7DKXQ 7DKXQ 7TDKXQ| 7DKX

(YDOXDVL 6 (YDOXD| $NUHGLWD 9HULILL 9HULI
$NUHGLW 6WDQG ,QWHUQD $SNUHGL VL
$NUHGL $NUH
DVL




-XPODK NHUMDVDPD GHQJDQ LQVWDQVL ODLQ DVXUDQVL N

SHUVSHNWLI

SURVHV %LVQLYV ,QWHUQDO

6DVDUDQ 6WUDWHJL

7HUZXMXGQ\D SHQLQJNDWDQ NHPLWUBHYGBQJL

1DPD ,QGLNDWRU

-XPODK NHUMDVDPD GHQJDQ LQVWDQVL ODLQ D

'"HILQLVL 2SHUDVLRQ

7HUMDOLQQ\D KXEXQJDQ DWDX NHUMD VDI GH ¢
DVXUDQVL NHVHKDWDQ GHQJDQ EHQWXN DGDQ\D

YRUPXOD

%RERW

.ULWHULD

D .ULWHULD ,QNOX

E .ULWHULD (NVNQ

7LSH ,QGLNDWRU
GHQJDQ WDQGD ¥

S

M 6WUXNWXU
T 3URVHV
T 2XWFRPH

M 3URVHV 2X

6XPEHU 'DWD

6XE %DJLDQ +8.250%6

6DPSHO SLOLK VDO
WDQGD ¥

OHODNXNDQ 6DPSOLQJ

W 7LGDN
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5HQFDQD
WDQGD ¥

$QDOLV

M 'LDJUDP JDU
T 'LDJUDP %DV
T 'LDJUDP 3LH

:LOD\DK SHQJDPDWD

OHWRGH 3HQJXPS
SLOLK VDODK VI
WDQGD ¥

M 5HWURVSHN\W &RQFXUHQV

3HQDQJJXQJ -DZDE ,

"LUHNWXU 6'0 3BHQGLGLNDQ GDQ 8PXP

SHULRGH SHODSRUD

3HU 7DKXQ

5HQFDQD
FDSDLDQ

SHQ\HED

_QWHUQDO
.0.3
3LPSLQDQ 56
3LKDN 7HUNDLW
3XEOLN
/DLQQ\D

3HUIRUPDQFH ERDUG
VHWLDS WDKXQ
VHWLDS WDKXQ
VHWLDS WDKXQ
VHWLDS WDKXQ




JRUPXOLU 3HQJXPSXODQ 'DWD

/(0%$53(1*8038/'$7$
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