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Sebagai mana di amaPneartaktaunr adalMemt er i

Kesehatan Nomor 64 Tahun 2015 tentang

Kesehat an, Bi r o meKreppuengyaawa i ¢ mg a s mel aks
kepegawai an di l i ngkungan Kementerian K

Penyusunan p e rbtaann g gouen cajkasvaan a a n s 8li u
Kepegaweingmcu pada Peraturan Menter. Pe

Ref ormasi nBmba&kmTattiun 2014 tentang Petun
Pel aporan Kinerja Dan Tat a aCalrmas tRenws iu R4

Periode t ah@h4 2M@rOupakan tahapan t
Pembangunan Jangka Panj ang2ONa5s,i omneH i n(gRyF
periode pembangunan | amrmgdkat meeretnigragh adgam
pembangjusnmaghk a meneh@ah &2dDXI0ah mewuj udkan
yang mandir i, maij u, adi |, dan makmur m e
bi dang dengan menekankan terbangunnya
berl andaskan keunggubagaikompeamngi yadg d
daya manubéemkyahigtas dan berdaya saing.

Sesuai ®#engadanran Menter.i Kesehatan 1
Rencana Strategis Kemamtuenr -PAB2B0Kres e Ka p &
mel aksanakanegpradkgambmnkan Admini str asing
sasaran hasil Proguiamdraydal plknat aan AST
kompetensi . Dalbaam amel aksanakan progr Bimr
Kepegawai an mendapat dukungaRp2ad.ok7a7%s.i7 34
di arahkan untuk mendukung pencapaian pr
Kesehatan at asPrpoeglraakrs abwmlkamngan Manaj eme
Tugas Tekni ddntaknmegail ai pekegpaian padi
Biroedawaiahah ditetapkan 3 (tiga) i ndi
ki ngrnrajida u

Sasaran Indikator Target | Realisasi

Terwujudnya | Persentase Pejabat Pimpinan Tinggi, Pejabat Administratq 75% 81,25%
penataan AS| Pejabat Pengawas di lingkungan Kementerian Kesehatan
Kemenkes | memiliki kompetensi sesuai dengan standar kompetensi jg

sesuai | Persentase PNS di lingkungan Kementerian Kesehatanyd 60% 63,91
kobmpetenSI menduduki Jabatan Fungsional

abatan

) Tingkat Kepuasan terhddg@mnan Kepegawaian 4 3,76
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Pencapaian nkli katjpa apgeltFacarnsaent ase Pej abat P
Tinggi, Pejabat Admi ni strator dan Pejabat P
Kesehatan vyang memili#déngaonmpetamdar slkempaeét en
Berdasarkan tabel/ data eddaht ascaplhahSs abgeahymn
2Q@Q0t erealisa8il,2RBbababisnadsiikatn@nmejrasedbukur mel al u
Juml ah Pej abat Pi mpiAmdam nTehggt pr Pdpabadtej abat

l i ngkungan Kementerian Kesehat an yang sedan

mengi kuti i uj i kompet ensi dalam 3 (tiga) tahur
mi ni mal 80 % sdeabreiz@gtegmadabdgngan Jumlah Pejabat
Tinggi, Pejabat Admi ni strator dan Pejabat P
Kesehatan yang sedang menduduki jabatan dan t

3 (tiga) tadan2tSapkeqlalwiar
Pencapai amdkinmd rkjad opd &IPdluaent ase PNS di [
Kementerian Kesehat an yang me ndwsdkbkisar Jab
63, Pencapaian kinerpartaesdekbbah dPeamangku Jab
Fungsional Kesehat ans amain3iokvp2eRogeaseeshimd gaimg a n
Juml ah Pejabat Pel aksana dan Pejabat Fungsi on
' i ngkungan KementyaidibanpGdpaswdiat an
Pencapaian ki meir kat onaa Teitn ggkaa t Kepuasan te
Layanan Kepegawaian abel di ag atsarpfettaan ttadhluaah 2
tereateba8hdBdengan mengamakperRéebuhgiaan Kepuas:s
Layanan Kepegawai an menggunakan skala Iikert
jumlah nilai terbodbiohagiel demndanm etsptoanld ejnuml ah 1
Adapun cRiprao ake p egawaisamr kan output anggar an
l. Layanan Sarana dan Prasarana Internal capa
anggaran 95, 38%
2. Layanan Manajemen SDM capaian outoput 100%
97 ,% 6
3. Layanan Dukungan Manajemen Satker capaian
anggador8a b 8
4. Layanan Perkantoran Capaian out pu?, 29%% de
Mer aippnghar gmearnencanaan kebtuhan, pel ayar
kepangkatan dan pensiun tingkabd&reimeBadcan a

Kepegawai an Negar a.
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Selain capaian strategis 2020 di atas, Biro Kepegawaian telah meraih
penghargaan baik dari Lingkup Internal Kemmenterian Kesehatan Maupun
Kementerian/Lembaga lain, adapun penghargaan yang telah didapat sebagai berikut :
1. BKN Awar Kaz2®3®rPier encanaan Kebutuhan, Pel aya
Kepangkatan da Pindah
2. KASN 2Ka&t0egor i : Penerapan SisA8M Merit dal a

PENGHARGAAN TAHUN 20204
BKN AWARD 2020

Perencanaan Kebutuhan,
Pelayanan Pengadaan,
Kepangkatan dan Pensiun

KASN 2020

Penerapan Sistem Merit
dalam Manajemen ASN

Pada aklhipromrkgianer j Bi &Kja Biro Kéepagapwpkiaan
dapat bersmamdraaa t sneybaatgaai elvaaH auma s ma sduakna n dal am
penyusunan perencanaan di ma s g urgeanpdeaét ngj nagd,i s e |
bahan perti mbangan sebel um menesnasukain taujauha rk eyt
telah ditetapkan sebelumnya, sehingga dapat di

kinerja organisasi secara berkesinambungan.
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BAB |
PENDAHUL UAN

A. LatBerl akang

Dalam rangka meningkatkan pel aksaaa&n tug
bertanggulngn dwalsi h serta sebagai pé&iwejydadan
organi sasi Ti ngklatngEsaban Bekrdeit ari at Jend
Kesehat an, Bi r o Ke plagporkaa nmenr jmeban(ydukspupnm up ay a
Ref or masoik rBasi yang seldasnglad@akjukast ahsi per
yaitu mewuj udkan penyel ddreg garmha ada nn ebgearrvai by avi
memi | i ki kinGopd ®Gawngr banke/(

Laporan TKdmenRj0da ni menj abar kan pencapai at
pel aksanaan tugas pokok dan fhuwnlgesn Jiamuwartie
Desemb@fdengan mengacu dmpadai kKag apraadae mea n a
Strat KRgeins)t K@ement eri an <Kelsaedaitman a tercant um
Peraturan MentNomoZKe Salhaintaeth@®@2hg Rencana St
Kementerian Kesehat an TaRheunn2t02 82 @QKle md iakme s )
melsaknakan tugas p&B8kolk &Keapebawgshan mempunyai

mel aksanakan programikediaptkam,yaymag ttuel ah d

Pembi naan Admi ni strasi

Sasaran fpaoiglr adnarkiegsaebah adal ah

Terwujudnya Penataan ASN

Kompet ensi Jabat an
Untuk menil ai pencapaian sasaran i B®8dikato
(ti)gai ndi kator sebagai alat pengukuran Kkiner|

1. Persentase Pej abat Pi mpi nan Ti nPgegiia,baPej a

Pengawas di lingkungan Kementerian Keseha
sesuai dengan standdf%kompetensi jabatan
2. Persentase PNS di ' i ngkungan Kementerian

Jabatan F@®gs i onal
3. Tingkat Kepuasan terhad4dp | ayanan kepegawa
Lapor &n ner(laKjBiro Kepegawai an mer upaka
pertanggungj awaban tertulis atas pelaksanaar
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sumber daya dalam pel aksanaan program kegi af
di sepakati yang memuat tingkat keberhasil an
yang dil akukan ol eh Biro Kepegawaian dal am n
mi si organi sgan pepadiundadgngan yapmagr ibeedd aku
Januidreisemb@D

B. TugaFssngdan Struktur

Berdasarkan Peraturan Menteri Keg4ehahtuwum (F
205t ent ang OrgankKesmrqssaamedarerTiaatna Kesehatan, din
Biro Kepegawaian mempunyai tugas mel aksanak
lingkungan Kementerian Kesehatan-ubdadgsaar ka
yang berl aku.

Dal am mel aksanakan tugas t eernsyeebluetn g ghirrak al
beberapa fungsi antara | ain:

pengel ol aan urusan; pengadaan pegawai

a
b. pengel ol aan udars ame miultaisan ; kinerja pegawali

o

pengel ol aaenn guernubsaamg gopn pegawai ;

d penyi apan pelaksanaan urusan disiplin dan

e. pel aksanaathatua ussaamha dan rumah tangga biro
Sel anjatdgaabkan Per menkdeis] elea sskedanur tb ledh vaat a <

Organi sasi BarovoakKeKegjpaawvai:an, terdiri at as

1) Bagi an Pengadaan Pegawai

a. SuBagian Penyusunan For masi,

b. SuBagi an Pengangkatan Pegawai Negeri Sipi
c. SuBagi an Pengangkatan Pegawai dengan Peni
2) Bagian Mutasi dan Penil aian Kinerja Pegawa

a. SuBagian Kenai kan Pangkat,
b. SuBagi an Pemindahan dan Pember henti an
c. SuBagian Penil aian Kilmdrojranadan KRplygragvan a
3) Bagi an Pengembangan Pegawai
a. SulBagi an Perencanaan Pengembangan Jabat:
Jabatan Administrasi
b. SuBagi an Administrasi Jabatan Fungsional,

c. SuBagi an Pengembangan Karir
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4) Bagian Disiplin dan Kesejahteraan Pegawai
a. SuBagi an Peraturan Kepegawaian dan Peneg:
b. SuBagi an Penghargaan dan ,Kesejahteraan P
c. SuBagi anUJaha

5) Kel ompok Jabatan Fungsi onal

Kel ompok Jabatan fungsional merupakan s
fungsi dbaenr ktauigtaasn dengan pel ayanan fungsi on
keahlian dan ket eyammpi [damertier t emgtas , t anc

wewenang dan h ak secar a penuh ol eh pej a
mel akukan kegiatan Manajemen PNS edreem peng

PNSecara profesional

Adapun komposi si Kel ompok Jabat an Fu
Biro Kepegawaian, antara | ain:
a. Kel ompok Jabatan Fungsional Tertentu (JF
b. Kel ompok Jabatan Fungsional Umum (JFU)

C. Struktur Organi sasi
Selanjatdgaabkan Per menkdeisj elear sske®nu t ledh vast a <
Organi sasi BaroakKeKegjpaavai an,
Gambarl 1
Struktur OBigranikseapegawai an

STRUKTUR ORGANISASI BIRO KEPEGAWAIAN

Pit. Kepala Biro Kepegawaian

Bagian Disiplin dan
Kesejahteraan Pegawal

Bagian Pengadaan

Bagian Mutasi & Penilaian
Kinerja Pegawai

Pegawai
Emmy Amalia, SKM, MPH

Bagian Pengembangan
Pegawai
Drs. Yulikarmen, M.Kes

b Bagian Perancangan
Pengembangan Jabatan

Pimpinan Tingal dan
jabatan Administrasi Pegawai
Tri Budiwati, S.Psi, MM

Bagian

Sub Bagian Penyusunan Sub
Kenaikan Pangkat

Formasi Pegawai

Sub Bagian Administrast
Pengembangan labatan
Fungsi

Sub Bagian Pengangkatan y Sub Bagian Pemindahan
Pegawai Negeri Sipil 163 dan Pemberhentian

Franky Indra, SH, MH

- Sub Bagian

o < Pengembangan Karir

F Marwono, SKom
Kelompok Jabfung

b Bagian Penitaian
Kinerja dan Dukungan
Informasi Kepegawaian
Tubagus Amir Machfud , S.Kom
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D. Si stemlaap&mrman

Sistemati kalpeony asuBarme rkjeg d graevag spawd a
Per menkes Nomor 2416/ MENKES/ PER/ X1 1/ 2011 t e
Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilita
i ni dil akukan dengan tujuan mempegramwgdghe!l daasn
dal am paryyRijsntaeni ka pekeKBPiarf o alke p eagdaawaaihans ebag al
beri kut:
| KHTI EKBEKUTI F

Bagian i ni mer upakan LraapnogBkiaunnoa rK edpaergia wsaei | aunr L
di saji kan sesuai tuj uan Rearstsas Kreank@iersd da &«
202vang mencer mi niklaamn g kaanhg k@amt uk mencapai s a
keberhasilan dan kegagal an, per masal ahan/ ken
yang telah dilaksanakan untuk mencapai sasar

BAB PENDAHUL UAN

Bab ini memuat tentang | atar bel akang, ma
fungsi, ser panasalleaspaonkaetniekraj.a ( LKj )
BAB I 1 PERENCANAAN KI NERJA

Bab i ni memuat tentang perencanaan dan pe|

dan ketamnmkarbamenca@d& 2s& > attiejgiasn dan sasar an

dan pelaksanaan kegiatan serta penetapan kin

BAB AKUWUNTABI LI TAS KI NERJA

Bab i ni me mu at tentang hasi |l pengukur an
sasaran,daemabdnabkisis kinerja serta realisasi
dengan pengukapan dan penyajian pengukuran Kk
pemilihan indikator yang digunakan.

BAB KESI MPUL AN

Bab ini merupakan bab penutup atau akhir
saran serta masukan dari k elseed airr aurh ayka mpgermbaa h -
telah dilakukan anal i sa.

LAMPI RAN
Lampiran merupdalbdknmeok pmendukungLgpogadi se
Biro Kepegawai an
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BAB ||
PERENCANAAN KI

A. Rencana Strategis

NERJA

Perencanaan kinerja merupakan

tahunan dan indikator Kkinerj a

proses pene

berdasarkan pr

kegiatan yang tedahetdapkpmakaRéndama

tahudga@a tertuang dalam dokumen

Nasi onal (RPIMM )2 @B&Remme aB @ Kinerja

2Q@Q0 dRemncana Strategis Kementer:i

2Q@Q01 2@4 Pada hakekatnya sasaran

kinerja

Rencana Pem

Pemerintat

an tKhewsre hat ar

dan

di arahkan untuk mendukung pencapai an

Dal am rangka mencaprasie bwits i

ndi kat

Vi si da

Bdam rHKiepiegawali

pengemban amanah at as e migirmama n k eAd mitmins t

Kepegawai maka seluruh pel aksanaan

kegiat an

merupakan penjabaran dari sasaran dan indik:
dan dkaefapebagai mana Tabel 2.1 dan Tabel 2.
Tabel 2.1
Perencanaan I ndi kator dan Target Ki
Program Kegiatan Pembinaan Administrasi
Target
Sasaran Indikator
20| 2@1 | 22| 23 | 224
Terwujudnya penataar] 1. Persentase Pejabat Pimpinan T| 736 | 786 | 81% | 846 | 8®%
ASN Kemenkes sesug Pejabat  Administrator dan  P¢]
kompetensi jabatan Pengawas di lingkungan Kemen
Kesehatan yang memiliki kompetensi
dengan standar kompetensi jabatan
2. Persentase PNS di lingkuKgamenteriail 60% | 64% | 68% | 726 | 75%
Kesehatan yang menduduki Jabatan
Fungsional
3. Tingkat Kepuasan terhadap Layanan| 4 41 42 | 43| 44
Kepegawaian

*) Sumber : dokumen Renstra Kemenkes Tahun 2020-2024
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3. VI S| DAN MI SI

Vi si dabni rmi skiepae@dwan anrencana akB820X4&gi at ¢
mendukung Vi si dan mi s i presitaenmwuijregmuypd i
indonesia yang berdaul at, mandiri dan berke
royongnt uk mewuj udkan vi si tersebut9 akan
(semb) | mnsi pembangunan yaitu
1. Peningkatan Kualitas Manusia Indonesi a

Penguatan Struktur Ekonomi yang Produktif

Pembangunan yang Merata dan Berkeadil an

Mencapai Lingkungan Hidup yang Ber kel anj u

Memaj ukan BudagyeamiyakhkgnMEapri badi an Bangsa

Penegakan Sistem Hukum yang Bebas Korupsi

N o o M w DN

Perlindungan bagi Segenap Bangsa dan Me

Seluruh Warga

Pengel ol aan Pemerintahan yang Bersi h, Ef e

9. Sinergi Peanemramtdadl am Kerangka Negara Kes
Kementerian Kesehatan mempunyali peran

tercapai nyvd ss$ e lPermebrinttaarha agend®ankegKkKatyan t

Kualitas Manusia |Indonesi a

Dal am rangka mewuj udkan vatsas, & mmkai Bi €

Kepegaweimand i ki beberapa rencana strategis
1.Meni ngkijat kkilaPaehj ab at Pi mpinan Tinggi, Pej ab
Pej abat Pengawas di l' i ngkungan Kementeri
kompetensi sesuai cderpan .§tadbmdam komp

2. Meni ngkpt nbRAMS di ' i ngkungan Kementerian
menduduki Jabatan Fungsional

3. MemberTikrmagpbkat Kepuasan terhadap | ayanan ke

4. TUJUAN
a Tujuan Umum:
Terselenggaranya Kkoor di rdasni preelgalattiempeni
perencanpgamday adaq@uiniasatnrsiebrygpseingel khpansitas
SDM Aparatur Kesehatan yang sesuai dengal

organi sasi
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b. Tuj u Khusus
1) Me

pr

an
da
kepegawai an;

mudahkan koordinasi , sinkroni sasi

ogkami atan pengel ol aan

2) Menj amin keterkaitan perencanaan, pert
monitoring, eval uasi dan pel aporan pr
kepegawai an;

3) Mewujudkan integrasi dal am pembinaan ke

4) Mewuj udkan penggunaaec aruanb e f e kdtaiyfa, ef i

berkel anjut an

5, SASARAN
Sejal an
RKP Taha0dal20 Renstr a
kegiat an
ASN Kement eri

dengan sasaran yang t2e0ir2@éng dal

Kemek2®@ 4 Tanmkma 2@&sar ai

pembinaan admi nioFer wa | uPHeenpaat ggaawa i a I

an Kesehatan Sesuai Kompetensi

6. DEF I

NI SI  OPERASI RRADR Kl

Tabel 2.1
Definisi Operasional

NERJA

Pembinaan
Administrasi
Kepegawaian

Terwujudnya penataan ASN
Kemenkes sesuai kompetensi
jabatan

Definisi Operasional

Formulasi Perhitungan

Persentase Pejabat Pimpinan
Tinggi, Pejabat Administrator dan
Pejabat Pengawas di lingkungan
Kementerian Kesehatan yang
memiliki kompetensi sesuai dengan
standar kompetensi jabatan

Persentase Pejabat Pimpinan
Tinggi dan Pejabat
Administrator dan Pengawas di
lingkungan Kementerian
Kesehatan yang sedang
menduduki jabatan dan telah
mengikuti uji kompetensi dalam
3 (tiga) tahun terakhir dengan
hasil nilai kompetensi minimal
80% dari standar kompetensi
jabatan

Jumlah Pejabat Pimpinan Tingagi,
Pejabat Administrator dan
Pengawas di lingkungan
Kementerian Kesehatan yang
sedang menduduki jabatan dan
telah mengikuti uji kompetensi
dalam 3 (tiga) tahun terakhir
dengan hasil nilai kompetensi
minimal 80% dari standar
kompetensi jabatan dibagi dengan
jumlah Pejabat Pimpinan Tinggi,
Pejabat Administrator dan
Pengawas di lingkungan
Kementerian Kesehatan yang
sedang menduduki jabatan dan
telah mengikuti uji kompetensi
dalam 3 (tiga) tahun terakhir dikali
100%

Persentase PNS di lingkungan
Kementerian Kesehatan yang
menduduki Jabatan Fungsional

Persentase PNS di lingkungan
Kementerian Kesehatan yang
diangkat (inpassing, alih jabatan
dan pengangkatan pertama)
dalam jabatan fungsional
kesehatan dan non kesehatan
sesuai dengan kompetensinya

Jumlah pemangku jabatan
fungsional kesehatan dan non
kesehatan dibagi dengan jumlah
pejabat pelaksana dan pejabat
fungsional kesehatan dan non
kesehatan di lingkungan
Kementerian Kesehatan dikali
100%

Tingkat Kepuasan terhadap
Layanan Kepegawaian

Tingkat kepuasan penerima
layanan kepegawaian, meliputi
pimpinan satker, pengelola
kepegawaian dan pejabat
fungsional Anpeg terhadap
layanan kepegawaian di
lingkungan Kementerian
Kesehatan

Penilaian Kepuasan Layanan
Kepegawaian menggunakan
skala likert (1 s.d. 5). Cara
perhitungan adalah jumlah nilai
terbobot seluruh responden dibagi
dengan total jumlah responden.
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B. PERJANJI AN KI NERJA

Perjanji aBi rki nkepeagahma? @Gdddal ah mer upakan

upagal am memwpk adkan
dan akuntabel serta

ol eh Sekretaris jenderal

manaj emen

berori

pemerintahan

ent asi pada hasil

namun seiring ddndiam g dhdbwa amerdaan adanya rev
maka praudadBaesemB@&nOdi | aksanakan
kergdagpun Pergrajng i Binr Ki RKepe Rawalbh agaiTaheni ROt

Gam

bar 2.

Perjanji an

1

penandatangan

Kinerja

Tahun 12020

No.
| £ | Oesara

PERJANJIAN KINERJA

Unit Organisasi Eselon 11 : Biro Kepegawaian

~ Sasaran [ Indlkiibii]—xia_a I

_Target

(3)

| (1) | (2)
[ 1

ASN Kemenkes sesuai
kompetensi jabatan

|
|

Pimpinan Tinggi,

i PR . B

Terwujudnya penataan | 1. Persentase Pejabat

Pejabat Administrator |

dan Pejabat
Pengawas di
lingkungan
Kementerian
Kesehatan yang

memiliki kompetensi |

sesuai dengan
standar kompete
jabatan

. Persentase PNS di

lingkungan
Kementerian
Kesehatan yang
menduduki Jaba
Fungsional

. Tingkat Kepuasan

terhadap Layana
Kepegawaian

Kegiatan
Pembinaan administrasi kepegawaian

Sekretaris Jenderal

rg. Oscar Primadi, MPH
NIP.196110201988031013

Anggaran

Rp. 41.534.241.000,-

Jakarta,

Kepala Biro Kepegaw

nsi

tan |

n

November 2019

artatieS.Kp, M.Kes
IP. 196007271985012001

75%

60% ‘

4,0

an
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BAB | |1
AKUNTABI LI TAS KI NERJA

A. Capaian @®iga&miaasi

Untuk mengetahui capaian kibierg aKkapgagawair d
mak a dil akukan monitoring dan eval uasi s e
di sesuai kan dengan Kiameidejga & tkikhialp alkradi lcatpal an
di ukur dalam periode triwulanan, semester an

Monitoring, evaluasi , pengumpul an, penguk
kinerja Sekretariat Jender al dilakukan ol el
t r iamuwln . Dal am pel aksanaanya, met oBer openglL

Kepegawameaggunaimomeve PP39 ( Banpommeernva s Kj nee | a
penganggar an ( SMART DJA Ke mePretr d roir arBainrdées u a n g
Perencanaan ddanAMggarir &s Sandi ngiaaan Thndiekatdg
Renstra, Renja K/L, RKP serta pagu dan real:|

Pengukuran kinerja ini dilakukan dengan |
kinerja dengan tingkat-apapdi Eat dqrnt adgete)i agr
sehingga dampmatgadibmeram|l ti ngkat-mkhebeaghasaidi &t

Dar i pencapaian tersebut, telmbui abgph whag di
mempengar uhi satu sama | ain, bai k semakin m
menj adi faktor pempemagmmat .davarpamehambat t e

dianalisa sehingga dapat di peroleédndiafngd am

sesempurna mungkin.

Manfaat dari pengukuran kinerjakiprmidaj uga
berbagaibapikhaiknt er nal madaepun ardg stped m&k sanaan
kegiatan dalam rangka mewujudkan misi, tujua

ditetapkan sesuaRedeaganKdpkan®Rne rTarbt@anh a2n0 (
dan Rencana Strategis Kementerian EK@$iehat an
224

B. Analisis Capaian Kinerja
Sebagai mana kita ketahui peahdbdohe 20DdD&Agimer
Kementeri anK&eebkbhAthdandal am meyusun Rencana S
per iRarecana Sttahaunre g2M®ILP t el ah sel esabagai aks
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gambaran pencapaian hasil I ndi kator Kinerj s
periode tersebut sebagai beri kut:
Tabel 3.1
Pencapai anTakiagrke32j0d 9
Kegi ateambi naan Admini strasi Kepegawali
Sasaran Indikator RENSTRA 2015 2016 2017 2018 2019
T R T R T R T R T R
Persentase pemenuhan kebutuhan A|
Sipil Negara (ASN) Kementerian Kesel 90 | 834 [ 90 | 97,70] 90 [ 84,90 90 | 90,01| 90 | 96,72
Meningkatnygd Persentase Pejabat Pimpinan Tinggi,
Pelqygnan_ Adm|n|str§1tor dBengawas di lingkungal 60 | 732 | 70 | 8140 | 80 | 82,14| 85 | 86.75| 90 | 91,18
Administrasi| Kementerian Kesehatan yang kompete
Kepegawaian| sesuai persyaratan jabatan
Persentas.e'pggav.val Kementer[an Kes 80 | 855| 85 | 89,96| 88 | 98.66] 91 | 99.80| 94 | 99,81
dengan nilai kinerja minimal baik
Sebagai mana tabel di at as, pencapaian terh

ditetapkan

mel aksanakan

pada

peri b2@1BR & ros tkrep etgamwaamp@d0 1 2 | a

pencapaieanetbeutdapat

kepegawai an

yang
Pencapaian

daumeRencanaT&leu ROROn

yaimel aksanakan program

dengan sasaran

sesuai

(tidgai ndi kathar ukyanreg j manasnhgg [

mempunyai

unt uk

ditetapkan

t el

d aarmr gred n csaed auir u h

beber apa
menyusun
ah

kinerja

me menuhi
t Blihnum

Renstr a

evalbluadi

b

indi eat oDi pahgk

yaog

i n2A0 Zedgtaor | Rengart a

kKri

teri

a

SMAR

B ® 2 ¥bgearwdaa saanr k a n

kegiat an

Pembi

has ifile rpwuoj gurdanny aa dPael naaht:a a n

Ko mp e toddmg iu kJ arteantcaarp a i

sasaran
ndi

karakitmasgisng kdalaasimngmalaipaili anogpali

kator

Ke M@ Oik2e@s4 Tahun

naan
ASN

Brogram

kinei

kinerja pada Sasar an iSterrgtae guinst udka ns eltni dai pk akteogri
l ebih detiltsebagai beri ku
Tabe2 3.
Pencapai anTakiume r2j0a2 0
Sasaran Indikator Target | Realisasi

Terwujudnya | Persentase Pejabat Pimpinan Tinggi, Rdjabastrator| 75% 81,25%

penataan AS| dan Pejabat Pengawas di lingkungan Kementerian

Kemenkes Kesehatan yang memiliki kompetensi sesuai dengal

sesuai kompetensi jabatan

kompetensu Persentase PNS di lingkungan Kementerian Keseh| 60% 63,91%

jabatan menduduki Jabatan Fungsional

Laporan Kinerja (LKj) Biro Kepegawaian Tahun 2020
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" Tingkat Kepuasan terhadap Layanan Kepegawaian| 4 | 3,76 "

1. Persent ase Pejabat Pi mpinan Tinggi, Pej aba
Pengawas di l ingkungan Kementerian Kesehata
sesuai dengan standar kompet ensTia hjuanb a2t0a2n0 d ¢

sebesar 75%
Berdasar kadndamd@agnomor 5 Tahun 2014 tent

Negara menyebutkan bahwa setiap jabatan Ap
dengan kompetensi yang di butuhkan. Kompet
admi ni st rmarmgawhasn di l ingkungan Kementeria
kepada Peraturan Menteri PAN dan RB Nomor
Kompet ensi Jabatan Aparatur Sipil Negar a.
kompetensi tekni s, manaj ereinasli dyaam gs adsiiuck ukru
| apor an i ni adal ah kompetensi manajeri al
pengetahuan pengetahuan, keterampilan, dan
di ukur, di kembangkadanumttuuku nmeemignegdion a unit
Kompetwmasaj eri al dapat di ukur mel al ui pel
dengan jenjang jabatan (jabatan pimpinan ti

Cara Per tyiatnpgngdaingunakan dalam menentukan

tinggi, admini strator dasnt apnednagra wkaesih jpt el danhs i m
Juml ah Pejabat Pimpinan Tinggi, Pejabat Adn
lingkungan Kementerian Kesehatan yang seda
mengi kut.i uj i kompetensi dal am 3 (tiga)

komet ensi mi ni mal 80% dari standar kompeter
Pej abat Pi mpi nan Tinggi, Pejabat Admi ni st

lingkungan Kementerian Kesehatan yang seda
mengi kutii uj i k o mptea heunrs i tdedrkabkbhr r3 0 0 %i g a )
Berdasarkan data yang ditpaehwrd ehdZBH8r o Key

pejabat pimpinan tinggi, administrator dan
KesehazZ>@hi ant aranya t el ah me menuhi kompet e
j abat annymasgnarsg.ngbeng, 8t ,%daw ikitacmt al pej abat
tinggi, admini strator dan pengawas di l'ing
memi | i ki kompetenspadasa&h2 @2Deagaanna tnaenr uj uk
kepada data tersebut, Rearpsad mtna sien dR &jada bat kHh
Tinggi, Pejabat Administrator dan Pejabat |
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Kesehatan yang memili ki kompetensi sesuai ¢
di ni lugpi bcaukk karena telah mel ebi @R5%arget vya

a)Analisis keberhasilan pencapaian indikatol
Di bali k pencapaian kinerja pada tahun 20

bai k, terdapat sejumlah kegiatan atau wup

pendukung keberhasilan tersebut, yaitu:

1) Mel aksanakan proses pel aksanaan peni | ¢
Jabatan dan Kepangkatan atau BAPERJAKAT.
2) Mel aksanakan pengisian jabatan esel on |
Panitia Sel eksi Terdalkam (PANSEL)an amgt a
pr omosi jabatan eselon | dan |1 juga me

yang aka
3) Mel akuka

n menduduki jabatan.
n

Pel ati han Kepemi mpinan (DI KLATPI M) .
n
u

pemanggilan pej dPeantdi ak@nbaealau

4) Mel akuka
di Il i ngk

Uj i sKeosnspneetnetn)s ik e(pAdasda sel uruh p

ngan Kementerian Kesehatan sec:

b)Hambat an dal am Pencapaian Kinerj a
Dal am pel aksanaan kegiatan sebagai usah;

di harapkan, tentu saj a emBgadabpeiKepapgawai

kendal a/ hywanbqat ahegdampak terhadap penil ai

KepegawaivansendAdraapun secar a umutme rkseenbduatl a /

dapaditj abar kan secsaerbaaggdr ibserhb eksuar:

1) Belum seluruh Pegapani It @il arhm Ko hmp&tukmmani d
keterbatasan anggar an

2) Pel aksanaan pelatihan peningkatan kompe
dengan bai k.

3) Belum dilakukan evaluasi pel aksanaan k¢
yang di |l akukan dal am sel eksilTi ngegibuia
' ingkungan Kementerian Kesehatan.

4) Terbitnya peraturan yang baru sehingga |
atau konsep peraturan yang sedang dire

di sesuai kan dengan peraturan tersebut

Laporan Kinerja (LKj) Biro Kepegawaian Tahun 2020 12



ndak
Bentukaya

L
ti

c)Upaya Ti

anjut

ngalktgd laddjnu t akkialna kalkeam Bi r o

Kepegawhaalammenghadapi hambat an/ arkteanrdaa | laa iym

adalsaetlhagai beri kut:

1) Perl u ditetapkan Peraturan Menter. Ke
Pel aksanaan Uj $ e bKaognapi e tednabsaagri a p kewenang
pel aksanaan uj i kompet ensi

2) Perlu peta perencanaan pengembangan ko
pelatihan) baik untuk kebutuhan individi

3) Pertdubangun uni t assessment center unt
berbatsélsnol ogi i nformasi Aparatur Sip
Kesehat an;

4) Pengembangan infrastruktur manaj emen t al
| T, Pedoman, Penetapan Pool Ment or ) ;

5 Pil ot Project pengisian JPT Pratama/ Koo
manaj emahat 4a0ab Target, Calon Talent, Ta

6) Penerapan Sistem Merit dengan kategori s
evaluasi) ;

77 Penyusunan Pola Karir Kementerian Keseh:
22 Persentase PNS di l ingkungan Kementerian |
Jbatan Fungsional dengan target pada Tahun

Kual i tas pelayanan kesehatan kepada masy
cara menempatkan ASN Kementerian Kesehat an
kompet ensi yang sesuai d&liamrjangpkaamésiasg
keseluruhan dalam rangka peni ngkatan peml

Peraturan Pemerintah tNonmaorn gl IMatnal] u\Bmad2edtlRM S
ASN terdirdi at as:

1. Jabatan Administrasi;

2. Jabatan Fungsional; dan
3. Jabatan Pimpinan Tinggi

Dal am pelaksanaan tugas dan kewajiban, A

sesuai dengan pendidi kan kompetensi yang di

dan Administrasi merupakan jabatan yang t

Laporan Kinerja (LKj) Biro Kepegawaian Tahun 2020
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organi sasi dan haebstskanaorgaenigaasik terset
itu, ASN perlu didorong untuk masuk ke dal

tugas memberi kan pelayanan fungsional yang
keterampilan tertentu. Pemangkpetamatdapat u
meni ngkatkan kinerja organisasi dan pel ayar

Cara Perlyiamgnglamunakan d&®eamememsmret PKNSN
l i ngkungan Kementerian Kesehat an yang me

berdasar klJammlpaahd aPemangku Jabatan Fungsi onal

Kesehatan Dibagi dengan Jumlah Pejabat Pel
Kesehatan dan Non Kesehatan di ' i ngkungan
100 %.

Ber das acrakpaani a n hasi | kinerjaer o bhBibrno 20 2 (
Kepegawaa haunn , 2ej20nm %a.h7P2e2g a wa i saat i ni tel at

Jabatan Fungsi odn6a.l Peddaarviiae hgammhamer uj uk kepad
tersebut , capai amerisnednitkaasteo r PNkS nceir j lai ngkung
Kesehat ame rydaindgu k i Jabatsaenb eBBTWHI oom&lai cuku
bai k karena telah mel ebih a®%.get yang ditet

a)Analisis keberhasilan pencapaian indikatol
Di bali k pencapaian kinerja pada tahun

cukup bai ksejtuemldaalhpakegi atan atau wupaya Yy

sebagai pendukung keberhasilan tersebut,

1) Pemetaan Jabatan Fungsional ;

2) Peningkatan Kapasitas Anal i s Kepegawai
Kepegawai an Kementerian Kesehat an;

3) Penyusunan peldaomaana adamal i s kepegawai an
kemenkes;

4) Percepatan Penyel esai an Admi ni strasi J
Pelaksana (JFU) dan I npassing Nasional;

5) Pengembangan SI LK Jabfung dan SI LK
perkembangan peraturan kepegawai an;

6) Pembuaatpan kasi online untuk wusul ral at S
Radi asi ) ;

7) Pel aksanabaespaapli kasi SILK Jabfung dan
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8 Pel anti kan

b)Hambat an dal a

Dal am pel aksanaan

di harapkan,
kendal a/ hyaanba

KepegawativansendAdraipun

dapaitj abar kan
1) Banyaknya

Fungsi onal

Pegawai

Jabatan Fungsional

m Pencapaian Kinerja
kegiatan
tentu saj a
tabhagdampak
secar a
S e csaerbaa ggpa r ibse rh eksuar:

yang tidak

terhadap

| ul us

sebpgayangah
BirobeKepapawai

penil ai

u mutme rkseenbduat! a /

Uj i

2) Adankatentutobabkberapa Jabatan Fungsi onal
mewaji bkan | ulus. Diklat Fungsional

3) Masi h banyak komposi si jabat amt prel aks
fungsi onal Saat ini sudah ada Per men P#
dapat dijadi kan acuan dalam penetapan | e
Kesehat an. Penataan pegawai (distribusi
seluruhnya menyesuabkan dengan peta jab

4) Belum ditetapkan kebijakan internal ten
jabatan fungsional kesehat an;

c)Upaya Tindak Lanjut
Sedangkan bentuk wupaya tindak |l anjut vy

dal am menghadapi

kut :
Mel aksanaka

ber.i
1)
2)
3)
4)

Menyusun st
Mel akukan p
Mel aksanaan

Mut u.

3. Ti nglKKafpuasan

tahun 2020 seb
Dalam rangk
ditetapkan sal

Layanan

Ter hadap

h a mb a taannt/a r kaednadbsaéhla a oy ain g

a

n penilaian Uji Kompetensi J:
andar kompetensi teknis;

embinaan terhadap tim penil ai
sertifikasi bagi tim penilai

esar 4
a mencapai sasaran
ah satu i ndi kator

L ay adneanng alk e pteagragweati ama

strategi

strategi sn

Kepegawaianmtujodnkathgaruki menget ahu
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kualitas
Kementer.
Dal

serta

am

dengan

pegawali

Bagi an/ Kepal a
Pel

perhitungan

Jabat an

Car a

Kepegawai an

juml ah ni

a)Anal i sis
1. Tahap

Tahap 1

PERANCANGAN
SURVEI

terhadap
an

rangka

ar eaSwprevdiai kiamgk at

Kementeri an

Sub

aksana

proses
Kesehatan
mendapat kan

Bagi an

Anal i si s

menggunakan

yang

npeutropdoes i ve deampini g ml ah
Kesehatan
SDM,
SDM Aparatur

Pangl adiaggun kpoasan
i kert (1

tes pobngdeml dht

ai terbobagisdengah

keber hasi

Perancangan

an

Penel i ti an

pel ayanan
sudah

Kepuasan

skal

pencapaian i

ad mi

tingkakehkelpdasrs

responden

yang

terdi

berjal an

Layanan

a
K
S

Kergpleagtaavra i & o [

ndi

Tahap 4
LAPORAN AKHIR

Rapat Persiapan
Pelaksanaan Survei

Penvampaian Surat
Pelaksanaan Survei

Penyusunan Kuesioner

Sosialisasi Melalui
Kegiatan Rapat

Pembahasan hasil
survei:
I. 5 November 2020
1. 12 November 2020
Il. 18 November 2020

Pembuatan Laporan
Akhir

Diseminasi Hasil Survei

kepada Kepala Biro

F
L

kat o

_Koordinasi Kepegawaian | | Kepegawaian
Pembuatan Formulir Pengisiar? Kuesi.oner Kodifikasi Data &
Kuesioner Online melalui website Analisis Informasi
ropeg.kemkes.go.id

2. Pengumpul an Dat a
Responden mengi si sur vei mel al ui https:/
Pengisian survey |l aksanakan dal am dua
T Peribde A8 ul i 2020
T Peridde RA8gustus 2020

3. Hasi | Survei
Berdasarkan akumul asi hasi survei terk
urusan mutasis dan penilaian kinerja p
pegawai , serta urusan diawplindi gdenokels e|
sebagai berikut
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Grafik 3.1
Hasi |l Survey Kepuasan Layanan

BALK SERKALL BURUK

O o o, KURAMNG

2.24a%

CuUKUuP
29.67%%

BATK
57.36%6

Ni |l aér ataat d i ngkat kepuasan terhadap
Biro Kepegawai an adalah 3.76 atau

Kepe

l ayan
dal a

ber dasar kdainatgarsaf irkesponden menyatakan bai

4, Sar an

Agar contact person lebih responsive dalam menjawab konsultasi

Info proses agar lebih update

Update data pegawai (SIMKA) agar lebih cepat di respon

Pengiriman SK agar tepat waktu

5. Rekomendasi

Peningkatan kompetensi dan koordinasi contact person dalam
menangani pengaduan / konsultasi
Memperkuat layanan Helpdesk Biro Kepegawaian
Meningkatkan komitmen pimpinan untuk menjawab
pengaduan/konsultasi
Perencanaan pengembangan kompetensi analis kepegawaian
Perencanaan kebutuhan pegawai
Penguatan koordinasi antara subbagian
Penguatan infrastruktur sistem informasi
Perbaikan info proses pada beberapa aplikasi antara lain:

- SILK Pemindahan dan Pemberhentian

- SILK terkait Karis / Karsu / Karpeg
Penguatan koordinasi penyampaian SK dengan unit utama (integrasi
internal dan eksternal)
Mendorong pemanfaatan TTE (tanda tangan elektronik) pada Surat
Keputusan
Penyempurnaan SOP-AP
Perubahan peraturan kepegawaian
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Ber das acrakpaani a n hasil kinerja

t aBhiurno 2 0 2 (

Kepegawtadhwmn , Ri02@k at kepuasan terhadap I avy

adal ah &@paiéan C er sebut maesnemulbel urmardapatyan

ditetapkdan fKdapuwun analisis hambat an dan t

di perbai ki oleh biro kepegawaian dalam ra

i ndi kat or tainn gtkearth akdeappu alsayanan kepegawai an.

b)Hambat an dal d@mnPeknmaepg a

Hambat an dal am pel aksanaan

administrasi kepegawaian tahun

survei kep
2020, ant a

1. Hasi | survei tahun 2018 digunakan sebag
RENSTRA Biro Kepegawaian untuk tahun 20:

2. Pel aksanaan penilaian survei
kepegawai an, , yaitu Kenai kan
Fungsi onal serta menggunakan
menggunakan seluruh produk

Kepegawai an.

3. Penil aian dilakukan secar a

pada tahun
Pangkat d e
pi hak ket.
k eBoiergpawai a

mandi ri kar e

di sebabkan efisi enGOVkE®tuk penanganan

4. Tidak semua responden mengetahui dan me

|l ayanan kepegawai an.
5. Juml ah respondermnsregatnagt itv e a k

c)Upaya tindak | anjut

Upaya tindakarlaannjppudl adkashansaan sur vei k e
| ayanan administrasi kepegawai an pada t ah|
1. Pel aksanaan menggunakan pihak ketiga, )

kredibilitadi dhindargpupearsel itian dan sur v

2. Pengel ompokan pertanyaan berdasarkan r e:

3. Penentuan juml ah responden

b esradngpd a&r k an

sesuai dengan kaidah statistiKk.
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Untuk mendukung mencapai sasaran indikato
Progm Pembinaan Administrasi Kepegawai an, mak
dan capaidal amnpej aksanaan t usgeabsa gpaoi k: obke rdi aknu tf

l.Penyusunan For masi Pegawai
Menyel enggarakan fungsi penyusunan form
pegawaiger i sipil dan pegawai dengan penuga

pemerintah dengan Kegjamjainan nkerbjeartuj uan
pemenuhan tenaga kesehatcaonr ed abnussgiamegsi sme o thlu & b
formasi Aparatur Si patlerNeegdaraaa n( ASN)a gdans els

kebutuhan organisasi secara proporsional S
mi si organisasi menj adi kinerja nyat a.
Kegiatannya antara |l ain yaitu @denyusun

penataan ¢iegdwaigkeunmmegrnatner i an skeesteahap pat an
koordinasi l intas program/ sekkiedro@atrqgraid i t p e
kegiatan tersebut adal,atabdamsmpen&bamaspe§s
di lingkungan Kemept éni dxekicamsp@maptndnnasi | in
program/ sektor terkait pengadaan pegawai
Hasoiut/cgymeng di perol eh adalah terpenuhi n
me n d u kcuonrge b uosrignaensiss a s i di uni t kpeenat &eme n |
pegawali pada skit i dap ngkurkgainanKeleandleat an
terwujudnya usul kebutuhan ASN yang transpa
dal amyupmm f oABHaihud2D®s4debagai beri kut
ayMent er i-RBPAMNel al ui S ur84i6SMNdrmoro 0/B/019 t a
26 J2wWIli9 peembaharuanrFobDantash &hwat ansi waj i
menyusun kebutuhan jumPAdBS UdOendasarlsan adm
jabatan dan analisis beban kerja yang dil
tahun yang diperinci plean 1pr(isartiut)a st akhaumu tk
dil aksanakan dengan menggunakan aplikasi
T I'nstansi wajib melakukan penyusunan kebtl
berdasarkan hasil anjab dan ABK yang dit
ditetapkan ol eh PPK
T Peta jabatan yang telah ditetapkan ol e
kebutuhan 5 (limaj)2@2ahun (tahun 2020
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T Pe
di
T Pe
pa

ta jabatan di masukbhor masidayamg albémbais:
si mpan dan di kunci sampai dengan tahut
mbahar uan daatna dpadtaan jagpH atk a s i dapat di

da bul an September sampai dengan Novel

b) MentRAMNMRBmMmel al ui surat Nomor B/ 110/ SM.01.00

2020

peri hal Pemirahamasan Dhat a| tMe nd errdt e

PAMNRB mel alNoimosi4@B6btM. 01 . 00/ 22 920 i gmed i hal

Pembaharua-Robmasai E

I I n
h a
j a

1 Pe
(t

1 Pe
me
k e

 Pa
me
k e
j a
pe
be

T Kh
me
20

stansi wajib menyusun kebutuhan juml al
sil analisis jabatan dan analisis beb:
batan dan WKiRRKapkan ol e

ta jabatan tersebut harus menggambark
ahun 2020 s/ d 2024);

ta jabatan, hasil analisis jabatan, d
l al ui d pmlrimasdi peling | ambat akhir b
mudi ansiatkkmanddan di kunci hi ngga tahun
da apHiokamisi e di atur pembagian Kkewena
mbi dangi urusan organi sasi dan uni t
pegawai an. Uni t yang membi dangi ur us
wab terhadapgapaenginmaputans | abatan, ana
ta jabatan, dan kelas jabatan. Uni t
rtanggung jawab terhadap pengisian ek:
usus usul an kebutuhan/formasi ASN taht
| alpui k-a®r masi paling | ambat diteri ma
20.

c) MentRAMNRBMmMel al ui surat Nomor B/ 307/ SM.01. 0f

2020

mer u

peri hal Perpanj angan-FWaknaws i Pe maalga ri in:
j uk suratMenedar-&B PAKal al sur at No mo

BB84/6SM. 01. 00/ 202169 Jeualhig g pl®embaharuan Dat a

For masi
T Terdapat Kementerian/ Lembaga dan Pemer.
sel esai mel akukan penataan kel embagaan d
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T Sedang dil akukan praolaetsamek draekanapanyaa j
penyeder hanaan birokrasi;

T Kementerian PANRB sedang mel akukafn pemut
f or masi dar i ver si .0 ke 4. 1;

T Entry usul kebutuhan ASN tahun 2020 dar
dengan akhir Mar emtg Z@2np,ai didepergmaanija&k hi r N

d MentRAMNRBmMel al ui surat Nomor B/584/ M. SM. 01.
2020 peri hal Usul Kebutuhan ASN Tahun 2
pandemi -1COVd&®&n tertundanya pelaksanaan S
tahun 2019:

T Penet @&padnot uhan
untdikt i agdakan
T Il nstansi perl u
serta penyesuaian
memperti mbangkan

di nami s,

dalam pelaksanaan pekerjaan dan pelayan
berbagai penyesuaian dalam sistem manaj e
kenor mal an bar u;

f Tehadap usulan ASN tahun 2020 yang tel ah
for masi |, usul an tersebut secara otomat.
tahun 2021;

T I nstansi dapat mel akukan penyesuai an u
prioritas;

T Perubahan wusdiloa mhpmata &i |l akukan sampai

bul an Agustus tahun 2020;

T Peta jabatan yang telah ditetapkan ol eh
formasi dan merupakan dasar dal am-pengin
formasi ;

T 1 nstansi
di kl at

e)Ment er

j abat an
Kesehat an

Juni R®&I20Penyampai an

(formasi)

optimali sasi

fungsi onal

mel al ui

dan pengadaan A

terus melakukan pemetaan
analisis jabatan dan a
tpuegrakse mbdbang anungsi organ
pemanfaatan tekno

di har apkan tmeearmyiaanmk agna j da n g gda rka na

CASN pada Tahu
8 4/922M aNogBgoarl KP.
UASpd raant WKre bSiitApsilNla nNe g a
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KementerianT&e@@hat2d2aln yang kemudi an di

sur Ment Kreisehat an Nomor KP/3@210. t0aln/ gMeanlk e s /
Septembehal20OR6nyampai an UAmdraat Kre b3t piihla n N
(ASNKementerian Kese@lhatmeamyHhatpuwun kah usul an

AN Kementeri an Klesperhaotran aysesknagh unt uk jabat
jabatan teknis | ain yang mendukung tugas
bai k di Kantor Pusat maupun Unit Pel aksan:
anggaran ter utdaansaarg ajdia,n ddiikkllaatt |j abat an

Tahun Anggademg@&rm2lampi r581 @siemdulshée adap an

ratduusa pul ubhf demagiamg terdiri dar i Pegawai

sejumb8&8mpat ribu | ima Yadas Péegawaul Badme
dengan Perjanjian Kérp@e¢PBBKJdusejamluaht u

| i makepada MeRBt.er i PAN

f) Sosi alPieraagiur an Ment er.i Kesehat an Nomor

Penat alJabhat Benl aksanalabdarmunngsi onlalrkgudigan

Kementerian Kesehatan, yang bertujuan

T memperol eh kuantitas, kual itas, k ompo:
pel aksana dan jabatan fungsional yang
jabatan dan kebutuhan organisasi; dan

T meningkatkan pregfadaito palliatkesana dan
l i ngkungan Kementerian Kesehatan.

T Sosiali sasi dilakukan beberapa sesi

di mana pelaksanaannya s ecvairde od aaad mfge rneenr

(zoom méeeting

l)Tanggal 23 skulii pa@@2Q @dengan peserta

kerja) dar i uni t ut ama Sekretariat

Direktorat Jender al Kef ar masi an

Jender al Kesehat an Masyarakat, serta

Pengembangan Kesehat an;

2)Tanggal 23 Julii 2020 (sesi siang)
Pencegahan dan Pengendalian Penyakit,;
3y Tanggal 24 Juli 2020 (sesi pagi) dengal

dan Pemberdayaan Sumber Daya Manusi a
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4)Tanggal 27 JulideP0Q20 pesertpad®i yekt ol
Pel ayanan Kesehatan.

ggPengangkatan PNS dalam jabatani hpagsiagal
sesuai dengan Per &ktBu N@amoMe fit2e TahBAN2018. |
Kesehatan mengajukan usul k eldl2i3 idbama 9 inpa s
dengan rincian penetRBb:an dar.i Ment er i PAN
1) Kepmen-RBAMNomor 719 tahun 2018 sebanyak
2) Kepmen-RBBANNomor 75 Tahun 2020 sebanyak 3
3) Kepmen-RBBANNomor 212 Tahun 2020 sebanyak
4) Kepmen-RBBANotd#4 Tahun 2020 sebanyak 1. 08
5" Kepmen-RBBANNomor 902 Tahun 2020 sebanyak
Dengan Realisasi (Tahun 2019 dan 2020) :

1) Tahun 2019 sejumlah 740 for masi ;

2) Tahun 2020 (per tanggal 1 Desember 2020)
Masi h adanyagajakam pretuk diangkat dal am
sesuai Bemgtamr an MeBitNomorPAN2 yYahun 28d4§ga

6 April 2021 sehingga diharapkan for masi
PAMRB tersebut dapat dir eapaeérmsatsd kam tserbsed
April 2021) .

h)y Mel anjutkan kerjasama dengan Ke#f@intier i an
Kementerian Kesehat an tel ah menandat anc
penempatan |l ulusan PKN STAN Ke2ZlNomtmemri an k
PRB8/ SJ/ 2019 d&n OBoMmaé 2@t angb2aNovember

220 di mana Kementeri an Kesehat an memper o
PKN STKeNnent eri ans&bagapgampaya dal am memp
opini penilaian Wajar ,Faehpa2zRh&mgdacuia ldiuan (
orgndengan penemmatmarm edsimd uan kerjab yang t

(' i) maj abatan yaitu ,pepnegnegledloa ak ebuaarmagnagn mi | i k
|l aksana baraagdittearampiebpmpata deReuangan A
terampil

) Percepatan k o r dpirnoagsria m/l 3§ ek tao r terkait p
penyediaan anggaran untuk transport |l ok al
pegawai yang akan mel aksanakan koordinasi
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dengan Badan Kepegawai an Negar aRB,( BKN) ,

Kement an Keuangan, dan hal l ainnya yang t
Dalam mendukung pencapaian at as i ndi kat
Subbag Penyusunan For masi Pegawai di dukung

sebesafl6BpUFOOdan tel ah pte2 BDecasleinshastls ehble s ar
R p256 2 3.93 3 (®8,2 60) .

2. Pengangkatan CPNS dan PNS
a)Pel aks &p h atRPsN S
Kebutuhan ASN Kementerian Kesehatan Tah
Keputusan Menter.i Pendayagunaan Aparatur
Nomor 420 Tahun 2019 tentang Penetapan Kel
Lingkungan Kementerian &eseBaOarwyanhaghunrrAn
alokasi sejumlah 2.205 (dua ribu dua ratu:
Pemenuhan kebutuhan 2.205 (dua ri bu
dilaksanakan mel alui seleksi CPNS Kement el
me menuhi kebutuhamaj5 | @tbwajtam, pwylamlg Itier di r
puluh) jabatan tenaga kesehatan dan 35 (t
kesehwaamag akan ditempatkan pada 218 (dua
kerja pada Unit Pelaksana TeknKeseWBTandi

dengan tahapan proses sel eksi admini str as
seleksi kompetensi bidang

Sesuai sur at dar i Kementerian Pendayag
Ref or masi Birokrasi Nomor B/ 1007/ S. SM. 01. |
hal dbhd®Rel aksanaan Rekrutmen dan Sel eksi
bahwmeel aksanaan sel eksi CPNS for masi t ah
direncanakan sel esai pada tahun 2019, bar:
2019 serta perubahan j adwal t erapaatutdit el

Kementerian PANRB pada tanggal 30 Septembe
dar i Kementeri an PANRB, Kementeri an Keuart

Peri mbangan Keuangan dan Ditjen Perbenda

Negeri, Kement eri anerHKesne hPaetnadni,d i Kkeame ndta n K
BKN, BPKP, Pemerintah Daerah Provinsi DK
Provinsi Jawa gemaksaseannggheksi Kompet el
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Sel eksi Kompet ensi Bidang untuk for masi t
pada t2ath2un

Tahapan seleksi CPNS meliputi seleksi a
Dasar (SKD) dan Seleksi Kadmpetehsn BO#Hang
sel eksi admini strasi CPNS tersebut telah
hasil peserta gtarngsisudiahl amagn cpns. kemke
3489dr ang, dan dinyatakan wvalid dan 1l ul us
274&®eserta at arluB ®wepj Pmlsamt@ yang dinyataka
administrasi i ni berhak mel anjkwt hym, dalaa
SKD. Sesuai Peraturan Menter. PANRB Nomor
Kriteria Penetapan Kebutuhan Pegawai Nege
Cal on Pegawai Neger.i Sipil Tahun 2019, d
CPNS tahun 2049 pesBettaddengan kategor.i P
sel eksi peneri maan CPNS tahun 2018 dan
batas/ passing grade berdasarkan Peraturan
Negara dan Refor masi Birokrasi Nomor 37 T
Batas Seleksi Kompetensi Dasar Pengadaan C
2018 serta masuk dalam 3 (tiga) kali form
mengi kuti SKB tahun 2018, namun dinyatakar
akhir. Khusus kpeseerrtiaa denngampat memil i h ui
SKD atau tidak mengi kuti SKD. Jika memil:@
di gunakan nil ai SKD tahun sebelumnya, sedsz¢
maka akan dipilih nilai terbaik diantara

Tahamp SKD diselenggarakan pada diseleng
20 Februari 2020 yang berlangsung di 9 Il o
Dari 27.148 peserta yang dinyatakan | ul us
peserta yang hadingaengi kgkiat SKBI dkeusan
sebesar 61.4%. Berdasar kan surat Kepal a BE
K280/ DbD3011/111/20.02 tanggal 21 Maret 202
CPNS Kementeri an Kesehat an Tahun 20109,
mener bpekgomuman nomor KP.01.02/1V/ 1069/ 2
2020 +tentang Hasi | Sel eksi Kompetensi De

Kompetensi Bidang Peneri maan Cal on Pegaw
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Kesehatan Tahun 2019 dan sudah ditay
ht t/psccpns. kemkes. go.i d pada tanggal 23 Mar

Menindakl anj uti Surat Edaran Menter.i P e
dan RB Nomor B/ 611/ M. SM. 01.00/ 2020 tangg:
Pel aksanaan SKB Sel eksi CPNS For masi Tah
pel ankasaan S KB akan di sel enggarakan dengan m
atau protokol pencegahh® ya&amgyelanaen aEloa
pemerintah pusat maupun pemerintah daer ah.
peserta maka penetapan | oknaspadaes34akmrno vdi
dengan protokol kesehat an.

Penyel enggaraan SKB dimaksud sesuai de
BKN Nomor 17/ SE/ VI 1/ 2000 Tentang Prosedu
Dengan Metode Computer Assisted Test Bada
BKN) dengan Protokol KesehatamoPenaeYiahaas
Di seaB8¢9 (4aOVIL.DUntuk itwu, bagi seluruh pe
a. Menerapkan Peril aku Hi dup Bersih dan

mengkonsumsi gi zi sei mbang, aktivitas f

i stirahat yang cukupmaguwund arheami nt gukbaithk a

b. Memasti kan di ri dal am kondi si sehat S €
mengal ami demam, batuk, pilek, nyeri ter
tetap di rumah dan periksakan diri ke f a

berl anjut;
c. Pesertaksie dianjurkan unt uk mel akukan
(empat belas) hari sebelum pelaksanaan

d Peserta tidak diperkenankan mampir k e

sel eksi ;
e. Waji b menggunakan masker yang menutupi
dagu.diJdpé&mal ukan, penggunaan pelindung wae

masker sangat direkomendasi kan sebagai [
f. Tetap memper hati kan jaga jarak mini mal 1
g Menjaga kebersi han tangan dengaemgmeancuc
air mengalir dan/atau menggunakan hands:

h. Membawa al at tulis pribadi;
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i. Peserta sel eksi dengan hasil pengukur an

khusus dan mengi kut. uj ian di tempat t
di awasi dengan peemalkasi ymaagkemajddn mpel in
(faceshield); dan

- Peserta sel eksi yang berasal dar i wi | a\y
uj i an mengi kutii ketentuan protokol per

Pemerintah.

Dal am pel aksanaarenS KRBl atkd rasngnaiuetir, i siPANR BM
Nomor B/ 611/ M. SM.01.00/2020 tanggal 16 Jul
SKB Sel eksi CPNS For masi Tahun 2019 dan N
tanggal 7 Agustus 2020 hal Persetujuan P
Kementerian Kesehat&kmanmamdgamai Il ak ebi |
a. SKB akan diselenggarakan dengan mempert

protokol Pencegahan -l@enyebgradi t €E0¥pPan

pemerintah pusat maupun pemerintah daer :
b. EBA tidak menj adi mat er i SKB;
c. Khusus bagi peserta ajnal@at SKBd sudrs,t apesli a

dengan wawancara dan praktik kerja akan

dengan video conference; dan

d SKB dilaksanakan pada 33 provinsi deng
mandiri pada 6 provinsi dan berrsgiabung d«
Pel aksanaan SKB pada sel eksi CPNS Keme

dar i

a. Substansi | abettoadne d@&MmTgaBhKNmyang akan di |l
33 (tiga puluh tiga) | okasi ujian mul ai
sesuai jadwal terl ampir.

b. Substpabkbatan ®&¢d¢mwmgaen wawancara dan prakt
jabatan Asisten Ahlii (Dosen) yang dil al
mel al ui video confefiZitept mlOR0 t anggal :

c. Penelusuran rekam jejak berdabbodanater
rekam jejak pada portal pendukung saat
pertama mendaftar) yang dibuktikan deng:
dan atau di bawa peserta dengan batas wak

rekam jejak di hit undg |saa&knmpkaain ndyean graeng i ssa arta
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Tahap akhir dar.i pel aksanaan sel eksi Cl
dan SKB untuk menentukan kelulusan akhir
di mana seluruh komponen penilaian pesertasa
yang tietleanht Hdk=sainl. i nt egr asi tersebut diteta
Kepegawai an Negara selaku Ketua Tim Pel al
2019 dengan Digital Si-3g0n/aBt3ulrlel / (XD )0 . @mdrar
Okt ober 2020 ©perihal Peny dmp aSkBnD CHPaNsSi | I
Kementerian Kesehatan Tahun 2019.

Menindakl anj ut. penetapan hasil i nt ec
Kesehat an menet apkan Pengumuman Sekretar
Kesehat an sel aku Ketua Tim Pengadaan CP1
Nomor K®20LV/ 4210/ 2020 tanggal 27 Oktober
Sel eksi Cal on Pegawai Neger. Sipil Kemen
dinyatakan bahwa peserta yang dinyatakan
me menuhi 2.205 kebutuhan di d @ magtkaum.g a n
Pemenuhan formasi berdasar kan penetapan
di stribusi -npaasdian gmausniinng ut ama dapat di gamb
beri kut:

Grafik 3.2
Pemenuhan for masi berdasarkan penet ¢

Sekretariat Jenderal

Inspektorat Jenderal

Ditjen Pelayanan Kesehatan

Ditjen Pencegahan dan Pengendalian Penyakit
Ditjen Kesehatan Masyarakat

Ditjen Kefarmasian dan Alat Kesehatan

Badan Litbangkes

Badan PPSDM Kesehatan

Penetapan peserta yang dinyatakan |l ulu
dengan penetapan Nomor I nduk Pegawai ( NI
Pengangkatan CPNS Kementerian Kesehatan
tanggal 1 Desember 2020 t&amadhaptrr@adpaor
orang peserta yang mengundurkan diri dan

proses penetapan NI P. Sehubungan dengan
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rekapipteunheansuih an kmeélualuthiansel ek s CPNS Kem
2019 dapat di gaimbbaerkiaknuts:ebaga

Tab&l 3
For masi dan Reali sasi Sel eksi CPNS Kement e
. Penetapan
Formasi | . ocieksi | gup SKB Peserta |~ \p dan
Administrasi Lulus SK
2.205 34.892 27.148 4.501 1.925 1.923
Sel ain pemenuhan kebutuhan mel al ui s e

penguat an pengel ol aan keuangan dan me n i

keuangan sebagai upaya dalam mempertahank.
Pengecualian (WTP) , pada tahumat 2019 udai
mendapatkan 12 (dua belas) orang lulusan |

yang telah ditetapkan dalam Keputusan Pe
Kesehatan dengan penempatan pada 8 (del ap:
b)Penyel esaian Kartu Pegawaitr{K&upeg) (&Kani K.

Pembuatan Karpeg dan Karis/ Karsu ke BKN
Sekretaris Jender al Kementerian Kesehat al
tanggal 17 Desember 2015 tentang Mekani s me
Kartu | sSSturaimi Kasretciar a Online di sebutkan bah
di proses usul pembuatan Karpeg dan Kari s/ K
status ber kas usulnya tel ah l engkap di ut
Kepegawai an.

Real i sasi penerbizGaadkad ame ¢ e3fo%ubmtiaantgu i
pegawail. 8@Mang pegawai yang diusul®R&n, un:i
orang pegadvwbaramda@arpe@awali yang diusul kan,
1606rang pegapegawai yang diusul kan, sehi
peemr bit an Karpeg/ Karis/ Karsu adalah 1.763
2.194 orang pegawai YR diusul kan di tah
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Tabel 3.4
Real i sasi penerbi2a2@Gxn0 Karpeg tahu

N o Jenis Pros/ Juml al| Juml a Bel um
Us ul Ter bi Ter bi

( BKN)

1 Kartu Pelawme 1.50/4 1396 108
2 Kartu | steri 295 207 8 8
3 Kartu Suami ( 395 160 235
Tot al 2. 19/¢ 1. 7673 431

Grafi k 3.3
Grafi k Penerbitan Usul Karpeg/ Kari s/ Kar

Grafik Penerbitan Usul Karpeg/Karis/Karsu Kemenkes
Tahun 2020

2.000

1.504
1.500 108
1.000

395
295
500 207 160 108 88 235
Jml Usul Jml Terbit Blm Terbit
m Kartu Pegawai (Karpeg) ® Kartu Isteri (Karis) m Kartu Suami (Karsu)

Gambar 3.1
Dokument asi Sel eksi &Bdanmmetgens i Das a
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Dalam mendukung pencapaian at as

Subbag Pengangkat an Pegawai Neger.

ndi k a
Sipil

anggaran sebesar Rpdameldl. i92&®s idb6damdhaArn aRp

11878890 01@9PY%)pada t 2M@Dgegseelmber 2020.

3.PenganglPegawai dengan Penugasan Khusus
aPenataan Pegawai Non PNS
Dal am rangka mendukung kel ancar an p

pemerintahan dan pembangunan nasional,

Pegawai Non Pegawai Neger.i Sipil yang te
pel ayanan publik secara adi/l danganeaiat a.
Non Pegawai Neger. Sipil yang tepat sesua
penghitungan kebutuhan Pegawai Non Pegawe
digunakan sebagai dasar unt uk mel akukan

guna mewuj udkan k ersgeasnuiasiaasni adnetnagraan o u ml ah

Pegawai Neger. Sipil yang dibutuhkan seca
Untuk kel ancaran penataan Pegawali Non
i nstansi , perl u mepeygsesmal siudeée ut iktoale bagi
Non Pegawai Magear iSa$iuminl Kerj a ' i ngku
Kesehat an seluruh wilayah l ndonesi a, bai
Pol a Pengel ol aan Keuangan BBd an Ima y @ uan
Satuan Kerja yang beBlUn nkeandca ap&kmoge iPaPIK i de
sepi #egawai Non Pegawai Neger. Sipil pad

Kementerian tersebut selanjutnya
Neger. Sipil ( NI' P Non PNS).

di sebut
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Tujuan Penerbitan NIP Non Pegawai Neger
kual itasn pepe@dwali Non PNS pada satuan k

Kementerian Kesehat an, terkel olanya datab
Sipil pada Satuan Kerj a di i ngkungan
terl aksananya sistem administrasi pegawali
Satuan Kerja di l ingkungan Kementerian Ke:

Pegawai yang menj adi sasaran dalam penc¢
Pegawai Non Pegawai Neger. Sipil pada
Kementerian KesehatanBmé&l Teuap, PEBhwwai PPE
Komtkr, dan Pegawai Honorer.

Berdasar kan usul an yang tel ah diteri

Kepegawai ambepemi2a@mn0, dar i 3ssegtuurana hk e2r2j a
' ingkungan Kementerian Kesehatan, yang S
sejumlah 202 satuan kerj a, sedangkan yang

sej urllaaht uan kerj a.

Grafi k 3.4
Juml ah Satuan Kerja yang sudah memil

70
60

50
40
30
19 1o
o B e 7 o
Q Q & & @ @b
NG N
Q é@ oY

& <
& F &

9
%x&&"‘ﬁ@

\? \;\_?f’

® Sudah Ada NIP mBelum Ada NIP
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Dar i 21 satuan kerja vyang belum diter
di antaranya telah mengajukan wusul an pener
satuan kerja yang belum mengajukan wusul p
6 satuan kerj a.

b)Upaya&ngaatgkn PTT Menj adi CRNSD atlhwsi)a di a
Setel ah kebkEemasi ¢ainan Kned elkastaanra k a n
pengangkatan PTT Kementerian Kesehatan me
penetapan NI'P sejumlah 4. 082 di tahun 2
berupaya unk ak meVakasi kepada Kementeri
Kementerian Dalam Neg®opktantubokkmeegaGglght
PTT Kementerian Kesehatan yang berusia di e

menj adi PPPK daer ah.

Dokter, Dokt erP TGl ¢gKie ndeaine sBeihdaahnan yang bel
diatas 40 tahun berjumlah 53 orang yang t
Spesialis, 3 Dokter Umum), 2 orang Dokter

Upaya yang telah dilakukan Qdri kg maddian 2 0°

Asi sten Deputi Perencanaan dan Pengadaan
PANRB RI Nomor : KP.01.04/1/0946/ 2020 tang
Penetapan Kebutuhan PPPK Bagi PTT Kement

koordinasi dengan Kementder itaam gRyAaN R BL 0d ava r Bel
dan 9 November 2020 terkait penyelesaian

Surat kepada Direktur Jenderal Ot onomi Da e
Nomor : KP.01.04/1V/ 1228/ 2020 tanggal
pengangkat aemntPdTi &mmKesehatan dengan usi a
menj adi PPPK Daer ah dan nomor KP. 01. 04/
November 2020 hal Rencana pengangkatan P
dengan usia diatas 40 tahun menj adi PPPK |
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Gambar 3. 2
Rapat dkhkoaarsi dengan Kementerian PANRE

= ??Iﬂ'%v\nlnlll‘l‘ﬂl@
P11

2

A |

c)Penerbitan SK Berhenti/ Wafat/ Tewas Dokt er/

Penerbitan SK berhenti/wafat dokter/ dok
bagi dokter/ dokter gigi/bidanwarPgTt &Kleante n
dinyatakan l ul us sel eksi menj adi CPNS di
ditetapkan NIP oleh Badan Kepegawaian Ne
gigi/ bidan PTT yang meninggal pada saat f
penugasan b er da sDairnkaasn Kuessuel haant adna rtier kai t .

Apabil a pada tahun 2019 terdapat 3.
ber hlewmafiat,/ tdeokatser / dokt er gigi/ bidan PT
ber hlewmdafiatpacavatsahtuer Q&d28®Ht 1 req luigrd aanh.

dPerpanjangan Pengangk@itain/ Bo#aer PDbkter
Sejak tahun 2018 proses pengangkatan ¢

sudah tidak dilaksanakan, namun untuk per
PTT yang telah mengi kut. sel eksi CPNS di
tahun 2016 hing6a9 Demaemberdi |l aksanakan, k

dokter/dokter gigi/bidan PTT yang belum di
Pemerintah Daerah dikarenakan berusia di a

sampai saat ini belum ada ke{uemabhgan waag p
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dapat dijadi kan dasar unt uk pengangkat ar
tersebut menjadi CPNS di i ngkungmthu ke mer
dokter/ dokter ygingi /bbeirdusst aRB®itnywagB5 tahul
di angkat me Mmjed il UCPM®tentuamdaalggamMobhodarb
Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negar a,
PTlyang berusia 35 sampaidgeadeanhg achi a4n0g ktaa h ume
CPNSHI l'ingkungan PenadrailntiatkeDaeae@pabhoasaml ar
Presiden Nomor 12 Tahun 2018 tentang Jabat
Sebagai Jabatan Tertentu Dengggi BdbaFabsena

Grafi k 3.5
Perpanjangan Tenaga Dokter/ Dokter Gigil Bi
Tahun 2026
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Grafik 3.6
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Dal am mendukung pencapaian atas indika
Subbag Pengangkatan Pegawai dengan Penuga
sumber daya amggaR@nd 1B8ad@d@D t el ah pteaXleal i sa
Desemb@febesa&r0 . Bpl3( 990 .02 %)

4. Pengel ol aan Administrasi Kenai kan Pangkat
Pengel ol aan Administrasi Kenai kan Pangk

Regul er dan Kenai kan Pampgloaste sFuuardgns indo rsdlr,asd.;

mel i puti

T Verifikasi dan validasi berkas usul kenai

T Entusyul kenai kan pangkat pada SI LK Kenai k

T Entrgfo proses kenaS$Slklah WRngkat pada

T Entry usul kenai kanSAhdARK gkadarmp akleap eaegd w&kiaasn
(BKN) dan cetak surat pengantar wusul ke E

T Mengunggeahengkapan berkas kenai kan pangk.
Digital BKN

T Penerbitan Sur at Keput usan Kenai kan Pa
persetujuan pertimbangan teknis dari BKN

T Meminta kelenhaapasub kenai kanl emgkgakpa t )
kepada Sekretariat Unit Ut ama

T Mengembali kan berkas usul kenai kan pangk.
kepada Sekretariat Unit Utama mel al ui sur
Kel uarudmpadta |l ah Sur at Keputusan Kenai kan

a k hoiurt/c oymeen g di harapkan adal ah penerbitan

Kenai kan Pangkat yang tepat sasar an, t epa
diterima oleh pegawai Kementerian Kesehatar
Hasi | penydrmiersias tamasa kenai kan pangkat

sebagai beri kut:
a) Realisasi Penerbitan SK Kenaikan Pangkat Tahun 2018 - 2020

Sal ah satu indi kator kinerja Sub Bagi
real i sasi penerbitan SK Kenai kan uPaungkat

kenai kan pangkat har us meni ngkat setiap

bahwa proses wverifikasi dan validasi ber
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dil akukan ol eh Biro KepegaReahipeasemdbdhkimnbe
SK Ken&ahkhgkat ©Q2&bhwma #d6ngan tahun 2019 yai:

Gr afBi K
Penyel esaian RdmankahrBangkat
Tahun8-20210

14,000 11.846 17 gag 11.575

12.000 9967 9.908
10.000
8.000 6.8386.7396.712
6.000
4.000
2.000

9.857

99% 99% 99%

2018 2019 2020

@ Usul Satker Kirim BKN B Cetak SK EPersentase

Tabel 3.5
Penyel esaian KdmankahrBangkat
2018 2019 2020

NO | UNIT UTAMA APRIL | OKTOBER | APRIL | OKTOBER | APRIL | OKTOBER
1 | SETJEN 98,71% 100% 98,10% 98,11% 100% 100%
2 | ITIEN 100% 100% 100% 97,67% 100% 95,65%
3 | DITJEN P2P 99,37% 93,12% 98,65% 96,65% 98,01% 93,49%
4 B,IATI\‘IJIEEIS 99,51% 99,68% 99,39% 94,71% 98,98% 98,68%
5 ElliTSJl\ixS 100% 100% 95,68% 100% 92,10% 93,33%
6 E,IATF‘QJI\E/I,ELKES 97,73% 100% 100% 100% 100% 100%
7 EI’?I\'I;;:NGKES 98,85% 98,82% 100% 91,25% 94,67% 97,73%

BADAN
8 | PPSDM 99,89% 100% 99,88% 95,29% 97,46% 93,10%

KESEHATAN

Permasalahan dalam Kenaikan Pangkat
I. Berkas tidak lengkap
II. Berkas tidak memenuhi syarat, meliputi:
0 Pendidikan baru tidak sesuai dengan jabatan (KP PI)
U Melampaui pangkat atasan langsung (KPO)
U Sudah mencapai pangkat puncak
U0 Masa kerja tidak cukup

i Sedang menjalani hukuman disiplin
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U NilaiSKPACukupo
0 Angka kredit tidak memenuhi ketentuan
U Penilaian dan Penetapan PAK sudah kadaluarsa
lll. Permasalahan umum, meliputi:
U Perbedaan data pegawai SIMKA dengan BKN
U Usul KP tidak sesuai (JF diusulkan KP Reguler atau sebaliknya)
U Kurangnya respon satuan kerja atau Sekretariat Unit Utama dalam
menindaklanjuti masalah KP
U Pengiriman usul KP JF terlalu dekat dengan batas waktu usul KP
U Keterbatasan Nota Ralat KP yg diberikan BKN

b) Ralat Surat Keputusan Kenaikan Pangkat
Selain itu, indikator kinerja pada Sub Bagian Kenaikan Pangkat adalah
menurunnya jumlah ralat SK Kenaikan Pangkat. Pada tahun 2020, jumlah ralat
SK Kenaikan Pangkat mengalami penurunan dari tahun 2019, yaitu dari 151
menjadi 118. Gambaran jumlah ralat SK Kenaikan Pangkat pada tahun 2018 i
2020 dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 3.6
Ralat Surat Keputusan Kenaikan Pangkat

GELAR/PENDIDIKAN/TAHUN
1 LULUS 37 31 39
2 | MASA KERJA 16 44 25
3 | NAMA 8 19 11
4 | TEMPAT/TGL LAHIR 8 20 17
5 | JABATAN 6 11 16
6 | PANGKAT/GOLONGAN 6 15 4
7 | UNIT KERJA 6 1 1
8 | GAJI 2 2 0
9 | ANGKA KREDIT 2 3 3
10 | NIP 1 5 2
11 | TGL SK 1 0 0
JUMLAH 93 151 118
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